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 بازی ذهنی معامله گری

 چگونه با آرامش و اعتماد به نفس در بازار عمل کنیم 

 

 راهنمای ایجاد اوج عملکرد ذهنی برای معاملات 

 

یتصااااااا   ای ؟ آیا آیا از نوساااااااانا  سازاش ه ااااااا    ااااااا   های اح ااااااااا  ااااااا ا شا از شسااااااا    س   گیر

حل  ا اسا ب سا هوان   ا   " شا بازی ذهنی معامله گریداشد؟ ک اب "ساودد  ساز ی

ی  ک  چگون  بر اح ااااساااا  هود و اااتص  ااا ی ، تصااا   ا  و     ک اب،  ااا ا یاد ی تری  گیر

ی افزایش ده   ی  و دش نهای  سودآوشی هود شا تا ح  چش گیر  .سگیر

ی ه  ااا  و واا   یاا   دش ا   ک اااب،  ااااااااااااااا ااا سااا ت   اا  هااای راا شت  اا ی وااان اا  که  آ ااا ، ک ی 

، سا و ا ا  و ا اا  ووشدی وار  و ان ا  ت  ی  د و آ اااااااا ا هواه    اااااااا ل ه   ور
های  اساااااااای 

 وااولات  هود پ اد ع لی، ی
ی
 .سازی ک   توان   ا   وفاه   شا دش زن گ

 :سا هوان   ا   ک اب،   ا یاد هواه   گرف  ک  چگون 

یبر اح اسا  هود و تص   ی  و از تص    • ی ک   گیر  .های اح اا جتوگیر

 .ای تغییر ده  گر آواتوش س  ی  حرف که    هود شا از ی  وااوت  •

 .ی  برناو  وااولات   خصی و ووثر برای هود ای اد ک    •

 .تر   ی دش برابر نوسانا  سازاش وقاو  •

ک اب آووزای نی ااااااا ، ستا  ی  شاه  ای ع لی برای شسااااااا    س  ووفق    ا   ک اب ت ها ی   

وی از تو ااااااااااااا   توان   س  آزادی والی و های ا   ک اب،  ااااااااااااا ا یدش سازاشهای والی اسااااااااااااا ل سا پیر

 .اس قلای برس  
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 برای معامله :   اول بخش 
ی
 آمادگ

 

 فصل اول   .1

 درک بازی احتمالات در بازار

د  )  گذاشی آ دش ا   فصل، شاس   بور ها بر ساوشهای وا، اح  ای ور ع شوی ادها و نحو  تأثیر

ی تص      ( . ودهای وااولات  برشا یگیر

 

 فصل دوم   .2

 مغز برای تصمیم
ی
یهماهنگ  های معاملات  گیر

یدش ا   سخش، نحو  اس فاد  از هر دو ن   ر  وغز برای تص     )  های بهی  دش وااولا   گیر

 ( . ود توضیح داد  ی 

 

 فصل سوم :   .3

 های معاملات  شناساتی و غلبه بر ترس

ی آ  گذاشی ترو دش ا   فصل، اه      اساتی و نا  :های هودناوگذاشی ترو )  ها  ها برای ک ی 

ددش وااولا  ووشد سحث رراش ی  ( گیر

 

 فصل چهارم :  .4

   گریموانع ذهنی موفقیت در معامله

ها شوبرو ه ت   و نحو   ا آ  گرا  ست ی  ووانع اح اا ک  وااوت  شا جا   فصل س  برشا  )             

 ( .پردازدها دش وااولا  ی آ  بروز 
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 (گرایجاد ذهنیت یک معامله  ) گر تسلط بر ذهن معامله  :   دوم بخش 

 

 پنجم : فصل  .5

س در معاملات  آرام کردن ذهنو   مدیریت خشم و اسی 

ی اح اسا  و  د و ای اد آشاوش دشوتد اشائ  یهاتی برای  دش ا   فصل، ت     )   ( . ود ک ی 

 

 ششم :  فصل  .6

 گری در معامله پرورش ذهن آگاهی

 بیدار کردن ناظر درون  

 ( .پردازدآ ا  و وشاه   افکاش و اح اسا  س و  رضاو  ی    فصل س  اه    که )ا

 

 هفتم  فصل  .7

 گفتگوی دروتی 

 محدودکننده تغییر الگوهای فکری  

ی دش ا   فصل، نحو    اساتی و تغییر گف گوهای دشوتد و  د ک  بر تص    )  های وااولات  گیر

 ( . ود گذاشن ، آووزش داد  یتأثیر ی 

 

 هشتم فصل  .8

ی ذهنیت یک معامله   گر موفق ساخت 

ا   فصل س  نحو  تغییر ساوشها و ا گوهای ف ری برای ای اد ی  که    روی و وؤثر دش ) 

 ( .پردازدوااولا  ی 

ی:  نتیجه  گیر

د نهاتی در درون شماست   نیر
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  اول بخش
 
 برای معامله 

ی
 آمادگ

 
 

" 
ی
 ".امام برای پول آسان اینقدر سخت کار نکردهمن هرگز در زندگ

 دیده گر رنجیک معامله
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 شش ماه قبل

توان  اداوااا   "دیگر نمیگرا  نو ااااااااااااااااا    ج  وب، دشواااانااا   و ناااااو ااا ، دش ان    آنلا   واااااوتااا 

وع وااوت  شهای  از زوا  شی کرد  و وااوت  گری بیشاااااااااااااای   اااااااااااااا  ل ور   ه زوا   اش یده ل ضد

ساااااااز نوود، چو  س  آ  وا  اااااا    ا  بهی  بودل وااوت  برای  وشااااااکلداد ، وضااااااا   والیان ا  ی

ور  وااوت  ک  ، ا  بودل اوا از ور   ک   ااغت  شا شها کرد  تا ت ا نوود  و  ااغل ثاب   تشاا وان 

 ه  
ی
د س تر  ااااااااااااا  و وااوت  ت ا  زن گ ا  شا فرا گرف ل سا  از سااااااااااااا  ساااااااااااااای تحقی ، وااولا   چیر

ک  دش وب  اشها و گرو  ها و و لا ،  ی ک ابگری و و ا ا های وااوت آزوایشاااااااای و وار ، شی

 
ی
توان   ااااا  و یکرد  ساهو ا  از ه  پا ااااا   ل ف ر یسالاهر  تصااااا    گرف     ااااات    اااااو ل زن گ

ها ح ای  ک   و ا   ای داش  ک  سای  از آ ا    اش شا یاد سگیر ل از  اا  اا  و  فر ، اوا هانواد 

ی اداشی  ک    وضاااااااااااا   دیگر راسل تح ل نی ااااااااااا ل ت  دوباش  سای  دن ای ی   اااااااااااغل ک ااااااااااال

 ".ای نی  سا  ل چاش 

ای ک   ااااااای  آیا س  ا   ف ر کرد “گرا  ووف  ان   ، سا ه  لی س  او پاساااااا  داد   یکی از وااوت 

ایل  اااااااای  شاز ووفق   دش  ی وهمی شا نادی   گرف  وشاااااااکل از که  هود  سا ااااااا ؟  اااااااای  ن   

گری ن ا  ، ستا  دش طرز ف ر  سا  ل ا   طرز ف ر توس  ک  از ها و ترف  های وااوت شوش

جای فراش و   اااااااااااات  ، سای   ااااااااااااهاو   شویاشوتی سا ک  ل  ااااااااااااای  س ها اساااااااااااا فاد  یابزاشها و پت فر 

ل وااوت  ا ، ه ا   های دشوتد ها و ضاااااااااااااااا ک   سا تروگری تو شا و ووش یهود  شا پ  ا ک د

هاتی ک  از آ 
د ای  هواه ، اوا دشی  کردی، وواج   اااااااویل ا    اش  ااااااا اع  یها دوشی یچیر

هوا  ر ل از شها کرد  شؤیاهای ، س  ا   ووضاااااا ع  گشااااااای ل نمیاوکانا  ج ی  ی س  دن اتی از 

؟ع ی   ”تر نگا  ک د

 ورتی ه   گری شا هوان  های شوانشاااااااااااا اا وااوت ی ک ابه  “ج  وب پاساااااااااااا  داد   
ا ، ح  

ک د ح   پیش ی  و    ه  شف   تا سگ ی  وضااا   ساا اشات  چگون  اساا ب  ا ل ساوش یدا اا  

 اشی سای  ان ا  ده ، اوا ن وان ات   س  و  توان ات   سگ ی   چ  کشا سای  سا ا  و چ ها یآ 

 ”.یاد س ه   چگون  تغییر ک  
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ج  وب سا   ”ساش دیگر او حا  ک ، ه یشاا  فر اا  برای   اات    اا   ه اا ل ی “پاساا  آو    

ای  ااهاو ، تصاا    گرف  طرز ف رش شا دوباش  برشا ک   و ا ها  از ا   سااخ ا  و دش  ح  

 ی
 
د  ااااااااااااااا  اااااااااااااااا ، ا   شا  شا او حاا  ک ا ل ا   سااش او وارااا هواساااااااااااااااا  هودش شا ر ال از پاذ رفو 

 .ع وا  عاول ا لی وضایتش برشا ک  س 

 شش ماه بعد

ها  شااااااا ی  جای فراش از ناهوای گری ک  او شا س  ت  ی  که د س وگو سا وااوت ج  وب دش گف 

د گزاشش ی دش   وااولات  سودآوش اس  و ن ب  سود س     ۵۰اک و   " ده    کرد  بود، چ ور

س    ۲دش ااا  سا ن اااب  ساااود س  زیا    ۵۰گف   اگر س  ن خ برد اسااا ل ه یشااا  ی ۱س     ۳ل۲زیان  

ک   ا   دش اااااااااا  و گری ک اااااااااام ک  ل ح  یتوان  سااااااااااود راسل توجه از وااوت برساااااااااا ، ی ۱

 ل"ن ب  ه   ا  شو س  بهوود اس 

 ک  ح ود دو وا  پیش  اش سا ورتی شوانشااا اا وااوت "  ده    او اداو  ی
ا  شا آغاز  گریاز زواتد

ی  ی هر شوز ، س  ورحت کرد ، از گرف اش  اااا   دش ا گوهای وااولات  ناو اساااام و ترو فزا    

   
د   “دا او 

گری و شوا  و  تا کرد  وااوت ا ل هرگز تصاوش نمیهود  شسا     ”ت   رهروانا  دشوتد

ف ، نت    ی  وواجه ا   ح  س  ه  ورت ص سا ااا  ل ا   پیتااای ی  ااا اعان  سا ی و ااا ق    یادگیر

د ساش ت  از و  ترو ها، س  آ      های  و ای اد ی  که    آشا  و وصاااااااااا   اساااااااااا ل برای او ور

وع وااولات  ه اااااااا  ل ا   ی  تحوی بزش  اساااااااا  و  هو ااااااااری   و هر شوز سا ا اااااااات ام و   ر شی

 ل"ع وا  ی  ان ا های  س برای پروشش ظرف  شا  عالی 

 

 

ی دش آ  ساز  د ی شخ داد؟ چ  چیر ی   ااات  ، ی دو تا  اااش واه ، ج  وب شا از آسااا ان چ  تغییر

د ت اا یاال کرد؟ چگوناا  ج  وب  ساا  وااااوتاا  از نااااو اا ی   –گر دیگری  یااا هر وااااوتاا   –گری و  و 

گری، سا  اط ی ااتد فزا  ا   دساااااااااااااااا  یاافا ، تاا حا ی کا  ع ی  ن ااااااااااااااابا  سا  ووفق ا  دش واااوتا 
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اش دشهای آزادی والی شا س  شویش گشاود  اسا ؟ و چگون  های وااولات  اح ااو ک   وهاش 

 اش ن ایا    ؟ا   تغییر دش ع تارد ح اب وااولات  

دان   ی“ا    گرا   اااه   پردازد ک  ساشها از زبا  وااوت ا   ک اب دش وارع س  وشاااکلی اسااااا ی

گذاشن ل  نت    یهای  شا تی  ون  و ت ا  تلاشچگون  وااوت  ک  ، اوا اح اسات  و ا  وانع ی

د ووفق ا  و   ”توان  ا   وضاااااااااااااااا ا  شا تغییر ده ؟چگونا  ی پااسااااااااااااااا  سا  ا   پرساااااااااااااااش، ورز بور

 .ک  گری شا وشخص ی     دش وااوت 

وع برشا ک   ل   اااااااااااا اشی از وااوت  د پاساااااااااااا ، سای  از نق   شی ها ر ل از گرا ، و  برای یافو 

وع واااوتا ، دش وارع ساازنا    اااااااااااااااا    آک ا   از ترو  انا ل آ شی
هاا شوز واااولات  هود شا ساا که ی  

ا  ش، ترو از جیی شهای گذ    آغاز یضد ا  فوشی ضد شها یا فشاش  ناای از جیی
ک   ل نش   ضد

، وق و  د وضاااااااااای   ی  توان  س  ی  فاجا  ای برای  ااااااااا  ااااااااا  اسااااااااا  و یوشود س  سازاش سا چ ور

ی  و   ی  ا   وضا  ،  ت   ت ا ز ووفق   از      اس ت ا   .ع اش ت  یل  ودل یادگیر

 و که  هود تی و اأسااااااااااااااافاانا ،   ااااااااااااااا ااشی از واااوتا 
اا  عااط د انا  یاا از آ  دوشی توجا گرا ، سا  سع

توجه ساا  ی چاام وغز، ح   سااالای اطلاعااا  و تی ک  اا ل سااا توجاا  ساا  شوی رد غااا اام ن   ر ی

گری، جاای تا ام نی اااااااااااااااا  کا  ا   اتفاام ب ف ا ل هاای شا ج واااوتا اح اااااااااااااااااسااااااااااااااااا  دش آووزش

د وغز، که  و ع تارد واااولات  شا دش   واااوتا   بور
گرا  دش ا   حاا ا  نااآ ااهاانا ، اشت اا  ح اات 

 کا  ادشار و پ یااتی واااولا شااااااااااااااااا  شا  اااااااااااااااکال ینمی
وهاای پ هااتد ده ا ،  ک  ا  و ن ااااااااااااااابا  سا  نیر

 .ان توج تی 

گرا  سا ا   تصاااااااااااااااوش ا ااااااااااااااات ا  و ان ل سا ا   حای، وااوت گری دو شوی ی  سااااااااااااااا  که  و وااوت 

ناا ، از که  هود غااافاال  ه رنااار کاا  ی توان اا  اح ااااااااااااااااااساااااااااااااااااا  و ساااوشهااای هود شا نااادیاا   سگیر

د سا چشاااااااااااا ا    اااااااااااا   بر    ی ی پرتگا  اساااااااااااا ، د ر یا زود، ی  ر    ااااااااااااون ل ا   وان   شا  شفو 

 .ا ت ا ، سقو  ح می شا شر  هواه  زد 

ی  وااوت  هوشد   گرا    اااا  اااا اوا  زوی ن اشد ا  گون  سا اااا ل  اااا ا و ووش نی اااات   وان   اکی 

د وغز، که  و وااااااوتاااا  ساااا  ا   د  اااال کاااا  اشت ااااا  بور  
 
ک  اااا  یااااا  گری شا دش  نمیسااااا ااااااااااااااا اااا ، ضفااااا

پیوساااااااا   ه اااااااات  ، دن اتی ک  دش اتام ه پذ رن ل  اااااااا ا دش ساااااااافری اکتشااااااااا د س  ا   دن ای س نمی
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، شوش وااولات  و نقشا  د پت فر  وااولات   بور
ی
ی وااولا   ا ا، س  ع وا  " ا ا" و سا ه اه کی

 .یاس ل ب ا    ا   اشت ا  شا برشا ک   ت لی ی  –یا د وغزتا     –تا   ادشاکی

 

 گریسه رکن معامله

و شوانشا اال   سا   وااولات  ته    اسا واش اسا   پت فر ، گری بر سا  شک  پ یا و دشه وااوت 

،  تیغ جراحیطوش ک   ه ا  ، او  اد که  و دساااااااااا  جراع دش اتام ع ل اساااااااااا ، پت فر  وااولات 

د برای ی  وااوت   سااا   وااولات   د نقشااای ایفا یو شوانشااا اا نیر دش    تیغ جراحیک   ل گر چ ور

ی جراحی )یا وااوت (   ااا اش ه رنار اسااا ل برای افزایش  دسااا  فردی ناآووه  ، برای نت   

ایص ای   د ک  شی آی برای اح  ای ووفق  ، جراع سای  دش وح طی و اسم )اتام ع ل( رراش گیر

د ساایی  جراحی ووف  شا فراه  ک   )آیا ا    ا اه   سا وااوت  ها  گری ن اشد؟(ل جراع ه   ور

ی دانش ها شا دش هود  ای از وهاش ک   تا و  وع ( یسا   وااولات  تخصاصیا )  ضف یادگیر

های دری  ان ا  ده ل پت فر  )اتام ع ل، ک  وح ص نهاد    سااااااااااااازد و ب وان  سا اط ی ا ، برش

د دانش ع ی   لاز  برای جراحی یا دش ووشد  ااااااا ا، وااوت  شا فراه  ی سااااااا    ک  ( س و  دا اااااااو 

 تی وااولات  
ً
 .فای   هواه  بود ، برای جراع ع لا

د س  جراع و نحو ه   ی  ی س چیر گرددل )هود شا س  ع وا  ی  توسااااص او سازی  تیغ جراحی اشگیر

ت ها دش ت      ی ه ی  یا فروش تصاااااوش ک   ل( که  جراع ن گر سا انگشااااا  شوی وا ااااا وااوت 

د س  گون وااوت   سا   وااولات  )  نیر
ای پروشش یاف   ک  گر( آووزش دی  ، ستا  از ن ر عاط د

، تی   ن  ،  ااااایی
ی
ی  ها ح ات  اسااااا ، زیرا حا ااااا  طر د و  ااااا اع  شا حف. ک  ل حف. ا   وی گ

ایص، آشا  و راطع   ه ا   اا اش ان   اساا ل جراع رادش اساا  که    هود شا س و  توج  س  شی

ک  ل  و   ی  ک  ل ا   حا   که د اس  ک  جراحا  برج    شا از جراحا  وا ولی و  ا ز ی

د  ادم اس ت ا   اور دش ووشد وااو  .گرا  نیر

 روانشناسی ↔ سبک معاملات   ↔سامانه معاملات  
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 گری به عنوان یک فرآیند پویامعامله

د ساااااااااااااااا  عاااواال دش تااااواال ب ااا  اا  وااااوتاا  ی  کاا  بور گری شا ساا  ع وا  یاا  فرآ  اا  پ یااا دش ن ر سگیر

)و   ی  شی اااااا ( و شوانشاااااا اا )و  ر   ساااااا   وااولات  اساااااا   ساااااای اااااا   وااولات  )پت فر (،  

 .فرآ   (

سا اسااا فاد  از ا   سااای ااا  ، شنو ااا  هود شا “ده     ت ت غا  اغتم تصااا یری ف یر    اشائ  ی

دش دسا  هواه   گرف ب ر ش  دش دسا ا   ا اسا ب فقص ا   وحصاوی شا سخ ی  و دش و ایر 

ی ب  د سا ا   وع  وااوت   ”ووفق   والی رراش سگیر  اودل ک   و وساوسا  یها شؤیاپردازی یگر نیر

  وا وی دش   ااااااااااااااا  ا و   دش گو ااااااااااااااا 
ان  ک  نادی   گرف    ای سا فون   شیز، هشااااااااااااااا اشهای رانوتد

وع ی اااون ل آن   سا ی   می  اااود، س  شع  س  سااای ااا می پ      سا چ     تاپ سااااد  شی

د وا ین ایشاااگر ت  یل ی د س  تح اااور گر ت  داشدل اوا وااوت  اااود ک  ح   وه  ساااا  ناساااا شا نیر

و اسااااام، ا     سااااا   وااولات  یاس  ک  س و  آووزش س  شع  دشی  از شو ااااا  کرد  سااااای ااااا  ،

 .اش    اش ه رنار اس ابزاش برای سلاو  والی

 بر های وااولات  یگر س  شاغ آووزشساااااااااااا   وااوت 
 
و  رکز    ساااااااااااا   وااولات  شود ک  ع  تا

ی چ ا  ن  ا ه ااااااااااااااات ا ل برای اغتام واااوتا  ی پراک ا  ، برای گرا ، هوانا   چ ا  ک ااب و یاادگیر

های گزاف، و   ی  وؤثر شی ااااا   ا د نی ااااا ل ت  از ضف ه ی    سااااا   وااولات    اااااتص بر 

وشی اساااا ، دشساااا  وان   تحصاااا ل  گری شا فرا یگر ا ااااوی وااوت وااوت  دل ا   ورحت  ضد گیر

های لاز  دش  های تخصاااصیااا برای ک ااام وهاش ی پز اااکی و گذشان   دوش جراحی دش دانشااا   

 .جراحی س   ان ا 

 ا اااااااااااااااااش   اااااااااااااااا ، او  گر هود شا آوااد  یاک و  واااوتا 
ً
  سااااااااااااااا ا  واااولات  ب  ا ل ه اان وش کا  ر لا

د یآزوود   ووفق   شا تضاا ور
 
د   اا   و وؤثری شا فرا گرف   ک  ظاهرا طی ک  س  روانور ک  ، س  شی

و  از اتام وااولا  سگذاشدل وااوت  گر دش وااولا   آ  پا ر   سا ااااااا  و اح ااااااااساااااااا  هود شا بیر

 )دوو( سا پوی و ازی، طا  ووفق   شا چشااااااا    و س  تواناتی 
های هود اط ی ا  پ  ا  آزوایشااااااای

 .ی وشود س  سازاش وار  اس کرد  اس ل او آواد 
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 ااودل س  وحو وشود پوی  اوا ت  از و ت  ) ااای  ت  از چ   ووفق   او   (، سااقو  آغاز ی

د تغییر یوار  سااا  واااااوتااا ، ه ااا  هاااای شیزیاح  ااااطی، برنااااوااا ک ااا ل ابهاااا ، ترو، تردیااا  و تی چیر

های اح ااااااااااااااااا شا نادی   ک   ا   وزاح  گر تلاش یک   ل اب  ا وااوت دری  او شا وخ ل ی

د، اوا ا   اح اااسااا  س  و   ر  ظاهر یسگیر  و غیر
گر   ااون  و ر ل از ا     وااوت طوش ناگهاتد

و وج   ااااااااااود،  ابوو از دساااااااااا  داد  شوای  یا وحشاااااااااا  از وااولا  ناووف ، هواب شا از او  

گر و ا  دشگیر وااولا  شوز سا  اسا  و سا اضا راب و د شاوش  از هواب  شبای ل که  وااوت ی

د و از وشود س  سازاش هراو داشدل او از ر ل  ااااااااااا  ااااااااااا  شا دش اع ام وجودش ح    اااااااااااو ب  اش ی

وع وااوت ، که د آ ااااااااااف   و ترساااااااااا ار داشد و ا  گون  شوز وااولات  ی اش  ک  ل ح   پیش از شی

 . ود آغاز ی

های تغییر چاشچوب ف ری ک  از وقالا  شوانشااااااااا اا ک   سا تف ر وث   یا ت    او سااااااااا  ی

ها برای و   کوتا  وؤثر س  ن ر گری آووه  ، بر ا   وضااااااااااا   غت   ک  ل ا   شوشوااوت 

شهای  ده  ل ساااااا   وااوت زودی  اشاتی هود شا از دساااااا  یشساااااا  ، اوا س ی گر برای توج   ضد

ش سخشاااااای از وااوت اش، س  هود یفزا     گری اساااااا  و جای نگراتد نی اااااا  )ی  گ ی  ک  ضد

دان  ک  ا   فقص  ت     دیگر برای تغییر چاشچوب ف ری(ل سا ا   حای،  ااا اتی دش دشونش ی

د و او ه   ا  سا ا   وضااااااا   که د ناو توب ی  بهان  اساااااا ل تردی  و دودلی او شا فرا ی گیر

د تغییر ک ا ل اواا هی  آساااااااااااااااااتی ه ا طوش وا ز و ان  ااش داشد کا  سا   دها  سا  واااوتا  اداوا  ی چیر

ی شخ نمی  ...ده تغییر

 

 شما روان خود را معامله میکنید

 ه ا   ح  
 
یاس  دش وارع، ا   شوانشاااااا اا اوساااااا   گر دشیای اساااااا  ک  ی  وااوت ا   در قا

گر برای ، ت هاا ابزاشی ه ااااااااااااااات ا  کا  که  واااوتا سااااااااااااااا ا  واااولات  ک ا ل پت فر  و  کا  واااوتا  ی

د )ه ااااان اااا   هااااا بهر  یتااااااواااال سااااا سااااازاش از آ  ی برای جراع(ل تااااا زواااااتد کاااا  نحو   تیغ جراحیگیر

ناپذ ر هواه  بودل ان خاتی ک  وواجه  و تغییر شوانشاااا اا هود شا ن اووزی ،  اااا  اااا  اج  اب

 دش و ااااایر هر وااوت ده ، نق  سااااااز شخ یدش ا    ح   شنو ااااا 
گر اسااااا ل  ی ع  د ح ات 
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ی ک  ا ، یاا یگری ک ااش توان ا  واان ا  ج  وب از واااوتا ی توان ا  که  هود شا برای ا    ااش  گیر

 .پروشش ده  

د نق   اسا  ک  سا  شک  و زای وااوت  و شوانشا اا   سا   وااولات  پت فر ،   –گری  دش ه ور

د وان   ک   ل وااوت  ااااااااااون  و س  ع وا  ی  واح  وه اااااااااا   ع ل یدش ه  ادغا  ی  – گرا  نیر

ک   ل تفاو  دش ا   اسااااااااااااا  ک  های هود یساااااااااااااا ر افراد، انرجی زیادی ضف اج  اب از ترو

های  ااااا ا شا دش ج یا   ده ل دش وارع، سازاش ضاااااا ها شا نمیی فراش از ضاااااا گری اجاز وااوت 

و   سااااااااا   وااولات  ی پت فر ، ساااااااااازدل هرگون  نقص دش سااااااااای ااااااااا   ی  اشچ وااولا  آ اااااااااکاش ی

 اودل حای، ان خاب سا  ا اسا   پذ رش تغییر یا اج  اب از شوانشا اا، توساص سازاش ن ایا  ی

و    اشسااااااااااااااااز سا ااااااااااااااا ، اوا دش ست  و  ، س  فاجا  و  ر  آ ل اج  اب و    اسااااااااااااااا  دش کوتا

 .هواه    

د نقا  کوش   ساااااا   وااولات  های پت فر  و  اااااا اساااااااتی وح ودی   آسااااااا  اساااااا ، اوا یافو 
 
ن اااااار ا

ها شا ا ااااااااااااااالاع  شواتد چ  ا  سااااااااااااااااد  نی ااااااااااااااا ل و ح   اگر ا   نقا  کوش شا پ  ا ک   ، چگون  آ 

 ه ا  ووضوعی اس  ک  دش ا   ک اب س  آ  هواه   پرداه 
 
 .هواه   کرد؟ ا   در قا

 

 ساختار کتاب

وع وا ا   اس   دش  ا   ن    ک  شوانش اا    اس  ک  وااوت  ی
س   ک  ، ن   نق   شی

و شوانشااا اا( برای ع تارد    سااا   وااولات  تا ل هر سااا  )پت فر ،  یا پت فر  وااولات    وااولات  

وشی  ابزاش ه ااااااااااااااات اا ل دش وارع، ا     سااااااااااااااا اا  وااااولات  اناا ، اوااا پت فر  و  وؤثر وااااولات  ضد
 
ضفااا

د ی  گری  اااااا ا   ی وااوت ساااااااه اش که د و شوانشاااااا اا  اااااا اساااااا  ک  نحو  ک  ل  اااااا ا سا شا تایور

ی نی ااااااااااااااا  جز ساوشهای به اد  هودتا  وااوت  ی د تا ، ن  آ  تصاااااااااااااااوشا  ک    و " ااااااااااااااا ا" چیر

د د  ل اساااااااا  ک  س  وحو وشود پوی وار  س   ساااااااا د ک  س  دیگرا  نشااااااااا  ی ده  ل س  ه ور

د تغییر یوااوت ، ه    از لای ک  ل  چیر
 
ی های سااااا د عووش کرد  و س  ه ااااا  وااوت  و ااااا ق  ا

گری اس  و گ یزی از آ  نی  ل ک  ل ا   کا  وااوت گ یخ   ، نفوک یا لی آن   از آ  ی

تا ، یا   ااات   یاب   و   ااا   س  سااااه اش شوانشااا ااپذ ری یناگها ، هود شا دش وارض آسااایم
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 )ط ع( و تی  ااااااااااا ی  یا گرف اش هودبزش ترو و تردی  ی
 ااااااااااا ی ل ا   وضاااااااااااا   اح  اطی یبی د

، شنج فراواتد برای وااااوتاا  گرا  ساا  ه را  داشدل ب ااابرا  ، سااازساااااااااااااااااازی سااااااااااااااااااه اااش که د ساا   که د

تااا  دش سااالات ی  سااااااااااااااا ح ع تارد وااااوتاا  ک اا ، هاا  د ح ااات  برای هر  ای کاا  شوانشااااااااااااااا ااااگوناا 

 .گر وص   اس وااوت 

هااااتی شا 
د دش اب ااا ا، سااا  برشا وااااه ااا  ادشار هواه   پرداهااا ل هواه ااا  آووهااا  کااا  چرا چیر

هاااتی شا کاا  نمیب   اا  کاا  یی
د هااای  وی   دا وااان اا  )ساا ب   اا ، از دیاا تااا  پ هااا  یب   اا  و چرا چیر

 از تی 
ی و   ی  ف ری(ل برای ا   و  وش، سا واه   زی    و شواتد ترو و نحو وااولات  ناای

  آ  آ ااااااااااا ا هواه    ااااااااااا  تا وااوت 
ی
، چگونکی د دل ه   ور گری توان   تر دش دشون ا   اااااااااااکل سگیر

هاا بر تف ر و واااولا   ت     ه  ااناا  ترو و ط ع شا هواه ا  آووها  تاا از تاأثیر وخرب آ 

ی ک   ل وهاش اح ااساا  اف ااشگ ا خ  ، اوری دسا  یاف  د اسا ل ا    اش ن ازو    هود جتوگیر

دل نت   ساااااااااااا ، اوا هر وااوت تلاش و ت  ی  ا  سای  ا   دشو شا فرا سگیر
ی ا   تلاش،  گر ووف  

و و و    هواه  بود وااولات  پیوس  ،     .اسی 

آ ا  هواه   پرداه ل دش ا   ورحت ، دش  هواه   کرد ک   اااا ا و دش اداو ، س  و حث که 

ی  و طوش افکاشتا  یکی نی اااااات  ل س  وار  هواه   آووه  ک  چگون  از افکاش هود فا اااااات  سگیر

وهای پ هاتد که  شا ک  بر وضاااااااا   شوحی ان ، وشااااااااه   ک   ل سا ک ااااااام ا   تا  حاک  بود نیر

،  ااااااااااااااا ااعا  و تی  ی وؤثر کا  برای واااوتا   )طر د وهااش ، هواه ا  دیا  کا  چگونا  ن  ،  ااااااااااااااایی

وشی  .شا دش هود پروشش ده   (ان   ضد

توان   ساوشها و ادشاکا  هود شا سازسااااااااااازی ک    و س   ک    یای اساااااااااا  ک  کشاااااااااا  یا    ح  

توان   س  فردی ت  یل  اااا ی  ک  وااولا  پای اشی شا ت  ب  " ااااخصیاااا دیگر" ت  یل  اااا ی ل ی

 ی
ی
د ا   ن  ا  ه ااااااااااااااات ا  کا  ا   وی گ هاا از ر ال دش  ااااااااااااااا اا وجود  ک ا ل دش وارع، دش حاای آووهو 

 ن ااااااااااااااابا  سا  وجود ااااااااااااااااا  تی دا ااااااااااااااا ا 
 
هاا شا ی پروشش آ ایا  و نحو توجا  بود انا ،  ااااااااااااااا اا ضفاا

 دان ت  ل پروشش و توسا نمی
ی
تا  برج    ای ک  دش طوی شوز وااولات  ها س  گون ی ا   وی گ

 .سا   ، وهاشت  اس  ک  سای  س  آ  و تص   ی 
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ی او اا  اسااااااااااااااااا ل هواه اا  آووهاا  کاا  چگوناا  سااازاش شا از و  ری ا   ک اااب دش ا ااااااااااااااااال، دشباااش 

ی برا  ا  آ اااکاش هواه   ااا ل ت  و فاو  "بریه  " و سا ا   دی گا  ج ی ، فر ااا  های بیشااای 

ها آغاز ک    و ا     چگون  ن اااااب  س  پ ان ااااا ل هود برای ت  یل  ب ا    سا برشا ا   فر ااااا 

  اا   س  وااوت 
ی
د ه ف، وا ا و  ذ  بیشاای  دش زن گ ای ل  توج   اا  وا ، تی گراتد پای اش و یافو 

ایص ک وتد شسااااااااااا     دش ا   شی
ی
ب ا    س  آ    –ای ؟ ا   ووضااااااااااا ع جا م اسااااااااااا   چگون  س  زن گ

دازی   .بیر
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 اول فصل 
 

 درک بازی احتمالات در بازار

 

 

 " حقیقت در چشم بیننده است" 
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 گر، یک روزدو معامله

و فرزن انش از هان ، س  دفی   اش هود دش     ااااااااااوح دو ااااااااااه   بودل اسااااااااااتیو، ت  از هرو  ه تاااااااااا

داد  اااااااااااا ای  ی سالا شف ل ساااااااااااا و   د خواهش حک فروا بود، ساااااااااااا وت  ک  س  او اجاز  یط ق 

افکاشش شا س  وضاااااا ع  شاااااا ودل پیش از آغاز تحت ل سازاش، اسااااااتیو شوی  اااااا  لی هود نشاااااا اااااا  و 

های ع ی  و طولاتد شا کههش شا برای شوز وااولات  آواد  کردل چشااااااااااااا انش شا   ااااااااااااا  و ت ف 

د س  ساااااااا و  شساااااااا  ل دش ا    آغاز کردل س نش س  آشای آشا   اااااااا  و ت  از چ    ح  ، کههش نیر

حا    ت رکز  ع ی ، و وج  ناآشای هف  د دش دشو  هود  اااااا ل وسااااااوساااااا   اااااا  ک  آ  شا نادی   

د، اواا ت  با  گونا  اش سا  او آووه ا  بود کا  ا    ااش ا ااااااااااااااات اا  اساااااااااااااااا ل او سا  یااد آوشد کا  چسگیر

ساش وااولات   های کوچ  شا س  ا اات اها  فاجا توجه س  ا   اح اااسااا  دش گذ اا  ، تروتی 

ت  یل کرد  بودل اساااااااااااااتیو ه واش  دش اع ام وجودش، سا ترو پ ها  از ع   ر ا   دسااااااااااااا  و 

ی     تر، ا   ترو شا از آ ا  هود دوش یکردل پیشپ    نر  ی کرد، اوا دیگر آ  دوشا  سیر

شهای  بودل اک و  ی  ک  ل ضد
ی
دان ااااااا  ک  ا   ناآشای، هشااااااا اشی اسااااااا  ک  سای  س  آ  شسااااااا  گ

گذاشی ا   ح  بر کرد و یی ر ل ه وز دش کههش سااااااااا گی د یهف   دان ااااااااا  ک  پیش از تأثیر

 .وااولا ش، سای  آ  شا حل ک  

سا  اااااااااایی و حو اااااااااات ، سا سخش ترساااااااااا    و کود   دشو  هود شوبرو  اااااااااا ل س  آشای سا ترو هود  

دان اااااااااااا  ک  و   ی   وضااااااااااااا    اش و ااااااااااااتص نشااااااااااااودل اسااااااااااااتیو یه  لی کرد تا دیگر بر آ ا 

هاا یاا  اااااااااااااااودل اج  ااب از تروپاذ ر آغااز یاش، ساا پاذ رش و آشا  کرد  ا   سخش آسااااااااااااااایامکه د 

 اااااااااااااااا  و ع تارد   ااااااااااااااااا  سااا راا شت  بیشااااااااااااااای  یهااا، ت هااا ساااعااث سااازگشاااااااااااااااا تلاش برای شکوب آ 

وان   و شساااااااااا    کههش س   ان اه ل ت  از شهاتی از اضاااااااااا راب  سا   اش شا س  ه ر یوااولات  

 ع ی ، ت رکز هود شا بر دساااااااااااات اتی س  حا    که د ساز و پذ رن   وا وف کرد، حا     
آشاوشاااااااااااای

د فر اااااا ای    برای ه آی برای تحت ل ن وداشها و یافو 
ی
ا دش سازاشل سا گشااااااود  چشاااااا انش و آوادگ

وع شوز، تحت ل ن وداشها شا سا ح   اوکا  و پ ان اااااااااا ل آغاز کردل ا   سخش از وااوت 
گری او  شی

کردل اضااااااااااااااا راب اب اا اتی  داد، آواااد  یکردل هود شا برای هر آن اا  سااازاش اشائاا  یشا و ااذوب ی

 طر د و ک  کاوی شا ی ااااااااااااوح فروکش کرد  بود و ان  اش شوزی پر از ت رکز، تی 
ی
کشاااااااااااا  ، آوادگ

  تی 
 .ن یر برای ی  شوز ووف شواتد
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 و فاوت  شا ت  ب  یدش آ  ساااااااااوی  اااااااااهر، تا   اااااااااوح دو اااااااااه  
ً
د ت  از ضف ی  اولا کردل او نیر

ها س  و شس ، س  دفی  وااولا  هود شف ل    حان  و هرو  ه تش برای  اش و شسان   س  

گر دسااااااااااااااا  و پ    نر  تا ، سا تردی ی آزاشده    دش ووشد ووفق   هود س  ع وا  ی  وااوت 

شهای و والی  ااااااااااااااا   بود، کردل هف ا ی ی گذ ااااااااااااااا ا  برایش   ااااااااااااااا ااش د اااااااااااااااواش بود و و ح ال ضد

شهاتی ک  نمی
شهای هف  هواس  دوباش  ت  ب  ک  ل سا جزئ ا  دری ،  ح  ضد ی  ی وروش  ضد

آوشدل برشا وااولا ش، ح  ح ار  شا دش او زن   گذ اا   و اح اااسااا  آ  زوا  شا س  یاد ی

ایص شا پیشی بی د ک ااا ؟ از ترا کااا  کههش شا تیر  و تااااش کرد، چگونااا  ن وان ااااااااااااااا ااا  بود آ  شی

ی یکرد و او شا پیش از وشود س  وااوت ، دچاش تردی   بیش از ح  و تأهیر دش تص   ی کرد،  گیر

 افکاشش  ااااااااااااکل 
ی
و  فر بودل "دیگر ن ای  ا   اتفام ب ف  ب" ا   ف ری بود ک  دش و ا  آ ااااااااااااف کی

 .گرف 

وع  اش یآ اااااااااااااااوب و ناااااشاح   دش وااااا  دی پ   اااا ل تااااا  سااااا هود عهاااا  کرد کاااا  دیگر پیش از شی

رااا ش رهو  ن و اااااااااااااااااا ، ا و ااا  ا   ف ری بود کااا  سااا  ساااا  ووکوی کردل حاااالا فقص  واااااولا ش ا  

دل دش حاااالی کااا   ااااو یوترش شا شو ااااااااااااااا  یی کرد، ساااا  ح د  هواساااااااااااااااااا  ا   ح  شا ناااادیااا   سگیر

د ساا هود گفا    شزنش وب “آویر ساا ا   ج لا ، تلاش کرد ا   افکااش شا از   ”دوبااش  گ ا  نز ب نی 

و  ک ا ل   هود شا نا اش ل فقص ساایا  وث ا  ف ر ک   و که   شا هاای تی ورا  ا   حرف“کههش بیر

ی ک   تا ه   د هوب پیش برودل ک ی     ”چیر
ی
ی ک  “اشب(  )ه ا  رانو  جذب ه یشااااااااااکی د شوی چیر

زوا   کرد و ه ها شا زیر  م زوزو  یا    ”، ن  هاطرا  س ل ک  هواه  اتفام ب ف   ت رکز یی

 .کرد  او یوترش شا شو   ی

ا   شا ه  زیر  ام گفا ل دش حاالی    ”از تحت ال ن وداشهاا و  فر ، ولی هام، ساایا  ان ااوش سا  ل “

پرداها  تاا  ااااااااااااااااایا  ا گوهااتی پ ا ا ک ا  کا  ب وانا  سخشااااااااااااااای از کا  ساا اکرا  سا  برشا ن وداشهاا ی

ا  ک ااا ، افکااااش و تصاااااااااااااااااااویری از واااااولا   زیاااا  شهاااایش شا جیی د   ر لی وااا ا  دش کههش شج  ضد

زد و سخش وض رب  دشونش ها شا سا هشون  ک اش یاف اد، آ شف   ل هر ساش ک  ا   اتفام یی

ا   شا   ”اح اااااااااااااسااااااااااااات  شو سذاش د  دش، شفی ل فقص شوی وااوت  ت رکز ک ب “کرد   شا شزنش ی

 .داد گف  و س  برشا ا گوها اداو  یه  سا هودش ی
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ان ، دش دن ای ک اما   ن   و انضا ا   هشا  و ساخ  برایش هوب جواب   اخصیا  و اش  گیر

   ”فر ااااااا  شو ای اد ک  و ازش اسااااااا فاد  ک ب “داد  بودل 
ی
اش بودل ا   طرز  ا    اااااااااش ه یشاااااااکی

، ه اااا  شا دش  هواساااااااااااااااااا  ساااا اشاد ف ر دش ت ااااش  برایش ووفق ااا  آوشد  بود و تاااا  ی د ی آه ور

کردل سای  ت  ا   افکاش وزاح  شا هف  یتوان  ، ت گری ه  پ اد  ک  ل اگر یدن ای وااوت 

ای تهاااجمی و ج گ اا   ساا  سااازاش ح تاا   بودل تااا  سااا هود عهاا  کرد کاا  سااا شوح اا تر یهااا رویاز آ 

ی شو سا  دساااااااااااااااا  ی“ک ا ل   ا   آه ی     ”گیر ب گیر ل هر حیر از دساااااااااااااااا  داد  شو ت  یو  ک ی 

  ت ا ج ت 
  شواتد

ی
   ای بود ک  سا هود ت راش کردل آوادگ

 .جویانهانتقامع اش برای ی  شوز وااولات 

 

 میکن  که ما خلق می  ن  یواقع

هاای کوتاا  ساالا، ع تارد وؤثرتری داشد؟ هر دو دش  گر دش داسااااااااااااااا اا سا  ن ر  ااااااااااااااا اا کا ا  واااوتا 

شهااتی شا ت  با  کرد هف ا 
انا ل اواا  انا  و هر دو ساا اح ااااااااااااااااو ترو وواجا   ااااااااااااااا  ی گاذ ااااااااااااااا ا  ضد

 .زن ی برهوشد ا  سا ا   ترو، تفاو  اساا شا شر  ینحو 

ای وؤثر، ک ا  و سا   ااااااااااااااایو دها ، آ  شا تحت ال یاساااااااااااااااتیو ساا درا  سا  اضااااااااااااااا راب هود گوش ی

شسااااااا  رادش  ک  ، س  ن ر یک  ل س  وحو آن   آشاوش پ  ا یاح ااااااااساااااااا  هود شا و   ی  ی

ش غت اا  ک اا ، ترا کاا  ساا  شاح     اسااااااااااااااااا  وضاااااااااااااااا اا  که د هود شا تغییر دهاا  و بر ترو از ضد

شهای بیشااای  و اح ااااو نااو  ی  اااودل اساااتیو آ اهان  وضاااا   که د  ی توان ااا  و  ر س  ضد

ی ا   شوی رد، ای اد ی  حا   که د آشا  و ک  کاو اسااااااااااا  ک  ک  ل نت   هود شا و   ی  ی

د فر اااااااااااا  هاتی اساااااااااااا  ک  سازاش و    اساااااااااااا  دش آ  شوز سا که ی    او ااااااااااااگران ، س  دن ای یافو 

 .وااولات  اشائ  ده 

د یاا هاای سا  ح  هود شا ناادیا   یدش وقااسال، تاا  سا و  تف ر و سا   اااااااااااااااوش  نااهودآ اا ، ترو گیر

ک  ل تا  س و  آن   س   ک  ، شکوب یاش نفوک ی ااااااااااااا ای هف   اضااااااااااااا راتی شا ک  س  آ ا 

ک   ک  ای ج ی آغاز یاش شا سا چهر های هود شوبرو  اااااود، شوز وااولات  طوش وؤثر سا نگراتد 

د کرد  اساا ، اوا  ترا ع ی  شا پ ها  ی سااازدل ا   ترو ه   ا  دش زوایای پ ها  کههش   ور

( سا  هود ی د د آ ، ظااهری  ااااااااااااااا ااعاانا  )و دش وارع، دشوغور
د، ظااهری کا  او ساا ناادیا   گرفو  گیر
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اش بر سازاش اسا ل سا اسا ل شوی رد او وو  د بر تح  ل اشاد   ”ی دشهشاشآواد “ده   نشاا  ی

نشاا   واشد شوز ا   حای، زیر ا   ظاهر ج ی، ترو ه   ا  حضااوش داشدل او سا انکاش ترا حل

 اااااااااااااودل ا   ترو د ر یا زود دش طوی شوز س  شاغش هواه  آو  و س   اااااااااااااکل  وااولات  هود ی

وع وااوت  ن ایا  هواه      .تردی  و ترو از شی

ب   ا ، وحا ود یاا هااتی شا کا  دش ساازاش ینگرش یاا حاا ا  که د هر یا  از ا   دو نفر، فر اااااااااااااااا 

د  ی حا   که د اساااااتیو آشا  و و  رکز بر ا   .ک  ل ا   ن      ااااا اش حائز اه    اسااااا گ ااااای 

ی برای پرساااش اسااا  ک  اگر او س  ی  ناظر ک  کاو، آ ا  و تی  د طرف ت  یل  اااود، سازاش چ  چیر

کرد،  ی ترو نی ا ل اگر او سا ترو دشو  هود وقاست  نمیاشائ  س  او داشدل او دیگر تح  سات  

توان   س  حا   که د ک  کاو و پرسشگری ک  س  طوش وؤثر دش طوی شوز وااولات   هرگز نمی

از آ  بهر  برد، دسااااا  یاس ل او دش ای اد و حف. ا   حا   که د   ااااا اش وصااااا   بود و ا   اور  

 و فاو  از تا  بری  س  او اجاز  ی
ً
 .داد تا سازاش شا سا دی گا   اولا

ک  ل پ یاتی ووفق    تا ، ناهواس   و س و  آن   و وج  سا  ، هود شا برای      آواد  ی

و اش ر لی او اسااااااااا  و او ه وز ا   گری   ااااااااا اش و فاو  از پ یاتی ووفق   دش ک ااااااااامدش وااوت 

د آ اهان  ی ی  اه لای عاط د دش آ ا  هود، تا  ووض ع شا دش  ن رد  اس ل سا نادی   گرفو 

ساااا  ترو تااااا  وجود داشدل  هااااای پ هااااا  دش زوایااااای کههش داو  یدش وارع  زناااا ل ترو دش که  

د آ  نمی د شفو  د یاا شکوب آ ، سااعاث از بور
 اااااااااااااااود، ستاا  فقص آ  شا از آ اا  هود  ناادیا   گرفو 

یاااا  حااااا اااا  که د  دوش ی سااااا  ساااا  شوز وااااااولات   ساااا  وشود او  تااااا ، ا   اور و  ر  ک اااا ل دش ووشد 

های پ ها ، تصااااااااویری شا هت  ی کههش، تروزوی  الی ک  دش ت  اااااااود، دش حی  ”پو اااااااشااااااای “

 یگری دش آ ک    ک  او دش طوی وااوت ی
ی
 .ک  ها زن گ

د ی   ااااااااااااااا اا ه واش  ن ع و ک ف ا  ادشاکی کا  از ساازاش داشیا  شا تایور
ک ا ل ا   ادشار  حاا ا  عااط د

د ) یو  ب    ل اوکانات   گر یی اوکانات  اس  ک  س  ع وا  ی  وااوت ک    ی تف ر   ا( تایور

ی اسااااااااااااا  ک  بر اسااااااااااااااو آ  ع ل یک  ی د ک    )تصااااااااااااا    س  ه ی  یا فروش  ب    ، ه ا  چیر

ی (ل و ار اوات  ک  ان ا  یی ک   ل ده   ک  ت  ب  یده  ، وارا   و اا  ری شا  ااکل یگیر

ی ت گاات اب   ااااااااااااااا ااش ح اات  اسااااااااااااااا ل حاای، ساا ا   چااشچوب تحت لی، سااش دیگر سا   دش  ا   شاس ا 

 .تر ب   ازی های استیو و تا  نگا  دری داس ا 
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ش، نگرش وثو   شا س    هود  ه ان وش ک  وشاااااااااااااه   کردی ، اسااااااااااااتیو برای پ ها  کرد  ترو از ضد

د  اااش شا ان ااا  یتح  اال نمی  ه ور
 
ای از دهاا ل اساااااااااااااااتیو از و  وعاا ک اا ، دش حااالی کاا  تااا  در قااا

کا  وهشااااااااااااااااأ   -دها  حاا ا  عااط د هود شا  هاا و دانش برهوشداش اساااااااااااااااا  کا  سا  او اجااز  یوهااش 

ای  ت  ی اساا  ک  توج   اا ا شا س   س  طوش وؤثر و   ی  ک  ل ا   ن    -حا   که د اوساا   

د فق ا  وهاش آ  جتم ی های شوانشااااااااااااااا اه    ک  ل تا ، س  د  ل ترو از هود  ترو و ه   ور

دل اواااا فرآ  ااا  واااااوتااا ک ااا  ترو هود شا پ هاااا  ک ااا  و ظااااهری تی لاز ، تلاش ی گری،  اع  اااا سگیر

ک  ل ا   دشا اساااا  ک  تا  ه وز  اااا ا شا و ووش س  وواجه  سا وارا   و پذ رش  اااا ار  ی

 .برای دش  آ  فروت  نش   اس ی  ا د  س  ان از 

 ااااااااا ن ل ت  چگون  و     ها برای ی  سازاش و ی  شوز وااولات  ی  اااااااااا  آواد  یهر دوی آ 

ای و فاو  ن ایا   اااااااااااود؟ ن    ا   اسااااااااااا  ک  هر  ها س  گون بود ک  سازاش برای هر ک ا  از آ 

 ف ری" )یاا ه اا  چااشچوب ادشاکی( هااد هود دش که  داشدل دش حاالی واااوتا 
ی
گر، یا  "زنا گ

 ف ری ی
ی
 پردازد، تاا  تصاااااااااااااااوشی از پیش کا  اساااااااااااااااتیو سا  طوش فااای سا  برشا و تحت ال ا   زنا گ

د  ی دشساااا " تف ر برای شساااا    س  ووفق   داشدللل و او هرگز دش  ااااح    اااا   از " اااایو تایور

ک   ک   اااااااااااااااای  لاز   ک  ل دش وارع، تا  ح   س  ا   ف ر نمیی تف ر هود تردی  نمیا    ااااااااااااااایو 

 ف ریسا   ساوشهای هود شا زیر  
ی
دل او ن ب  س  عواولی ک  زن گ ده  ،  اش شا  کل یسوای بیی

 تی 
ً
 تی  اااولا

د ی  اش از دا ر نشاااااااااااااااا  توجه، ساااوشهااای به اااد   و برشاتوجاا  اساااااااااااااااا ل و دش ه ور

گری ووف  سا اا  ، سای  ساوشهای هود شا دش  هواه   دش وااوت  ااون ل اگر یاش هاش  یآ ا 

ها شوبرو  اااااااااا ی ، دش غیر ا    ااااااااااوش ، ا   ساوشهای ووشد هودتا  س  در  برشا ک    و سا آ 

 شنج و زیا برشا
ً
های سااااااااااا گی د شا برای  ااااااااااا ا س  اشوغا   نشااااااااااا  ، وااولات  ضاااااااااااا   و اح  ا 

 .هواه   آوشد 
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 بینیمنامرتی که با آن جهان را می باورها: عینگ

ی" ساااوشهااا ک  دیگری "داشناا  تر ک   ل ناا   ااااااااااااااا ااا و ناا  هی ب ااا  اا  وفهو  "ساااوش" شا  ااااااااااااااافاااف

نی ااااات  ، ستا  ساوشها " ااااا ا شا داشن "ل ساوشها و ادشار  ااااا ا )ک  و  آ  شا "ناظری ک  ه ااااات  " 

 بیشااااااای  دش ووشد آ   اااااااح   هواه  کرد( اوکانات  شا  اااااااکل یی
 
ده   ک   ااااااا ا س   ناو  و سا ا

ها شا س  ع وا   ها دش وارع فرضاااااا ات  ه اااااات   ک   اااااا ا آ ک   ل آ ع وا  وارا   هود دش  ی

 اگر ا   فرضااااااااااااااا ااا  تی حق قاا  ی
اساااااااااااااااااو ساا ااااااااااااااا اا ل ور   سااوشهاای هود شا تغییر پاذ  یا ، ح  

د دگرگو  یی  . ود ده  ، ادشار   ا از وارا   و سازاش نیر

 
ی
شون  و ای ک  ووشد برشا رراش نگرف   سا ااااااااااا ، ساوشهاتی ک  داشی  هرگز زیر ساااااااااااوای نمیدش زن گ

 آ 
ی
ک   ل ا   ساوشها، س و  توج  س  سازهوشدی ک  دشیاف   ها شا دشسا  فرض ی ا ا س  ساادگ

" ناو    یک   ، دش برابر تغییر وقاوو  یی   اا اه  
ی
 ااود و ک   ل ا   وضااا   "ناه اه کی

  اااا اه   ا   اساااا   "ساوشهای  برای ی  وااوت 
ی
گر   اااا اش ه رنار اساااا ل هشاااا اش ناه اه کی

 ".و  گوش نخواه  داد   –و  شا سا حقا   و ضاد س  چا ش ن ش   

ک  ،  ی هودش وقاوو  یدش داساااااااااااا ا  اسااااااااااااتیو و تا ، تا  دش برابر پذ رش دانش ج ی  دشباش 

" هودش شا وخ ل ی ک  ل ب ابرا  ، او س  ع تارد بر اساو  زیرا ا   دانش، تصوش او از "چی   

ده  و ا   اور  ده ، دش حالی ک  سازاش س  او سازهوشد و  د ییه ا  سااااااااای ااااااااا   اع قادی اداو   

"  ک  ل سا  ، او و ووش یوقاوو  تا  دش برابر تغییر شا بیشای  ی  اود ی  "گروه ا  آووزای

 .دش که  هود هت  ک   تا ن   شا حف. ک   و اطلاعا  و  ارو شا شکوب ک  

ی سااوش پ هاا  او سا  ده ا  هاای کوتاا  شا سا  درا  سخوان ا ( نشااااااااااااااااا ا   وقااووا  )اگر داسااااااااااااااا اا 

 گر اساااااا ، ساوشی ک  س  سااااااا ر ج   "ناکا د بود " هود س  ع وا  ی  وااوت 
ی
د های زن گ اش نیر

" وحاا ود وحووو یشایاا  ی ، او شا دش یاا  "هود 
  ااااااااااااااا اااه  

ی
ک اا  و ساااعااث  ک اا ل ناااه اااه کی

 هود شا ثاس  ک   ود ک  او سا غت  ی
ی
 .ی "وردان " بر سازاش، تلاش ک   تا  ای  کی

ک  ل دش وارع، او  ان ل او از اطلاعا  و ضااااد دوشی نمیدش وقاسل، ساوشهای اساااتیو و حوی  ااا  

 اون  و ب    ک  وانع از تحق   اول پ ان ا تش یها شا س  ع وا  اه لالات  دش دشو  هود یآ 

د هاااا یسااا  دن اااای آ  ی بیو وجیکی اج  ااااب از نااااشاح    گرددل  ااااااااااااااا ااااعااا  او برای غت ااا  بر انگیر



 www.tradermind.ir  22 

 

(، س  او اجاز  ی   اااا اه  
ی
ی دشونش ه  لی ک   و ده  تا سا سخش ترساااا   )برع   ناه اه کی

، آ  شا آشا  ک  ل سا غت   بر ترو، اساتیو رادش اسا  هود شا س  ح    وع شوز وااولات  پیش از شی

طر د و ک  کاوی بری  ، ن  سا حا   که د  تری از اوکانا  ساز ک   تا ب وان  سازاش شا سا تی وسااااااااااااااایع

 .ج یان  وان   تا ان قا 

 
ی
ن   ای ک  ووشد برشا رراش گرف   سا اا ، ساوشها دش  ااوش   زو  ووشد سااوای رراش یدش زن گ گیر

 ااااااون ل س  دن ای و فاوت  ک  اسااااااتیو و تا  دش آ   ااااااوح دو ااااااه   از هواب ب  اش  و سازسااااااازی ی

 یک    ک  آ  اا ن ، نگا  ک   ل تصااوش ی
ی
 و فاو  زن گ

ً
کردن ، دش حالی  ها دش دو دن ای  اولا

ن   وشاااااااااای    ک  فقص دش آ  سااااااااااوی  ااااااااااهر از ه  فا اااااااااات  دا اااااااااات   و ح   از ی  شوی  ا  ی 

 .کردن اس فاد  ی

ک  ل آنق ش آ ااااا ا و ک    یا آتی ک  وا  دش آ   ااااا ا یساوشها وان   هواتی ه ااااات   ک  ت ف  ی

 ا ی ل سا ا   حای، دشسا  وان   هوا برای  اون  ک  دیگر ح   و وج  وجود اا  نمیعادی ی

 ی اااااااااااا ا یا آب برای وا ،  اااااااااااا ا دش آ 
ی
ای از ادشاکا  س  دن ا ک   ل  اااااااااااا ا سا و  وع ها زن گ

"آ    ک   ی ده   ک  از ط ی  آ   ای ادشاکی شا  ااااااکل ی ااااااود و نقشاااااا ناو    ی "شوای  تاشیدد

" وجود ناا اشد کاا  سااازاش شا وارا اا  )یااا سااازاش( شا وشاااااااااااااااااهاا   ی وتد ک  اا ل هی  وارا اا  نهاااتی "بیر

د ک  ل ا   " ااااا ا" نی ااااات   ک  سازاش شا ی ب    ، ستا  ساوشهاتی ه ااااات   ک  آ ا   ااااا ا شا دش  تایور

ن  و اوکا  آن   یبر ی د  یگیر ی ادشاکی بر اسااااااااو  ک   ل ا   نقشااااااا ب     شا وح ود یا گ ااااااای 

دل " اااا ا" دش حا    ها و ساااااه اشهای عصاااا ی  اااا ا  ااااکل یبی د تاصاااا ا ، ان  اشا ، پیش گیر

ی نمی د ی ادشاکی ک    ا وان   وا  دش آب ه ت  ل "  ا" چ ا  دش نقش   –ب      ناآ ا ، چیر

ای ، ب     ساوشهاتی ک  سا آ  س  دن ا آو  ای  ک  نمی  ، غرم  اا  هاش  از آ ا   اا ا  ااکل گرف 

ی اساااااا  ک  و  آ  شا "ناآ ا " یچشاااااا ا   اااااا ا شا کوش کرد  د   ان ل ا   ه ا  چیر
 
ناو ، ک  سا ا

 .دش ک اب بیشی  س  آ  هواه   پرداه 

گر، ت ا  ا  ها س   اااااااااوش   اااااااااون ل برای ی  وااوت ا   ساوشها س  گف گوهاتی دش که  ت  یل ی

ک  ااا  کااا  از افکااااشی دش که  ج یاااا  داشنااا ل  ااااااااااااااا اااا ا   گف گوهاااا شا سااا  ع وا  افکااااشی ت  بااا  ی

ن ل ه  نشاااااااااا   شچشاااااااااا   یساوشهای برشا  ف ری" داشی ل ه اتی ک  دش  گیر
ی
ی وا ی  "زن گ

 ااااااااا ی  ا   اسااااااااا  ک  ساوش داشی   ااااااااا ا ا   افکاش شا "داشی "ل سا ت  ی   ف ری ورت م یحا   تی 
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ع وا  گف گو، دش وارع "  ا شا داشن " و جهاتد شا   ی  ک  ا   افکاش، س   آ ا ، و وج  یکه 

 و وااوت  ی
ی
ای ک  سا ک   ل دش وارع، "  ا" تش  فروا  وس ت ک   ، هت  یک  دش آ  زن گ

 و وااوت  ی
ی
 .ای ک   ، س  هواب شف  آ  زن گ

ک ا ، از ط ی  ا   گف گوهاای اح  االی کا  از که  واا  ور   آ اا  واا سا  جهاا  )یاا ساازاش( نگاا  ی

ب   ل  اااااااااااا ا افکاش، ساوشها، گف گوها و ان  اشا  "ن اشی "، ستا  آنها " اااااااااااا ا شا ک   ، یعووش ی

 ."داشن 

وع س  ب  اش  ااا   س  که  ک   ، و وج  ف ری یآ ا  )وشااااه  ( و هرو  از تی ه گای ک  شی

  ی  ک  ه ی    ا سا گف گوهای ساوشها  ا  ی  ا  نی   )س  وثای استیو و تا  دش سخش ی

 .ر لی وراجا  ک   (

ای ک  ه ی  هود شا از گف گوهای   ح    –شس  ی "آهاب" یگر س  ا    ح  ور   ی  وااوت 

 و فاوت   اااااااکل ینقشااااااا  –ک    ادشاکی س  نا  ساوشها ج ا ی
ً
د ک  از ط ی  آ ،  ی ادشاکی  اولا گیر

 .ک  ک  ل دش نت   ، او وارا   و فاوت  شا ت  ب  یگر سازاش شا تف یر یوااوت 

ی اسا  ک  ی  وااوت  د  ه ا  چیر
 
گراتد ک  "ا ال و تم  گر ووف  شا از انوو  وااوت ا   در قا

، فر اااااااااا   هواه    اداو ک  ل دش  هوشن ، و  ا ز یک   " و ه   ا   اااااااااا  اااااااااا  یشا دش  نمی

ای س  سازاش "نگا  ک   "ل از ا   فر اااااااااااا  بهر  گر حرف ی که  ی  وااوت دا اااااااااااا  تا از دشی  

ی  و آ  شا سا طرز ف ر و شوش وااولات  هود وقای   ک     .بیی

 ترسا ار و تی های سا ی، هواه   دی  ک  چگون  یدش فصال
اسااو  توان   از ی  حا   که د

س  ی  حا   که د هو  اش، و  رکز بر و   ی  شی   و ح اکی  ع تارد، حرک  ک   ل تا آ   

نشااااااااا   " ااااااااا ا شا داشن "ل آنها ه ا  ساوشهاتی ه ااااااااات   ک  تاک و  س  د  ل زوا ، ساوشهای برشا

ای ل اوا تغییر دش  ناشاح   عاط د ناای از وواجه  سا آنها، از س  چا ش کشاا  نشااا  اج  اب کرد 

 و فاو  هواه  بود ساز ظهوش ی  وااوت ا   نگرش، زوی  
ً
 .گر  اولا

هاتی از اوکا  دش دشو   اا ا وجود داشن ل تفاو  دش ا   اساا  ک  ی ا  ها س   ااوش  ط  ه  

دش اب  ای ب  اشی،  ااااا ا از ی  تف ااااایر تاشیدد از جها  ک   ااااا ا شا دش ا گوهای آ ااااا ای سقا نگ  
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دها  شوای شا ک  ا  کا  سا   ااااااااااااااا اا اوکاا  یی جا یا ی از ت اا زا  حرکا  یداشد، سا  و  وعا ی

 . ود ای اد ک    ک  توسص سازوان   و ع تاردی سالاتر از هودتا  ه ای  ی

  ساوشهاتی ت  یل  ی دشو  هود شا ب  اش یهای هف  ه ان وش ک  غوی
ک   ، س  ها قا  وشاای 

ک   ل دش ا   حا  ، رادش هواه   بود سازاش شا سا چشااا اتد   ااا ی  ک  ادشار  ااا ا شا ه ای  یی

ب    ، ستا  آن   شا ک  و فاو  بریه  ل اوا س  یاد دا اااا   سا اااا  ،  اااا ا هرگز هود  "سازاش" شا نمی

آنها   –ک   ل س  تفاو  استیو و تا  ف ر ک    ب    ، ت  ب  یبر اساو "ناظری ک  ه ت  " ی

 و فاوت  شا "دی ن 
ً
 .""سازاشهای"  اولا

 

 گرمعامله کیامکانات و تولد  کران  تر  یایدن

د ل ه     ی ااااااااا  اوکانا  واشد ی  کرا   تی  یا دن    ( س  ارتا  )و وغز ساااااااااازگاش ذ   ااااااااا ا  س  ع وا     ور

 یا اادش   ااااااااااااااا ااا از دن  یکاا  نحو     یاا ااااااااااااااا  و و اا  ی  ا یر هاااد از تااأث  یاخ اا یفرد، سااا تاااش    یاا

   ا د یاطراف ا  )
ی
د ه ا  چ    ل اده   اااااااا ا( شا  ااااااااکل ی    هانواد  و وورا ،زن گ اساااااااا  ک   ییر

 ل   یاز آ  فراتر شو    یگر، ساوااوت   یهود س  ع وا   ل  پ ان تی    وفا یبرا

 اا ا، " اا ا"   یورکز   عصاا ی   اا  یساا  ، تأول دا اا   سا اا ا یتف ر   تی از آن   توانا شیپ  ها و  

)دش     یاک  دش آ  و و    ااااااااا    هاصی ص سقا دش وح  یکرد  اسااااااااا  ک  برا  لیت    یشا س  ووجود 

از اوکانا  شا دش    هاصی    ط ،یساااااازگاش    ا   یوارع، دش وغزتا (، سااااااه    ااااا   اسااااا ل از ط  

ها ت  از آن   و    –  ک   که   اااااااااا ا ظهوش ی  رتر، د   اش  ل سا ها،   اااااااااا  یاهود و  اااااااااا  کرد 

هاد   تی ا سا دن  یساازگاش       فرآ     ا   اسا ل ا    ا ا تبو  عصا ی   یدش و اشها دد یتاش    یشوا

و بود  دش جها       ید   یهاشوش ر  دش  ساااااااااااااا ی ااااااااااااا ا شا برا    ظرف  ،از اوکانا ، س  طوش  لی

وشاه      ووض ع شا س  هوتی    و تا ، ا و یکوتا  است  یهاا ل سا سازگش  س  داس ک   وح ود ی

 ل  ی   و وج  آ  نمی  و وا ح     ده  س   وش  هود اش شخ ی     فرآ    کردل ت ا  ا     هواه 

از  یاش  سا   ااااااااااا    وفاه     و    اسااااااااااا  د اااااااااااواش سا ااااااااااا ل ا  ده اشائ  ی    ا  آن   ک  دش ا  دش 

د دش تضااااااد اسااااا ل ه      ،ی" جها  داش ق  ک  دش ووشد هود و "حق  تی ساوشها ک  اکی    دان ی  ور
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د هود )کاا  تا  یحف. ساااوشهااا  یگرا ، هر شوز سااا تلاش براساا  اتفااام وااااوتاا   میاار    یک  اا  یور

ش ی    بی   اس  ک  اوکانات    ل ک    ( ضد

ه ت   ک    ات   فرض  ها  ل ا   کوشکوشان  ساوش ک    ،یگ  ی   ا  ک  آن   شا دش ا  هواه   ا نمی از 

س  و  و  اااا ا  ا  فرضاااا    ل اده اشت ا  ادشار و ع تارد س   اااا ا اشائ  ی یو  دش ووشد نحو 

ک  دش وااولا     کشااااااااا  شااااااااای   –   شا دش  ک   از کشااااااااا  ش دشوتد   ی یتا ن ع ج  ک        ی

 ل  ود ی     ا و ا

د "هود"  ااااااااا ا )چ   ا یاو "  ااااااااا ا )  یس  نا  "و  ق   ( دش زن اتد   ناوهود ی   یک  آ  شا ه    ییر

هود اش، س    ساااااااااااازوان      ااااااااااا   اسااااااااااا ل ا ( ساااااااااااازوان  گرا ید  یبرا  ادشاکی یه ا  نقشااااااااااا 

د ل ه   ک   ک  وااوت  ی   ااود ی  لیت    تی " اا ا" د هود اش، چ  سااازوان     ا  ،ور اساا  ک    ییر

  ی ل بر اسااااااااااو فشااااااااااشها   یادا ااااااااا    ان گ اش  آ  اه    اد یان اااااااااا  آ ا ( دش ا  ی ااااااااا ا )س  ع وا   

   یهاااایو ساااااااااااااااااازگااااش   طی وح
ی
   ووجود دش زنااا گ

ی
جااااواااا  و فره اااب  ااااااااااااااا اااا، وغزتاااا  دش    ،هاااانوادگ

 ااااااا     لی" ت     ااااااا   اسااااااا  ک  س  "آن   ک  ه ااااااات هاد از ساوشها ساااااااازوان    یاو  وع 

 او    اس ل   یه ا  و  ق    اس ل ا

  یسازآف   یبرا
ها   اا ا شا سا آ   ،یشا ک  آ  سااازگاش   تی هایر زن    یگر، ساوااوت   یهود س  ع وا      د

حرف   اااااااا ا شا     ا  ، ووف  سا اااااااا  یگر دش وااوت      هواه ل اگر ی   کرد  اساااااااا ،  شاااااااا    زن اتد 

طی   و ووش س  وواجه  سا ا طی    ا ییر ل تغک   ی  دد یتاش   یساااااااز شی  یتاش   ی  ساااااااز شی
ووضاااااا ع   ،دد

        تبو   ت  ،ی  ا، ک  از تف ر و ادشار   ا ج ا ن عص ی  یدش و اشها  را یاس ، ز  یگر ید 

  یاس ل وا دش اداو  س  ووض ع سازآف  
 پرداه ل     هود هواه    د

    از ا  ه ف
ی
     یشوش هاد  د   ی"س  دا  اف اد " دش   سحث،     س   اا ا دش دش  چگونکی

اساااا  ک   اااا ا از ن ر     ا  ق  ل حق  ی   پذ" ی  جها  اساااا  ک   اااا ا آ  شا س  ع وا  "وارا

  ده ، ی  شی اااااااااا ا شا افزا یهاد ک  اح  ای سقا  چاشچوتی    یجها  از ط     ید   یبرا ، اااااااااا   یز 

   اد یوغز( اسااااااا  ک  که  شا ا  ادشاکی   یهود )نقشااااااا    ااااااا اا   ااااااا یز    ال   یا ااااااا   یز یش برناو 

- اااااااا   یز  یه ا  تت     ل ا اااااااات   یدو از ه  ج ا ن    و ا  د یر گل که  از وغز شچشاااااااا   یک   ی
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د شوای   یاساااااااااااااااا  کا  برا   ااااااااااااااا ااه    آ  شا دشه       یاو دش  جهاا ، ساا    یاد   یبرا    یاجا   ساااااااااااااااااهو 

 ل     ش  

 حوی وحوش ترو و انگ   اا اا اا یز 
 
د  اا ا ع  تا ک     اا   اساا ل تا زواتد  سقا سااازوان    ی یر

" و   اف ادشار "س  دا  ی   دش ا  ،یکه  هود توساص وغزتا  آ ا  نشا   ییر گ اکل یس  نحو 

ک اب،     ل دش ا ود " گف   ییف ر ک  س  آ  "تی   –    ی   آ  کوش ی  یها ین ب  س  وح ود 

    گرف    هواه  اد ی
شا    اااا ا جهاتد    ااااود اوکانا  و ادشار شا ک  ساعث ی  ،یااااتاش   ک  چگون  تلا  

   ، یادش ووشد هود، ساازاش و جهاا  سااوش داش   و آن ا  شا کا  سا و  برشا    ا  بکا  سا  طوش هود ااش ی

 ل    ک   ل و تحت  یت   

کرد ک  چگون      هواه   دش اداو  برشا  ک  ؟ی   ا  چگون  ن ود پ  یگر ووضا ع دش وااوت     ا

سااااا  ع وا  وقااااا وااااا   ،یاگر حرفااااا واااااااوتااااا    یااااا وشااااااااااااااااااااهااااا   و ع تارد    یبرا  یاساااااازاش و هود شا 

د آو  ووفق  ل ک   ی یر دش سازاش تف   یر

 ایگر حرفهانداز یک معاملهچشم

ی وارا   جها  توساااااص وا، س ی  اااااکلها دش ووشد نحو دش  ا   فرضااااا   وی   زواتد ک  س   گیر

ی دی   توان  د واش سا  ل حای، ب ا    ا   ووض ع شا از زاوی  ون ، ی وش  ن ری و  ع ی

گر ووف  کا  ا   وفااه   شا دش واااولا  هود  ای برشا ک   ل یا  واااوتا گر حرفا یا  واااوتا 

د ساوشها، س   اش گرف   اساااا ، دش ت ادی ای  ل ، تأثیر و قاسل بور و هودش شا   ساااا   وااولات  هاتی

 :های او گوش ده  ک  ل سا در  س   ح  دش سازاش تحت ل ی

 جدا کردن واقعیت از باورها

هاااتی ه ااااااااااااااات اا  کاا  و  و  وفهو  وارا اا  شا از ساااوشهااا جاا ا ی"
د ک  ل سااا ا   حااای، ساااوشهااا چیر

 تغییر داد یان خاب 
ی
ا ل از سوی دیگر،  ک   بر آنها ت    ک  ل و  آ اهان  ساوشهای  شا دش زن گ

ی اساااااااا  ک  س   ااااااااوش  عصاااااااا ی دش و  تبو    اااااااا   اساااااااا ل ی د دان  ک  ا   وارا   و ، چیر

د اس   س  ن ر برس ، اوا وارا   ه ور
 ".و    اس   ر    فاطید
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   سبک معاملات  انتخاب  

هاد اساااااااااااا فاد  ک  ل اوا ا     ساااااااااااا   وااولات  ک   ک  از ی  س  ع وا  وثای، و  ان خاب ی"

 چاشچوتی اساااااااا  ک  برای وشاااااااااه  
 
ی  ساوش، س   ااااااااوش  عصاااااااا ی دش و  شیشاااااااا  ن اشدل ا   ضفا

هی  اطلاعی از وجود ا    ”سازاش“ک   ک   ک  ل و  س  شاح   اکعا  یساااااااه اش سازاش ان خاب ی

 ".ساه اش ن اشد 

ان ااااا  داد ا ، ت  ی دش  اااااش وااااااولات  " زیااااادی  اناااا یکاااااتوشهااااا شا از هااااای   ت ااااا  
ی
ساااا  ساااااااااااااااااااادگ ا ، 

، ساا  واا   یاا  سااااااااااااااااای  ن وداشهااای  حااذف کرد  د ا  تااا آ اااهاااناا  دش  هود شا تغییر ده ل ه   ور

ی سازاش اساا ، ا گوهای اووا  ا یو  شا و ا ا  کرد  ک  آ  ه  ساااه اشی دیگر برای وشاااه  

 و فاو  اساااااااااا ل و    اوا سا ساااااااااااه اش دی گا  ن ی 
ً
کرد  ک  ک ا  ساااااااااااه اش شا برای   ان خاب اولا

 کرد   تحت اال سااازاش ساا   اااش بیی ل و  سااااااااااااااااااه اااشی شا ان خاااب ن رد  کاا  ف ر ی
 
ه ااا  سااازاش   واراااا

 ".اس 

 اهمیت نگرش و رویکرد

ا   ووضااااااااااااااا ع برای که  ا  و شوی رد و  سا  ساازاش   ااااااااااااااا ااش ح اات  اسااااااااااااااا ل و  بر ا   سااوش  کا  "

د  گرا  ووف ، نوعی ساااااای اااااا   اع قادی دش ووشد سازاشها شا اتخاک کرد ی وااوت ه   ان ل ه   ور

 سا ساوشهای گرا  س  شاح   یک   ا   وااوت ف ر ی
 
پذ رن  ک  و    اسااااااا  ساوشهایشاااااااا   زووا

ی اس  ک  آنها  د ان خاب دیگرا  ی  ا  ن ا  ل سا ا   حای، ا   ووض ع اه ی   ن اشدل ا   چیر

 ".ک  آ  شا ب ذ رن   ک   ی

 

 ایگر حرفه: کلید موفقیت یک معامله انتخاب آگاهانه باورها 

 ااااااااااود  او ساوشهای هود شا ای ا اااااااااااش  یگر حرف ی وهمی دش ووشد وااوت دش ا   سخش س  ن   

ک  ل او بر اسااااااو سازهوشد سازاش، ساوشهای هود شا سازساااااازی کرد  اسااااا ل ا   آ اهان  ان خاب ی

 دش تضااااااااد سا وضاااااااا    
ً
  ااااااا اه   “ووضااااااا ع  اولا

ی
گرا  اسااااااا  ک  دش  دش اکی  وااوت   ”ناه اه کی
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 ااااااااااااااود،   ااااااااااااااا  دش ووشد هود یا سازاش یبرابر سازهوشدهاتی ک  و  ر س  سازنگری ساوشهای ا اااااااااااااالی

 .ک   وقاوو  ی

ی را در مورد بازار "انتخاب" می ی  کنید که باور داشته باشید؟شما چه چیر

هوان ا ، ه وز سااوشهاای هود شا دش ووشد ساازاش یاا هودتاا  سا   سا  اح  اای زیااد، اگر ا   ک ااب شا ی

د افکاااش، عقااایاا  و   –ف ری"  ایاا ل اب اا ا سااایاا  از "تی طوش آ اااهاااناا  ان خاااب ن رد  یا د نااادیاا   گرفو 

ب  اش  اا ی ل تا زواتد ک  ا    –ان  اشات  ک  دش که   اا ا س   ااوش  گف گو دشوتد ج یا  داشن   

 .اتفام ن ف  ، ه واش  سا ووانع شوبرو هواه      و دشد ناای از آ  شا ت  ب  هواه   کرد 

 ه ا   اشی اسااااااا  ک  ا   وااوت تلاش برای شهاتی از ساوشهای شیشااااااا 
 
گر  داش دش گذ ااااااا  ، در قا

ی سااوشهاای هود، توان ااااااااااااااا ا  اساااااااااااااااا  ای ان اا  داد  اساااااااااااااااا ل او ساا "ساازسااااااااااااااااازی" تااشیخ ا حرفا 

 و فااو  ن ااااااااااااااابا  سا  گاذ ااااااااااااااا ا  سااوشهاایش شا سا  گونا 
ً
ای ت     ک ا  کا  ساازاش شا سا   اااااااااااااااکلی  ااولا

"بری  " و دش آ  ع ل ک  ل او هود شا س   اااکلی و فاو  از دن اتی ک  دش آ  و و    ااا   و سا آ   

 .توان   ا    اش شا ان ا  ده  سازگاش     بود، سازسازی کردل   ا ه  ی

ی  ک   ک  س  او دش وشااااااااااااه  ای  اااااااااااح   یسااااااااااا   وااولات  ای دش ووشد  گر حرف ا   وااوت 

  ساااا   وااولات  ک  ل او سا آ ا   اول از ا     اساااا فاد  از ا    ای س  نا  "سازاش"     یپ ی  

ی ساازاش شا نمی دها ، یا  سااااااااااااااااه ااش هااد شا سا  ع وا  یا  سااوش آ ااهاانا  ان خااب سا  او اوکاا  ک ی 

سااااازاش یی سااااا ا   آ ااااا  کاااا  شوشک اااا ل دش وارع، ا   شوش ساااا  او شا  برای دش   هااااای  دهاااا ، 

د برای دش  سازاش وجود داشد   " س   اوش  و ت  وجود ن اشدل او    –دیگری نیر هی  شوش "دشسا  

 اااااااااااااااود کاا  ک اا  و و وجاا  یت  از برشا وارا اا  سااازاش، ساا  ع اا  ساااوشهااای هود شا ان خاااب ی

ک  اا  تااا سااازاش شا از زوایااای دیاا  و فاااوت   گر   اا  یای وخ ت  ساا  وااااوتاا هااسااااااااااااااا اا  وااااولات  

 چااشچوتی برای وشااااااااااااااااها   ک ا ل هی 
 
 دشسااااااااااااااا  نی ااااااااااااااات ا ل هر کا ا  ضفاا

ً
کا ا  از ا   زوایاا  ااولا

ک   ل او ی  "ناظر" هاد اساااااااا  ک  سا توج  س  ساوشهایش دش ووشد سازاش،  وشاااااااااه   فراه  ی

ک  ل ا   وهاشت  اس  ک  او آووه   اس ل سا آ ا   شوش وااولات  هود شا سا در  ان خاب ی

ی نشاااااااااااااااا  ، نحو توانا  سااوشهاایش شا ان خااب ک ا ، سا  جاای ا   ا  سااوشهاای برشاو درا ، او ی
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د ک   ل دش اداو  ا   ک اب، دش ووشد آ ا  و توساااااااااااا  ی ابزاش "ناظر"  تف ااااااااااایر او از سازاش شا تایور

 .بیشی  هواه   آووه 

 بیند؟بینید و چه کسی آن را میچه بازاری را می

سااا  شاه  ااااتی گرو  از گر حرفااا ب اااا  ااا  یااا  رااا   فراتر سگاااذاشی ل دش ا   اااا، ه اااا  واااااوتااا  ای 

ده  ک  چگون  ساوشهایش دش  ده ل او دش ی  ت  ی  آووزای توضاااااااااااایح یگرا  اداو  یوااوت 

ک  ل توج  دا    سا    ا   "هود  او" نی   ک  وااوت  ی  –ده    وارع وااولا  شا ان ا  ی

ی  ک    ک   ل او س  ی  وشاشک ک  او ن ب  س  ساوشهایش آ ا  اس  و دیگر او شا وح ود نمی

گری  ت ی  شاز ووفق   دش وااوت وه آ ا  دش هت  و حف. ساوشهایش ت  یل  اااااا   اساااااا ل ا    

 .اس   تواناتی و   ی  ساوشها و ادشار دش س ح اشادی

ساااااااااااااااااازد و و ااااااااااااااا و  اا   ی او  شهااا یسااا شهااا کرد  توه  ر ا اا ، او هود شا از زناا ا  وحاا ود 

دل سازاش و ااااااااااااا وی نی ااااااااااااا ، سازاش ن  هوب گری )برد و ساه ( شا بر عه   یوارا   وااوت  گیر

اساا  و ن  س ل او دشگیر گف گوهای دشوتد دش ووشد پوی و اشزش  ااخصیاا هود نی اا ، ستا  دش  

ی او )ه یا  او( ک ا ل سا  ع وا  یا  وا  ر واالی، وظ فا ووشد وا   یا  شی اااااااااااااااا   اااااااااااااااح ا  ی

و   ی  شی اااا  اساااا ل ترو )دش ساااای اااا   ساوش و گف گوهای دشوتد او( س  جای ا     دش ووشد 

"هود  او" سا اااا ، س  و   ی  شی اااا  سازاشهای والی ت  یل  اااا   اساااا  و او برای و   ی  بهی  

 .ک  شی  ، ابزاشهاتی شا اس اع ی

 

ی    ح باورهای یک معامله ی روش معاملات  گر در بهتشر  کارگیر

 سحث کرد ی
ً
ی  ااااااااااااح   ک  ل دش  هواه  دش ووشد ووضااااااااااااوعی ک  ر لا ای ، سا جزئ ا  بیشاااااااااااای 

، ن   طوی ی  جت اااا  ای شا و  ع کرد  ک  بر اساااااو ساوشی ک  دا اااا    ااااکل ی آووزای اهیر

 ه   افراد ا   ساوش هاد شا رووی ن اشن ل سا 
 
گرف   بودل دش طی سحث، و وج   ااااااااااااااا   ک   زووا

 تر برد 
 .تأول بیشی  دش ا   ووض ع، س  اه    ساوشهای ا  دش ووفق   و ث ا  وااولات 
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، ا اااااااااااااااااش  کرد  کا  تاا حا ی ساایا  سااوشهاای و  شا سا  طوش سا  ع وا  سخشااااااااااااااای از برنااوا  ی آووزای

ووراا  ب ااذ  یاا ل سااا ا   حااای، دش نهااایاا  سااایاا  ا   ساااوشهااا شا ساا  طوش  اااواال پااذ رف اا  یااا حاا اراال،  

ساوشهای وخ ص س  هود شا پ  ا ک   ل دش نت   ، تص    گرف   برحید از ساوشهای هود و و    

   ها شا توضیح ده تش  آ 

 

 ی یک ساختار تحلیلیباور اول: پذیرش آگاهانه

ی تصاااااااااااااا یری ساااااااااااااااه اشی از سازاش  پذ ر  ک  س  طوش آ اهان  از ی  شوش هاد برای اشائ و  ی

وارا   اساااااا  ک  هود سازاش از ا   شوش ک  ل سخشاااااای از ا   ان خاب، پذ رش ا   اساااااا فاد  ی

اطلاع اساااااااااا ل س  ع اش  دیگر، و  ساوش ن اش  ک  سازاش سا شوش و  "ه اه ب" سا اااااااااا ، ستا  تی 

ا " تا از آ  ط ی  س  سازاش نگا  ک  ل دش   پذ ر  ک  "ان خاب کرد آ  شا س  ع وا  ساااااااااه اشی ی

ا   ت ا ز   ا اش وه  اسا ل ه ان وش ک  هی  ان یکاتوش ت   کی  اولی وجود ن اشد، هی  شوای 

د  اول نی  ل و  ی توان    از ساه اشهای دیگری وان   اووا  برای تو    ساه اش سازاش نیر

 .ده ا  ک  ا   شوش هاد شا ترجیح یگا  اس فاد  ک  ، اوا و وج      .W.D ا یو  یا

 

ی منطقباور دوم: به  به عنوان فیلی   A-B-C کارگیر

سااااا   )نوعی برشا بر شوی   A-B-C ک   ک  و   ا ، و  ان خاب یسااااا   وااولات  دش ک اش 

 .ک  س  طوش و  قل توسا  داد      اس ( شا بر شوی ار اوات  اع ای ک    وااولات  

 ساز 
ی
 و     اسااااا  ک  ی  فرضااااا  دش اشت ا  سا ه اه کی

ً
،  اولا راسل  های زواتد و  )غیر ی وتااااای

( ای ااااد ک     اگر ر  ااا  هر ابزاش واااالی از نق ااا پیش (   B یسااا  نق ااا  A یبی د د )ساااالا یاااا پاااا ور

د حرکااا  ک ااا ، ت  سااااز   پاااا ور
هی  شا  دیگری    –تر ساااایااا  از آ  ت ا ااا  ک  ااا   تر/کوتاااا هاااای زوااااتد

ی رراش سا اااااااا  وحق   ااااااااود، ی  ساز  (”A“) ی و تر، اگر فرضاااااااا  وجود ن اشدب س  ب ا  ساااااااااد 

 از ن ر شف اش ر   ،   (”B“) ترزواتد کوتا 
 
 .سای  و اسق  دا    سا    ح  ا
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شا نشاااااااا  هواه  داد ک  نشاااااااا   (”C“) تر،  اااااااواه یی زواتد ح   کوتا علاو  بر ا  ، ی  ساز 

 دش حای ور ع اسااااااااااااااا ل ا   ه ا  پ ی  ده  ساز ی
 
ای اسااااااااااااااا  ک  ساعث  ی زواتد اج اشی واراا

ترکی ی وؤثر سا اااا  ل توج  ک     A-B-C ی و  و و   ووشد اساااا فاد   ساااا   وااولات   ااااود  ی

ای وجود نااا اشدل ا   ووضااااااااااااااا ع سااا  طوش ع ااا ی دش راااا ااام یااا  بی د کااا  دش ا   گف ااا  هی  پیش

داهلی و    سااااا   وااولات  ،   A-B-C  ی "اگرللل آنگا للل" ب ا   ااااا   اسااااا ل دش حالی ک ج ت 

د حای س  و  اجاز  یاس ل ا   اور ورا از حا   پیش  ده  تا ساه اشبی د هاش  کرد  و دش عور

 .شا تا ح  اوکا  س   وش  عی د برشا ک  

 

 باور سوم: واکنش بازار در صورت عدم تحقق فرضیه

اف ااا ل علاو  بر ا  ، شف ااااش ن  ااا ، ت  ع   آ  اتفاااام ی "شود اگر ساااازاش آن وش کااا  "ان  ااااش ی

د  شخ ی  ع   آ  س   وش  روی و گ ی 
ً
 .ده اح  ا 

ی ساد     اش ر شت    اس   سازاشها یا دش حای  اود ه ت   یا دش حای سا ا   حای، ا   ن   

 هی  گ ی  
 
ی دیگری وجود ن اشدل ا و  ، و    اسااااااااااااااا  برای و   کوتا  س  ن ر نزویل واراا

وشی اساا  )س  ن ر و  ا    برساا  ک  سازاشها "شاک " ه اات  ، اوا برای وجود سازاشها، حرک  ضد

 سااااااااااااااااک  نمی
 
 اااااااااااااااونا ، وگر دش وواشد واضاااااااااااااااح تور   هود یا  سااوش دیگر اسااااااااااااااا (ل ساازاشهاا ضفاا

ل س  طوش وشاخص، اگر سااه اش سازاش نشاا  ده  ک  فرضا   ی او    وحق  وااولا  ی  داشاتی

و  ا     سااااااااااااااا ا  واااولات   اااااااااااااااود، ت  دش وارع ع   آ  ساایا  شخ دها ل و دش ت اای وواشد،  نمی

 .ی وقاسل س   وش  عی د تا ی   ود   ک   ک  گ یاوکا  شا فراه  ی

 

 گریآگاهی از باورها: گامی حیات  برای موفقیت در معامله

 ان خابه ااااات  ل او سااااای ااااا می از ساوشها شا   آ اهان ای،  گر حرف توج  ک    ک  ساوشهای وااوت 

 ک اا  کاا  دش وااااوتاا ی
ی
 از زناا گ

ی
ک اا ل ساااوشهااای  هااا اسااااااااااااااا فاااد  یاش( از آ گری )و سخش بزشگ

 .گری    اش ه رنار ه ت  ها ناآ ا  ه ت  ، دش وااوت ای ک  ن ب  س  آ ناآزوود 

Highlight
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دازیا ل سا  یااد ب اابرا  ، از  ااااااااااااااا اا ی هواه  تاا سا   ااوش دش ووشد سااوشهاای هود دش ووشد ساازاش بیر

 "ساوشهای  
 
ها ساوشهاتی ه ااااات   ک  از ط ی  نی ااااات  ل ا   " ااااا ادا ااااا   سا ااااا  ، ا   ساوشها  زووا

ان ل ا   ه ا  "ساااوپ ها س   ااا ا و  قل  ااا   و دش هانواد  و فره ب  ااا ا شیشااا  دوان  ن ااال

" اساا  ک  دش آ  و و    اا  ه اا    د وح ص و سااازگاشی،  اا ا دش ی   اا اه   ای ل دش تااول بور

ی تف ااایر  ااا ا از دن اتی )از ج ت  سازاش( ک  ای  ک  نحو ی ادشاکی هاد ساااازوان    ااا  نقشااا 

 ی
ی
د یدش آ  زن گ  ن ااال سا ی ه ااات  ل و دش نهای ، سای  س   ک    شا تایور

ی
ک  ل  ااا ا س  ساااادگ

 "گری موفق، چه باورهاتی لازم است داشته باشم؟"برای معاملهی پاس  ده    ا   سؤا

 

: سفری به اعماق "خودریشه  "های روانشناخن  رفتار معاملات 

 تااول ه اا   
ی
 اا اا )وغز( برای  اا اا )اح اااو وا ا( و زی اا دش سخش ر لی، س  چگونکی

ی ساوشها، ان  اشا  و نقشاااااا  ااااااکل های ادشاکی )و اط  او   ااااااخصیاااااا( پرداه   ل اک و ، س   گیر

 اشت ا  ا   وفاه   سا شوانشا اا  اخصیا  ا ا و تأثیر آ  بر وااولات ا  ی
ی
پردازی ل دش  چگونکی

ی شا برشا هواه   کرد ک  از ط ی  آ  وا ا و ساوش س  زی ا  د  ا اا  ا ا و صل  ا   ا، وکانیر

 ود  ده  ل ا   وکانی  ، "پیون " ناو    یی تف یر   ا از جها  شا  کل ی ون  و نحو ی

د وااوت  شا س   لی تغییر ی  .ده و دش    ا از سازاش دش حور

دش ا   اساااا  ک  س  ، اح اااااسااااا ، که  و شوع، ی  واح  ی  اشچ  س  نا  " اااا ا" شا  شاااا  ل 

ده  ل س  ع وا  ان ااا  )و س  ع وا  ت اا ان اشا  اج  اعی(،  اا ا سا ن ازی ر شت    س  اشت ا  ی

)اح اااااو تات ( و گرای دا اااا    اااا   )اح اااااو دوساااا  دا اااا  د بود ( دش چاشچوب او    

 ااااا ی ل از آن اتی ک  نوزاد ان اااااا  س   ااااا   برای زن   وان   س  ت هاتی ناتوا  اسااااا ،  و و   ی

د یس  ورار ا  و وحاف اتد وا  اا   ی ک   ل س و  او    ناای  ااود ک  سقا و ش اا  او شا تضاا ور

و    بود   .از ح  روی پیون  )گرای دا        و تات (، سقای وا غیر

 وااوت 
ٔ
گری، دش  ساااااااااااااازوان   عاط د ا   پیون    ااااااااااااا اش ح ات  اسااااااااااااا ل ح  وا ا، دش زوی  

دل اح اااااااااااااااااو "هود" و اع  ااد، وااجراجوتی و ترو  ااااااااااااااا اا، از ا   پیونا  عااط د نشااااااااااااااااأ  ی گیر

گری   ااااااااااااا اش وه  اسااااااااااااا ( از ا   ی تااول عاط د  ااااااااااااا ا سا ع   ر ا   )ک  دش وااوت نحو 
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ب   ا ؟ از آ    اااااااااااااااودل آیاا عا   ر ا ا  شا سا  ع وا  یا  تها یا  و ح تا  یفرا  ا  پیونا  نااای ی

 ک   ؟ یا سا ک  کاوی س  آ  نزدی  یاج  اب ی
ٔ
د  پیون  دش نقشاا   اا ی ؟ ا   نگرش دش وکانیر

   ا شیش  داشد 
ٔ
 .ادشاکی  دش حای توسا 

ف   ساااااااازوان   او    ی ا   پیون  دش وراحل وخ ت  ش ااااااا  و سا سا غ  ااااااا   وغز و که ، پیتااااااای

های او   ی وان   و تأثیر ی پیون  دش طوی دوشا  کودگ دسااااااااااا  نخوشد  سا   یک  ل اوا پاشاوی 

ی  خصی  و ه ی  عاط د   ا س  ع وا  ی  وااوت ع     بر  کل  .گذاشن گر یگیر

د  یاف   و ر شت    س  نا  "ترو از شها  اااااااااااااا   یا طرد  ی ی  اح اااااااااااااااو سااااااااااااااازوا کود  سا انگیر

ک ا  تاا ورار اا  و وحااف اا ، پیونا ی روی ساا او بررراش ک  ا ل  اااااااااااااااا  "، هود شا سااااااااااااااااازواانا   ی

وهااای پیوناا  هود شا داشناا  کاا  آنهااا شا ساا  وحاااف اا  و پروشش کود  وا   د نیر ، ورار ااا  نیر
ً
و قاااسلا

 ااااااااااااا اا، ا   پیون  برای افزایش اح  ای سقای کود  و ت او  ن ااااااااااااال داشدل از ن ر زی ااااااااااااا ی

وشی اساااااااا ل ا   پیون  س  کود  وا ا و اشزش برای وجودش ی ها، ا   سخشاااااااا ل اوا ان ااااااااا ضد

 .ده  ن از س  پیون  شا از س ح ن از س  سقا س  س د سالاتر اشتقا ی

ی هود، وا ای شوانشااااااااا اه   شا از ک ف    ها، از ج ت   ااااااااا ا و و ، دش دوشا   اااااااااکلان اااااااااا  گیر

 ای  ، ترو کات   آوشی ل برای ان ااا پیون  س  دساا  ی
ی
ها، ن  ت ها اه لای دش اح اااو د ب اا کی

 اااود(،  ها ت  یل یک   )ک  ا   ترو سا بزش   ااا   فرد س  انواع دیگر تروای اد یاز ور  شا 

د ساوشی شوا   ستا  ه   ور
ی
اش برای دشیاف  وح   و اشت ا   ا اه   دش ووشد هود و  اای ا کی

د ان ا  و سا ر ت  ان اشا  اج  اعی اس  کل ی  .ده ل ا   ت ا زی اساا بور

ا   فرا    پیون  سا  ح ا    ااااا اش ر شت    ش ااااا ی برای کود  ه را  اسااااا ل ه ان وش ک  دش  

د پیونا  و توسااااااااااااااااا  سحاث ی  اشت اا  ا   فرا  ا  ساا چاا شووشد تاااوال بور
ی
هاا و ک   ، سا  چگونکی

 .های وااولات  هود توج  ک   دغ غ 

 هود شا   ۱۲اج  اعی اشی  اشی  ااااااااااااو ، کودگ ک   -بر اساااااااااااااو ن  ی  ش اااااااااااا  شواتد 
ی
وا  اوی زن گ

ی ی ک  ، وا ای دن ای اطراف هود شا حوی وحوش تکت   ش اااااااااااااا ی "او  "  "اع  اد دش  ساااااااااااااایر

توان  س  ا   اع  اد دا ااا   سا ااا  ک  دن ا از ک  ل آیا کود  یاع  ادی" ساااازوان   یبرابر تی 

دل اگر ساا ا   فرض واشد اتاام ک ا ؟ ا   ااسااااااااااااااا  کا  "او ا "  اااااااااااااااکال ین اازهاای او ورار ا  ی گیر
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 ا   گری هود  ااا ی  ک  سازاش رصااا  نابودی  ااا ا شا داشد، ت  ب وااوت 
ٔ
 بزشگ اااالان 

ٔ
ای از ن اااخ 

 ش ااااااااااااااااا ی شا ت  باا  کرد 
ٔ
ای   اااااااااااااااودل ا   فرضااااااااااااااا اا ایاا  کاا  و  ر ساا  وااااولا  ناااووف  یورحتاا 

گر ووف ، سای  آ  شا س  چا ش س شااا    نشااا   اسااا  ک  برای ت  یل  ااا   س  ی  وااوت برشا

د تصوش وااولا  هود، "او  " وجود دا    سا  ، ح    و دوباش  سازوان   ک   ل اگر دش حور

وهای سازاش اع  اد ک   هواه   کرد ک  ی ی نحؤ   اش سا نیر  .توان   س  یادگیر

 سا ی ش ااااا  )
ٔ
 س  هوتی پیش برود، ورحت 

ی
د دش شاس   سا د ب ااااا کی ( دش   ۳تا   ۲اگر ه   چیر

ی
ساااااا ر

ای ساا  نااا  "اشاد "    اااااااااااااااودل کود  واشد ورحتاا هااای وااااولات    ااااااااااااااا اااش جااا اام یتکاااواال وهاااش 

د وااوت "اس قلای دش برابر شی  و   " ی گری اح او ناکا د بود  یا تردی    ودل اگر دش حور

 ش ااااااااااااااااا ی دش  ای شا ت  باا  کرد ک  اا ، ساااوشهااای وحاا ودک  اا  ساا  هود ی
ٔ
ایاا  کاا  دش ا   ورحتاا 

ان ل توج  دا    سا    ک  ا   "  ا" نی ت   ک  "اس قلای"  و اشهای عص ی   ا جای گرف  

وهای وح طی ه اااااات   ک  وغز  اااااا ا برای سقا دش برابر یا " اااااا " شا ای اد ی ک   ، ستا  ا   نیر

د شف   اساااااااااااا ، سای  آنها سااااااااااااازوان   ی ک  ل اغتم، اع  ادی ک  دش ا   ورحت  از ش اااااااااااا  از بور

 .ش   ودل آ  اع  اد ه وز وجود داشد، فقص پ ها      اس دوباش  ک

 جاا ام ساا ی دش ش اااااااااااااااا  یا  واااوتا 
ٔ
ای اساااااااااااااااا  کا  اشی  اااااااااااااااو  آ  شا گر جوا ، ورحتا ورحتا 

د    شخ ی ۶تا  ۴"ه ف"  "اب کاش دش برابر گ ا " ناو  ل ا   ورحت  بور
ی
ده ل اگر تا س  حای ساااااااااااا ر

 واااااولات  یااااف ااا 
ٔ
د توسااااااااااااااااااا  و حف. یااا  برنااااوااا  ایااا ، انق ااااض هود شا دش حاااا ااا  تا ی  دش حور

 ک  از آنها ش   کرد "اوکا 
ی
 .ای ای ، ت  ب  کرد پذ ری" شا از شواسص د ب  کی

 هود س  ع وا  ی  وااوت 
ٔ
 ش ااااااا ی ک  برای کشااااااا ک  رصااااااا  توساااااااا 

ٔ
گر شا داشد،  آه ی  ورحت 

د  د سااااا ور  اتفام  ۱۱تا  ۶" ااااالاح  "  "کو اااااش دش برابر حقاش " اسااااا ل ا   ورحت  بور
ی
ساااااا ر

ک    ک  س  ان ازٔ   ا د هوب ده  و اح اااو یاف  ل اگر اح اااو ناکا د بود   اا ا شا آزاش یی

 شسا   
ی
 شواسص د ب ا کی

ٔ
 ح ااا دش توساا 

ٔ
ای  ک  ن از س  سازنگری و سازساازی  نی ات  ، س  نق  

 .داشد 

 ا   وراحل نشاااااااااااااا 
ٔ
پذ ری  پذ ری" ه ااااااااااااات  ل ا   اوکا ده  ٔ  ساز و   ااااااااااااا    ااااااااااااا   "اوکا ه  

د تا ی  سی    اع قادی هاد س  نا  "  ا"  گرف   دش و اشهای عص ی   ا جای ی کل گیر
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پذ ری" دش که   ااااااا ا ظاهر  شا تو    ک  ل ا   سااااااای ااااااا   اع قادی س  ع وا  گف گوتی از "اوکا 

 ادشاکی از "و ا  ااااااااودل ا   گف گوی "اوکا ی
ٔ
" وح ود پذ ری"،  اااااااا ا شا یا دش ی  نقشاااااااا 

ی
وایکی

ک   ک  نگرای شا ای اد  ک   یا  ااااااااا ا شا برای وواجه  سا آ     سا ساوشی دش ووشد هود آواد  یی

 یی
ی
 .پذ رد ک   ک  ع   ر ا   شا س  ع وا  سخشی از زن گ

دان   ک  تفاو  ا   اساااااااااا  ک  دش ی  حا  ،  اااااااااا ا آوادٔ  پذ رش ع   ر ا   ه اااااااااات   و ی

 نااواتو   وشاااااااااااااااکلی پیش نخواها  آوا ، دش حاالی کا  حاا ا  دیگر سااااااااااااااا  ی
 
ک ا  از ساازاشی کا  کاتاا

 .اس ، ر ا   ای اد ک  

 اشت ا  ا   و یآن   دش ا   سحث  ااااااا ا شا س  آ   شااااااا ی  ی
ی
های  ک  ، ا   اسااااااا  ک  چگونکی

" تشااااااااااااااا   "چرا و  بهی  از ا   وااوت  نمی ک  ؟"  ترکی ی سا وااولا  هود شا بریه  ل ا   "چراتی

ف  و  ی ی وانع پیتااااای د  تااول توساااااا  و اسااااا ل چ  چیر
ی
 اااااود؟ اک و  دش حای برشا چگونکی

 برای ای اد وا ا و ه ی   ه ااات   ک  سا آ  ساااازگاش  ااا  
ی
ای ل ا   ه ا  کشااا اسااا  ک  وا  ااا کی

ا اااد  ساا ااااااااااااااا ا ، ا  هاا گر فوم اااااااااااااااودل و وگر ا   ا   ااااااااااااااا اا یا  واااوتا دش اتاام واااوتا  ظااهر ی

دازیا  تاا هود شا سا  ع وا  واااوتا حوز  گر ووشد ن ر هااتی ه ااااااااااااااات ا  کا  ساایا  سا  نحوی سا  آنهاا بیر

گر ووف  اش وانع از ت  یل  ااااااااا   س  ی  وااوت ن  ان ااااااااااتد ک  توساااااااااا هود سازساااااااااازی ک   ، 

 .    اس 

 ش ااااا تا  دش  ااااا ا جای گرف   اسااااا ،  هو ااااا خ ان ،  ااااا ا ی
ٔ
توان   وا اتی شا ک  دش دوشا  او   

ی ل برای   ااااااااااااااتص بر  سازتا ی  و سازسااااااااااااااازی ک    و دش ووشد ساوشهای هود دوباش  تصاااااااااااااا    سگیر

ای کاا  دش دوشا  کودگ و نوجواتد دش  ااااااااااااااا ااا  گری، سااایاا  بر ت ااا  ساااوشهااای وحاا ودک  اا  وااااوتاا 

های سا ی س   " اسااااا  ک  دش سخشبیدار ش    دنان ، غت   ک   ل ا   ه ا  فرآ    " اااااکل گرف  

 .آ  هواه   پرداه 

 و توسعه میچرا روانشناسی معامله
ی
 پردازد؟گری به دلبستگ

 و توسااا   ااح   ید  ل ا     دش شوانشاا اا وااوت 
ی
ک    ا   اساا   گری دش ووشد د ب اا کی

 او    و وراحل ش  ی ه ت   ای سا غک  "  ا"ی سا غ، ن خ 
ی
    از ک ف   شواسص د ب  کی

ای ک  توساااااااااص دکی  جوآنا  ان ل دش و ا ا ک   ااااااااا ا شا س  ع وا  ی  ووجود تاشیدد  اااااااااکل داد 
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ی "اپ  ویو وجی و سااااالاو   واسااااا و از دانشااااا    پز اااااکی دانشاااااگا  دو  ان ا   ااااا  و دش و ت 

 ووشد برشا رراش گرف   ل دکی  واسااااا و گزاشش    ۳۰نوزاد تا    ۵۰۰جاوا " و تتااااای گردی ،  
ی
ساااااا ر

د کود  و وا     برای ش   عاط د کود     اش ح ات  اس “ده    ی  سا   بور
ی
 ”.د ب  کی

ان ، وقای اا   گراتد ک  دش ساوشهای وح ودک     گرف اش  اا  ا   یاف   شا سا  ااکای  شا ج وااوت 

 ااااااااااون  و دان  چگون  وااوت  ک  ل وشااااااااااکل ا   اساااااااااا  ک  اح اااااااااااسااااااااااات  وانع یو  ی“ک     

 او  و دش نت     ک   ل و  توساص اح ااساات  )س  وی   ترو(   اخیر یهای  شا هراب یتلاش

ش ی  ”.ک  س  طوش و او  ضد

 ک  رضااااو   ااا ا شا تح  تأثیر رراش یاک و  ی
ده  " از توان   دش  ک    ک  ا   "اح ااااساااات 

ای  و ک   ل وشااااکل ا   اساااا  ک   اااا ا ن ااااب  س  آنها ناآ ا  بود آ    و چگون  ع ل یک ا ی

ایا ل ا  هاا ه اا  و ااااااااااااااااائلی ه ااااااااااااااات ا  کا  برای ت ا یال  اااااااااااااااا   سا  از وواجها  ساا آنهاا اج  ااب کرد 

، و   ی  و سازسازی ک   گری ک  یوااوت   .توان   سا   ، سای  آنها شا   اساتی

د گزاشش ی  واساا و ه   ور
 نزدی  و او د سا آنها دکی 

ی
ده  ک  کود اتد ک  وا     آنها د ب اا کی

گری اضاااااااااااااا راب شا ت  ب   ااااااااااااااون  )اگر تا س  حای دش وااوت ان ،   ی  وضاااااااااااااا رب یای اد کرد 

توان اااا  برحید از دلایاااال آ  شا دش  ک  اااا (ل علاو  بر ا  ، آنهااااا   ی  اح  ااااای  ایاااا ، اک و  یکرد 

  دا ا  ک  هصاوو ، وشاکلا  دش تااولا  اج  اعی و علائ  شوا 
ی
ت د )وان   اح ااو گرف کی

د س  توضاااااایح دش  ااااااک  یا رف اااااا   اشت ا و دش  بهی   ی ساااااا   ( شا ت  ب  ک   ل ا   یاف   ه   ور

د  ی دوگان  ک  ل ک ف        ی  ،گریگرا  سا وااوت   ااااااااااا اشی از وااوت  دش  عشااااااااااا  و نفر بور

 اساااااا  ک  س  وا اح اااااااو "هود"ا   شواسص او   
ی
و ساوشهای ا  شا دش   بود  و  ه    ی د ب اااااا کی

 
ی
 .آواد  و    های آ     وا  برای وواجه  سا نا  اه  ووشد  ای  کی

 ااااااااااون ، آنها س  سخشاااااااااای از ور   ا   ساوشها دش ووشد "هود" دش ساااااااااای اااااااااا   عصاااااااااا ی وا تبو   ی

س  ا   نت    شسااا   ک  س  جای ج ااا  وی وا     دکی  جوآنا واسااا و   اااون ل  " ااا ا" ت  یل ی

ی ش  ی، آی، "س  ان از   ا د هوب" بود  وا      ا د اس ل دش طی ا   دوش  از  کلای   گیر

 وا ااا بود و کود ااا  ساااوشهاااتی شا کاا  دش "ساااااااااااااااوپ ش ااااااااااااااااا ی" ساا  نااا  وغز دش حااای سااااااااااااااا  
کشااااااااااااااای

کردن ل ا  ها ساوشهاتی بودن  ک  وغز دش حای های چ   ن ااااالی ج یا  دا ااااا ، جذب یهانواد 
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دادل از آن ا ک  ی وا ای شوانشاا اه   س  نا  "که "، دش هود جای یش اا  دش دساا گا  سااازن  

هاتی ه اپذ ر ه ااااااااااااااات  ، ا   ساوشها س  ع وا   ان  و ان اااااااااااااااا هود از دن اتی نارص آو  ،وا     

 ه ا  سااااااای ااااااا    گف گوتی تاشیدد از ساوشها از ن ااااااالی س  ن ااااااال دیگر و  قل ی
 
 اااااااون ل ا   در قا

گر سای  آ  شا برشا و دش  ااااااااااااوش   زو  تغییر اع قادی اساااااااااااا  ک   اااااااااااا ا س  ع وا  ی  وااوت 

وتد ) اااا ا سای  هود شا ده  ل س  د  ل ان ااااا  بود   اااا ا و ن از او    تا  س  ج اااا  وی تأ    بیر

 
ی
تا  از  ااااااااااااا ا ورار   ک  (، وغز  ااااااااااااا ا،  ااااااااااااا ا شا دش  ساااااااااااااازوان   ک    تا سااااااااااااای ااااااااااااا   هانوادگ

 "س  ان از   ا د هوب" برای سقای  اا ا ای سااازوان  شوانشاا اا
ی
 کرد  اساا  ک  ی  د ب اا کی

ک  ، چ  هوب چ  س ل ا   شوش ع تارد وغز اسا  و سای  سا آ   اش کرد، زیرا ه یشا  ای اد ی

 .نارص اس 

های شوانشااااا اه   دش  ااااا ا وجود هواه     ااااا ی ، ا   نقصب ابرا  ، ه گای ک  واشد وااوت  ی

 
ی
دا اااااااااا ل اگر آنها شا تغییر ن ه  ، ح اااااااااااب وااولات   اااااااااا ا آساااااااااایم هواه  دی  و شویای زن گ

 .ی   ا، وحو هواه    گری، ه را  سا شوای و  قل از ط ی  وااوت 

 

 ارتباط با ترس از اشتباه

 اشت ا  آ  سا وااوت 
ی
 چگونکی

ٔ
ترسااااا ،  گری ک  از ا ااااات ا  کرد  یب ا    ا   ووضااااا ع شا دش زوی  

 او    و ی  گریترس از اش             تباه در معاملهبرشا ک   ل 
ی
توان  شیشاااااااااااااا  دش ت  ب ا  د ب اااااااااااااا کی

گرف   دش دوشا  کودگ دا ااا   سا ااا ل برای وثای، کودگ ک  س  د  ل ا ااات اها ش ساوشهای  اااکل

د از ا اااااات ا  کرد  و  ووشد ان قاد  اااااا ی  یا طرد وا     رراش گرف  ، و    اساااااا  دش بزشگ ااااااالی نیر

سااااااااااا ل ا   پ او های اح  الی آ  )وان   از دسااااااااااا  داد  شوای  دش وااوت  گری( س   ااااااااااا   بی 

ی اااا  ، تصاااا   های وحاساااا  توان  و  ر س  اج  اب از شی اااا ترو ی های ضااااا   و دش  گیر

 .گری  ود ش وااوت نهای ، ع   ووفق   د 

 

 گرگری: داستان یک معاملهتأثیر تجربیات کودگ بر عملکرد معامله
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دان  ک  پ ش و وادش  ورا دوسااااااااااا   ای سا فضاااااااااااای   ااااااااااا اش ان قادی بزش   ااااااااااا  ل یو  دش هان “

ی  ا د دا اات  ، ا   ووضاا ع هرگز جای تردی  ن ا اا ل وشااکل ا   ا بود ک  و  هرگز س  ان از 

پ ااااا ا  نوود ل وه  نوود ن رات  چقااااا ش هوب بود، آ هوب   ان قااااااد  برای  ی  د هاااااا ه یشاااااااااااااااااااا  چیر

د دان  ک  رصاا  ااا  ان قاد سااازن   بود، اوا ا  گون  س  ن ر نمیکردن ل یی سخش  شساا   و انگیر

کرد   ی  ا د هوب نی    و و ا  تلاش ینوودل و  س  ا   ساوش شس    بود  ک  هرگز س  ان از 

 ااااااااااااااا  ، دچااش  هود  شا ثااسا  ک  ل سا  جااتی شسااااااااااااااا ا   کا  ح   ور   سا  ع تارد هوب نزدیا  ی

و  ااا ی  ی ها  کرد  نگراتد آ گف    "ن    هرا ش ک  ب" اح ااااو ی ااا  ل سا هود  یاسااای 

 بر اساو ع تارد  بود دشباش 
 
 ”.ی و ، ضفا

ی ا   و ااائل شا تشاا   کرد  ک  ه  گری  اا  ، ف ر یور   دش بزشگ ااالی واشد دن ای وااوت “

 سلافا ااااااااااات  ا   ا گوها دوباش  ظاهر  ااااااااااا ن ل سااااااااااا  یش گذا ااااااااااا  
 
نقص  کرد  تی ا ل اوا تق ی ا

شیخ  ل ح   برای وشود س  وااولا   کرد ، از ن ر اح اااااااااا س  ه  یسا اااااااا ل اگر ا اااااااات ا  ی

د برای  س  وا ای ناکا د بود  بودل ا   ووض ع برای      ، چو  یوردد ی ترس    ب از ل ساهو 

 ساعث  اااااا  ک  شویای وااوت 
 
گر  اااااا   شا ک اش سگذاش ل س  ی  واش ی  نزولی ت  یل  اااااا  و تق ی ا

 و وراحل ش اااااا  شا دش  کرد ، و اااااا ت 
ی
د ساااااا   د ب اااااا کی  ور   اشت ا  بور

ً
 برای   اولا

ی
ی د ب اااااا کی

 س  هاطر ساوشهاتی بود ک  دش آ  وح ص بزش    و      اااا ل 
و وج   اااا   ک  ا   و اااا ت  بیشاااای 

 اااااااااااا   بود ، ن  س  هاطر هود  و ل هو اااااااااااا خ ان  توان اااااااااااا   ا   ا گو شا  شاااااااااااا    و ساوشهای  شا 

 سا ع تارد  و هود  بررراش ک  ل ا   تغییر برای    ااااااا اش ح ات   سازساااااااازی ک   و شاس  
ی و فاوت 

 ”.بود 

 

: بررسی "زخم هس ته  بر رفتار معاملات 
ی
های ای" و س بکتأثیر اختلالات دلبس تگ

 ناایمن
ی
 دلبستگ

، سا  ب اا  ا    بر شف ااش واااولات 
ی
 تاأثیر اه لالا  د ب ااااااااااااااا کی

ی
وی   از ط ی  وفهو  سا  برشا چگونکی

د و اج  اب ”ایزه  ه اا  “  ناای   )نگرا /س بور
ی
دازی گرا(  و دو ساا   د ب اا کی ل ا   برشا بیر
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 یده  ک  چگون  ت  ب ا  او   نشا  ی
ی
 بر تص   ا  و واکهشی زن گ

 
های وا  توان   ع  قا

 .دش سازاشهای والی تأثیر سگذاشن 

 

 ای” چیست؟“زخم هسته

 ناای  ، فرد ساوشهای وح ودک    
ی
ده  ک  دش  ی ر شت   ی شا دش هود پروشش یدش د ب ااااااااااا کی

 اون ل ناو    ی  ”ایزه  ه ا  “داش   اون ل ا   ساوشهای شیشا گری آ اکاش یی وااوت عر ا 

 بر وااولا   ااااااااا ا تأثیر ینحو 
 
گذاشدل دش  ی وواجه  و ساااااااااازگاشی  ااااااااا ا سا ا   زه ، و ااااااااا ق  ا

 ک  وایل س  شویاشوتی سا ا   سخش ناهو ااااااااا    از هود ن ا اااااااا  ، ترووااوت 
ها و گری، تا زواتد

انااا ازنااا ل ه اااان وش کااا  یکی از تاااا  شا سااا  ه ر یی واااااولات  هاااای  ااااااااااااااا اااا شواااایااا بی د هودبزش 

گری وان   تیغ جراحی اسااااا  ک  شوا   وااوت “گرا  ووف  س  دشسااااا   ب ا  کرد  اسااااا   وااوت 

وشی از ش اااا   اااا ا س  ع وا   وجود ی   اااا ا شا تا ع   ، سخشاااای ضد  ااااکاف ل پذ رش ا   شویاشوتی

 ”.گر اس ی  وااوت 

 

 ناایمن و تأثیر آنها بر معامله
ی
 گریدو سبک دلبستگ

، دو س   ناای   س از انواع س  
ی
 : ود گرا  وشاه   یطوش هاد دش وااوت های د ب  کی

ی  ل1  نگران بدبتر
ی
ی اه لای دش  دش ا   سااااااااااااااا  ، کود  دش  اااااااااااااااوش  ت  ب  :دلبس              تگ

، دچاش ترو از طرد  ااااااااااا   یا شها  ااااااااااا   ی
ی
 اااااااااااودل ا   ترو دش ناهودآ ا  او  د ب ااااااااااا کی

  نهاد     ا   و دش بزشگ االی، دش  او از جها  شا تح  تأثیر رراش ی
 
ده ل ا   افراد دائ ا

هود   ”او   “ی  هواه   دش وح ود های ترو و نااو د ه ااااااااات   و یس  دن ای نشاااااااااان 

  گری، ا   سااااااااااااااا ا   ساا   س اان ا  و از عا   ر ا ا  دوشی ک  ا ل دش واااوتا 
ی
سا   د ب ااااااااااااااا کی

ک  ا   ه گاا  وشود شواایا  سا  واااوتا  بروز   اااااااااااااااوش  تردیا ، دودلی و اضااااااااااااااا راب نااتوا 

 ن اا  های بزشگ ااایگرا ، ن ون ک  ل   اا اشی از وااوت ی
ی
اای    ی ا   ساا   د ب اا کی

د ترو و تردیا  سا  هود شا دش واااوتا  ک  ا ، و     گری ت  با  یه ااااااااااااااات ا ل اگر  ااااااااااااااا اا نیر
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اسااا  ا   سااا   شا دا ااا   سا ااا  ل هو ااا خ ان ، ا   ا گو راسل تغییر اسااا ل ساوشهای وا  

ی ن از وا س  او   ، وا ا و ر ش  ه اااااااات   ک  دش ووشد پوی، دش وارع ت لی بزشگ ااااااااالان 

ی  اخصیا دش وااوت  شخ ده  ل ور   شی ا  وار  سا شوای به ا  ه ی  وا شا  اکل ی

ای وشااااااااااااس  ک   ل ا   ت  ب اح ااااااااااااو ی ”هود “ده ،  ااااااااااا ا ته ی ی برای ت او    ی

، اح ااااااااااااااااو  ترو از ور  اسااااااااااااااا ل برحید وااوت  د شهای سااااااااااااااا گور ناپ ی   “گرا  ت  از ضد

 شا گزاشش کرد  ”   
ی
 .ان و از دس  داد  وا ای زن گ

 اجتناب ل2
ی
 ناای     :گرادلبس        تگ

ی
ا   سااااااااا   س  ع وا  شوای برای وقاست  سا د ب ااااااااا کی

 ودل افراد سا ا   س  ، و    اس  اح او نااو د یا ناشاح   عاط د دا    ت  ب  ی

سا اااااااااااا  ، اوا ور   کشاااااااااااا رصاااااااااااا  آشا  کرد  آنها شا داشد، سا عصاااااااااااا انی  او شا از هود دوش 

گری، ا   ساااااااااااااا   س   ااااااااااااااوش  ک    و ت ایلی س  اح اااااااااااااااو نزدیکی ن اشن ل دش وااوت ی

شهای ر لی یهود شا نشاااااااااا  ی ”ج یان ی ان قا وااوت “ ترسااااااااا ، ده ل فرد س  د  ل ضد

، سا هشاااااااااااا  و اج اش س  دن ای  ا “اوا س  جای آشاوش و تحت ل و     ش اساااااااااااا ل   ”جیی ضد

د دش دوشا  کودگ  اااااااااااااااکااال ی د و دش بزشگ ااااااااااااااااااالی سااا   اااااااااااااااوش  واااااوتااا ا   ا گو نیر ی  گیر

 ک  یا تکانشی بروز ی  ج یان ان قا 

 

 گریهای ترس در معاملهریشه

 ای  ، فرد شا دش ی  و  ق 
ی
ک   ک  ی ادشاکی( وح ود یی او  )نقشااااااا اه لالا  دش د ب ااااااا کی

تر  های او    سا ش   فرد ظ ی ک   از ناشاح   و اض راب اج  اب ک  ل ا   تروس  او     ی

 اااون ل ه گای   ااا اا سقا س  شوانشااا اا اج  اب از ناشاح   ت  یل ی ااا   و از سااا ح زی ااا 

 اااودل برای  ااا ا فاای ی  ”ایزه  ه ااا  “ک   ، دش وارع  ک  دش اتام وااوت  اح ااااو ترو ی

ادف سا ترو از ور  اساااااااااااا ، اوا برای وغز پ      ی ان ااااااااااااا  سا غ، فرد  وغز او   ، ا   ترو وی 

توان  ا   تفااو  شا س  دشسااااااااااااااا    شاااااااااااااااخ ص ک ا ل وغز نمیتر شا ت  ب  یناشاح   و ترا ظ ی 

  ” ی  شوز س  وااولات  “ اااااااودل ا   ت  ب  اغتم س  ع وا   اکی فرد وخ ل یی ادش ده  و نقشااااااا 
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 اااود، دش حالی ک  دش وارع، ا   اج  اب از ناشاح   شوانشااا اه   اسااا  ک  ا   ا گوها  تف ااایر ی

 .ک  شا حف. ی

د نقش ترو س  ع وا     و شوانشاااااا اا وا ا، و ه   ور
، ش اااااا  شواتد

ی
د د ب اااااا کی سا دش  اشت ا  بور

وی سااااااااااااااااازواانا   گری شا بهی  دش   توان   ا گوهاای شف ااشی هود دش واااوتا ی وغز، یک  ا  نیر

 ناای  ، گای اساااا دش جه  غت   بر و ساا   ”ایزه  ه اا  “ک   ل  اا اه   
ی
های د ب اا کی

 و دست اتی س  هودآ ا  بیشی  اس ترو
 .ها، بهوود ع تارد وااولات 
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 فصل دوم
 

 

 مغز برای تصمیم 
ی
یهماهنگ های  گیر

 معاملات  

 

 

ی که باید از آن ترسید، خود ترس است"  " ی  تنها چیر

ی دی. روزولت  فرانکلتر

 

 

 



 www.tradermind.ir  43 

 

 گریداستان جک: تردید و تأثیر آن بر معامله

د چ  زواتد واشد  اااااا  و تردی ، ت ا  وجود ج  شا فرا گرف   بودل او نمی توان اااااا  تصاااااا    سگیر

آی عووش کرد  اسااا ،  ی وشود ای  داد ک  از نق  اش نشاااا  یی وااولات  وااوت   اااودل برناو 

تصااااااااااااااا    گرفا   می   ”اگر ا ااااااااااااااات اا  ک   چا ؟“کرد   کردل ساا هود ف ر یاواا تردیا  شهاایش نمی

د     اااااااایی ک   و شون  سازاش شا زیر ن ر سگیر
ل ا   س  سخشاااااااای از  -بیشاااااااای  فقص برای اط ی ا  بیشاااااااای 

 وااولات  او ت  یل  اااااااااااااا   بود  وان   دش حا اااااااااااااا   و فتج  اااااااااااااا   از ترو ع   
ی
داساااااااااااااا ا  زن گ

 .ر ا  

و  س اااان ، دش اواااا  هواه  بودل “ دادل  ای بود کااا  ساااا آ  سااا  هود د ااا اشی یا   ج تااا   ”اگر بیر

ی  اااش دش ساااناا  شا شود، اوااا ه   ااا  وردد بودل او کاا  ساااااااااااااااااسقاا دیاا  کاا  واا ا  سااالا یر  اا  شا ی

 .دا  ، وسواو زیادی شوی اط ی ا  دا  

اوا دش حالی ک  دش ووشد وشود س  وااوت  تردی  دا اااا ، ترو از دساااا  داد  ی  سااااود اح  الی  

د دش او  ااااااااااکل گرف ل او ی ی کردل ج   هواساااااااااا  واشد وااوت   ااااااااااود و اح اااااااااااو فوشی  ینیر

اش  ی تکانشااااااااااای و ج     ”بیشااااااااااای  لاز  اسااااااااااا ل  تا    فقص  می “کرد   وح ا  وجودش زوزو  ی

 دش حا اااااااا   تو شا س  جاتی  “اضاش دا اااااااا    
د ر ل از ا     ه لی د ر  ااااااااود، واشد  ااااااااوب نشاااااااا ااااااااو 

 ”.شسان ل برای برد، سای  واشد سازی  وینمی

ا   کش  ش دشوتد دش که  ج  سالا گرف ل شان ا ، برای اث ا    اع  هود دش وواجه   

 .ها، واشد وااوت    ل ت ایل س  وشود، بر ترو از ع   ر ا   غت   کرد سا ترو

ش او شسااااااااا  ل س  د  ل تردی  و  وع س  ساااااااااقو  کرد و س  ح  ضد سا ا   حای، سلافا ااااااااات  ر    شی

آی ه ی  کرد  بودل او فر اااااااااا  سااااااااااود شا از ی وشود ای  تاتل، ج  دش ر     سالاتر از وح ود 

ش  ااااااا ل تردی ، نت    ساش دا ااااااا ل سا ک ب    وشاااااااتش شوی  ای فاجا دسااااااا  داد  و و ح ل ضد

، سا عص انی  از هود پرس     د  ”ت  وشکت  چی  ؟ -و  ک  ست   وااوت  ک   “ویر
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 شناخن  تأثیر متقابل احساسات و معامله
ی
 گری: چالش ناهماهنگ

د و    و اح ااساا ، ع تارد  ا ا  ای وشااس  ج  دا ا  آیا ت  ب  ای ؟ جاتی ک  کشا  ش بور

د ووار ، سخش اح اا وغز )وغز شاس ( بر اس  لای  شا تح  تأثیر رراش داد  سا  ؟ دش چ ور

 اااااااون ل برای های آووه    ااااااا   وخ ل یها و شوشک   و آووزشو     )وغز چم( غت   ی

ها گف   شسا ل س  آ گری دش اب  ا سااد  س  ن ر یگرا ، وااوت ج  و   ا اشی دیگر از وااوت 

د و  و وجی و برناو ی وی ک    و س  اه افشااااااااااااااا    ااااااااااااااود ک  فقص از روانور  هود پیر
ی وااولات 

ی اح اسا “ی ظ ی  و اغتم نادی   گرف      ، هواه   شس  ل اوا ن     .اس  ”ک ی 

ی ک  اا “ا   ع اااش  کوتاا ،    هر وااااوتاا ”فقص اح اااااااااااااااااسااااااااااااااااا  هود شا ک ی 
 
گری شا دشگیر  ، تق ی ااا

ن  چگون  سا اح اااااسااااا  هود ک اش ب ا    و از آ چا ش ی  ک  یاد سگیر
ها ب اووزن ل  ک   تا زواتد

د آ  ی اح ااااساااا ، نادی   گرفو  اح ااااا نی ااا ، ستا  پذ رش ها یا ت اهر س  تی و  وش از ک ی 

ی از آ  هاساااااااااا ل ا   ن ازو    واه   اح اااااااااااا ان ااااااااااا ، و   ی  وؤثر اح اااااااااااسااااااااااا  و یادگیر

 .گری س  طوش کات  از آ  برهوشداش اس هاتی اس  ک    ی  وااوت وهاش 

گری بر هاای آووزای واااوتا ی رااسال توجا  ا   اساااااااااااااااا  کا  ت رکز بیش از حا  سااااااااااااااای ااااااااااااااا  ن  ا 

 اود ک  تأثیر وغز شاسا  )وغز اح ااا( بر های و     و تحت لی )وغز چم( ساعث یوهاش 

د شسااااااا  ک    ااااااا اشی از وااوت تف ر وؤثر نادی   گرف    اااااااودل س  ن ر ی گرا  اه    تااول بور

( و وغز شاسااااااااااا  )اسااااااااااا  لای اح ااااااااااااا( شا برای ع تارد بهی   دش   وغز چم )اسااااااااااا  لای و    

وشی اساااا ل دش  گری دش  نمیوااوت  ک   ل ا   دش حالی اساااا  ک  تتفی  ا   دو سخش وغز ضد

، وااوت  گر تواناتی هود  غیر ا    ااااااوش ، ه ان وش ک  ج  نشااااااا  داد، ح   سا دانش ف د  ا د

 .ده ی ووف  شا از دس  یبرای وااوت 

 ودل گرا  آووزش داد  یای اس  ک  س  وااوت گرایان وشکل ا لی دش تضاد سا که    عقل

 سا ع   ر ا   تا ی   بی د ها س  دن ای ر ا   و پیشآ 
 
پذ ری دش سازاشی ه ااات   ک  اسااااساااا

د و     حاااک  بر سااازاش، یی د روانور
توا  ساا  ووفق اا    اااااااااااااااودل ا   ساااوش وجود داشد کاا  سااا یااافو 

د  ی تف ر چمر   دساااااااااا  یاف ل ا   جوهر  وتد “وغزی اساااااااااا  ک  س  دن ای روانور برای  ”بیر

 .ووفق   اس   ”جا  وق و“شس    س  
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های عتو  اعصاااااب، دش  وا از تف ر و حالا  که د شا تغییر داد  اساااا ل ن ع سا ا   حای، یاف  

 اااااااااااااااود و ا   گر داشد )چا  هوب و چا  سا ( از حاا ا  عااط د او نااای یتف ری کا  یا  واااوتا 

وتد “گاااذاشدل هی  دن اااای  ی دیااا   و واکهش او سااا  جهاااا  تاااأثیر یحاااا ااا  عااااط د بر نحو   ”بیر

 وجود ن اشدل دن اتی ک  وااوت 
ب   ، سا که    و بردا اا  او از جها   ااکل گرف    گر یو ت  

 . ون ل اح اسا  و تف ر از ه  ج ا نی ت  اس ل ا   اس  ک  وشکلا  آغاز ی

 ااااااا ی ل ک    و دش آ  دی گا  وح ود یای هاد عاد  یجها  و سازاش از زاوی   ”دی  “وا س   

  ااااااااا اه   “دش شوانشااااااااا اا اج  اعی، ا   پ ی    
ی
گری   اااااااااود و دش وااوت ناو    ی  ”ناه اه کی

توان   اااااود و نمیگر ن اااااب  س  اح  الا  ج ی    ااااا   ی  ااااا اش ه رنار اسااااا ل که  وااوت 

، ساوشها دش برابر ای    که د
ی
های  اطلاعا  سازاش شا س   کل ج ی ی دش  ک  ل س و  ا   گشودگ

 . ود  ون  و ش   و ور  یج ی  نفوکناپذ ر ی

 ساا شی اااااااااااااااا  و عا   ر ا ا  ه را  اساااااااااااااااا ل ا   
 
جا  سا  دن اای ر ا ا  دش ساازاشی بود کا  کاتاا

توان  برای افرادی ک  دش وشاااغل ساا    و و     وان   پز ااکی، حقوم، وه  ا، سان  اشی  ی

د سا اا ل دش ا   وشاااغل، شوش وشااخصیاا برای دی    ان ، چا شیا ح اااس اشی ووف  بود  برانگیر

د و تاصا ا  آووزش داد  یجها  و و  وع  د   ”دشسا “ی   اود ک  نت   ای از روانور شا تایور

ک  ل اوا ا   شوش تف ر دش ست  و   دش سازاش جواسگو نی  ل سازاش و ا  دش حای تغییر اس   ی

 .و آن   دش گذ    جواب داد ، و    اس  دیگر  اشساز ن ا  

طوش عی د و سا و  تاأثیر اح اااااااااااااااااسااااااااااااااااا  دن اای ر   وجود نا ا اااااااااااااااا  کا  جا  ب وانا  آ  شا سا   

دیا  و آن ا  سا  ع وا  وا   یا  شی ااااااااااااااا  هاای هود یی تروبی د ک ا ل او ساازاش شا از دشی ا پیش

وع کرد  بود، س   شاااا ی  شی اااا  ت  یل  اااا ل ترو از ع   ر ا  ، وانع از دی  تی 
طرفان  و شی

، تف ر او شا دش چره   ی  انضاااااااااااااا ا  لاز  برای و   ی  وؤثر شی اااااااااااااا   اااااااااااااا ل ا   اه لای عاط د

  اااا اه   ج  بودل او دش شوش هاصی برای تف اااایر 
ی
 اااا  اااا  گرف اش کردل ا   ه ا  ناه اه کی

توان ااااااااااااااا  بری   ک  چگون  توساااااااااااااااص ساوشهای ع ی  هود  دن ای هود گرف اش  ااااااااااااااا   بود و نمی

 .وح ود     اس 
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  تمام تفکر وابسته به حالت احساسی است

 گرایانه از جهانتقابل با درک عقل

د  ده   ک  فشاااش تکاولی، سااازگاشی و عتو  اعصاااب نشااا  ی ی ضف از گرایان دش  عقلدا ااو 

ناکا د اسااا ل دش داسااا ا  ج ، که  و س   س  ع وا  دو ووجودی  ج ا از ه  دش ن ر   ،جها 

 اااااااا ن ، دش حالی ک  وارا   ا   اساااااااا  ک  تف ر و حا   که د از اح اااااااااسااااااااا  )ک   گرف   ی

وی نمی ا اا داشن ( نشاأ  یشیشا  دش زی ا  ن ل اح ااساا  از ف ر پیر ک   ، ستا  بر آ   گیر

 اااون ل ا   وق   ه ااات  ل هرگا  ا گوی شف اشی آ ااا اتی وخ ل  اااود، اح ااااساااا  برانگ خ   ی

د  د   پ ی   س  وضاااااااااا ع دش وااوت  ی دش  گری راسل وشاااااااااااه   اساااااااااا ، فتاااااااااای ی وااوت ، تغییر

د )حای، سوای ا   اس   ک   و س  طوش هود اش اح اسا  شا بریوضا   فالی ای اد ی د انگیر

 . ود ی اح اا آغاز یا         بر پایک  ک ا  اح او(ل س  ، تف ر و اس  لای 

، عا   ر ا ا  ای ااد یدش ووشد جا  و   ااااااااااااااا ااشی از واااوتا  ک ا  کا  ساا ترو از گرا ، ا   تغییر

ای بزش   اااا  ک  دش آ  ع   دساااا  داد  ورت ص اساااا ل ج  دش دوشا  شکود بزش  دش هانواد 

ی او س  ح ی وح ا  بودن  ک  ح   دش ووار    ااااا ل هانواد ر ا   س   ااااا   و  د تت   ی

دادن ل ا   شف اش، از دی گا  ها شا س  هاطر او    از دسااااااااا  یک   اااااااااان  سا آنها بود، فر ااااااااا 

، راسل توج   نی اااااااا ل اوا جها  ه واش  و     نی اااااااا  و تلاش وا برای توضاااااااایح آ  سا  و    

، اغتاام ساا  ن ااا ج و توتی و  ر نمی
 اااااااااااااااودل دش یاا  که  اا  و     ر  ، وااا که  اا  و    

تر کااا   ااااااااااااااااااوااال هر دو  ش حاااالی کااا  دش شوی رد ی  ااااشچااا بی د شف ااااش ساااازاش داشی ، د سااااااااااااااا  دش پیش

دهاا ، گشاااااااااااااااود    اااااااااااااااود، هود شا دش برابر آن اا  سااازاش اشائاا  یی چاام و شاسااااااااااااااااا  وغز ین   ر 

 .گذاشی ی

 شوزور  ی
ی
آوشی ل و  و ه تااااااااااااااا  دش سااااااااااااااااحل  برای شو ااااااااااااااا   ااااااااااااااا   ا   وفهو ، وثالی از زن گ

گذشان ی ل اش  ااااااااااااهر  داشد، تا  لا  یهای دشیاتی ای دوشاف اد  ک  س  هاطر  اااااااااااا فج یر 

اش ثب  ک  ل اوا اغتم  ها شا دش و  وع های هاصی بود تا آ اب  ا، ه تاااااا  س  دن ای  اااااا ف

بی د آن ا  کردل او دش که  ا  پیشهواساااااااااااااااا  پ ا ا نمیگشاااااااااااااااا ، زیرا آن ا  شا کا  یناااو ا  بری
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بی د  گرا  برای پیشده ، گرف اش  ااااااااااااا   بودل )آیا ا    ااااااااااااار   س  تلاش وااوت ار انوو س  او ی

 سازاش نی  ؟(

وع سا  پاذ رش آن ا  ار اانوو سا  او ها یا  ی داد،  ساا گاذ اااااااااااااااا  زواا ، شوی رد او تغییر کردل او شی

دشیاتی بودن ل های گوشو برحید دیگر پر از  اا ف   اا ف های  اا  اا  کردل برحید شوزها پر از 

ی  داد، س  جای ا     سخواه  اشاد  او هر شوز، هود شا سا آن   دشیا وایل س  اشائ  بود، ت وی  ی

راسل پیش بی د تح  ل ک   )وشاااااااااااس  سازاش(ل او و وج   اااااااااا  ک  هود شا بر ار انوو وساااااااااایع و غیر

ها شا نری  ل گ  ی   ”های دشیاگ  ی  “ ااااا  ک  هواه ، ساعث یت رکز بیش از ح  بر آن   ی

 .ها شا بری  داد تا آ ه یش  آن ا بودن ، اوا او سای  دی گا  هود شا تغییر ی

ی بر نحو  ی واااااولات  داشد؟ یاا   ی ای ااااد و اسااااااااااااااا فااااد  از برنااااوااا ا   تغییر شوی رد، چااا  تاااأثیر

هااای ورت ص سااا ا   وفاااه   شا گااذشاناا   اساااااااااااااااا ، ا   وش توضااااااااااااااایح گر ووف  کاا  آووزشوااااوتاا 

برنااااااوااااا “دهااااا    ی شا  ات یشیزی یور   شوز واااااااولات  هود  اسااااااااااااااای  شا برای ک  ،  هاااااای وخ ت د 

د ی  تایور
دهاا ، آواااد  سااا ااااااااااااااا ل و  ساااوش  ک   تااا برای هر آن اا  سااازاش اشائاا  یاراا اوااا  وااااولات 

توان  هود شا برای آن اا  سااازاش ساا  بی د ک  ، اوااا وا قاا   یتوان  شف اااش سااازاش شا پیشناا اش  کاا  ی

د که  اا  ر  و  ی گرایاااناا ، دن اااتی از اح  ااالا  جاا یاا   دهاا ، آواااد  ک  ل سااا ک اااش گااذا اااااااااااااااو 

ا  کا  هود شا ساا آ  ه ااه اب  ی هود بر ساازاش، یااد گرف ا  اااااااااااااااودل سا  جاای تح  ال اشاد ن اایاا  ی

 ”.ان تر و سودآوشتر    تر ه    و وااولات  و   ک  ل از ن ر اح اا، اک و     اش آشا 

د هود و سازاش شا وشااااااااااااه   ی ی برای ه ان وش ک  دش ا   دو داسااااااااااا ا ، تااول بور د ک   ، چ  چیر

های ا   ها و هواسااااا  ت ی  ترو اااااود؟ وا دش  هود از جها  شا بر اسااااااو ع ی  ااااا ا آ اااااکاش ی

بی د  ی هود بر دن ااتی نااواتو ، توهمی از رااسال پیشده  ل تلاش برای تح  ال اشاد  اااااااااااااااکال ی

ک ا ل ا   گر وحا ود یک ا ، اواا ا   طرز ف ر، پ اان ااااااااااااااا ال واا شا سا  ع وا  واااوتا بود  ای ااد ی

ی بیو وجیکی، دش گذ اااااا   برای سقا اشزش سالاتی دا اااااا  و س  اج اد وا     ی کرد تا دش  سااااااوگیر

ها س  ع وا  ووجودا  شوانشاااااااااا اه    گرا  سا ا   تروو   زن   س ان  ل اوا ور   وااوت کوتا 

ها دش  ب   ل وغز اح اااااااااا ک  برای     س  ان ااااااااا  ااااااااون ، وااولا شااااااااا  آساااااااایم یوواج  ی

توان  س   اج  اب از ته ی های ورگ اش تکاول یاف   اسااااااااااا ، دش  اااااااااااوش  و   ی  نادشسااااااااااا ، ی

 .گر ت  یل  ود د    وااوت 



 www.tradermind.ir  48 

 

، ت ها سا افکاش هود و  ااافحا  ن ایشاااگرش شوب وااوت  شوسااا ل هی  گر دش طوی شوز وااولات 

، عااااوااال هااااشحیی حواو او شا از افکااااشی کااا  دش کههش ج یاااا  داشنااا ، پر  نمی ک ااا ل ا   ت هااااتی

های ناهودآ ا  وجود  ت ی  ساوشها و تروسازدل هی  شا  گ یزی از ع ی گری شا د واش یوااوت 

ی اساااااااااااااااا  کا  برای جا  اتفاام اف اادل او کا  دش چ گاای ترو از عا    د  ه اا  چیر
 
نا اشدل ا   در قاا

بردل تردی  و دودلی ناای از ترو، ر ا   گرف اش  اااااااااااا   بود، هر حرک  هود شا زیر سااااااااااااوای ی

دل دش نت  ا ، سا  جاای غت ا  بر ترو، تردیا  یو    او شا سا  گروگاا  ی ک ا  تاا فر اااااااااااااااا  از گیر

 .ده  ا شااع رراش ی ون  و آ  شا تح ا  بر عقل چیر  یدس  برودل اح اس

ی ل ی اح اااااااااسااااااااا  بر عقل، فاجا ای از غت  س  ع وا  ن ون  ی ح اب و اااااااا   شا دش ن ر سگیر

وتد و ا اام بودناا  کاا  چگوناا  وا  ده اا گااا  ساا  افرادی کاا  ت  از ترک اا   ح اااب، ناااظرا  بیر

دادن ل ح   ک ااااااتد بودن  ک  رادش س  پرداه   توا  ساز رداه  وا  شا ن ا ااااات  ، وا  و ااااا   ی

ر اااااااص اوی ه  نوودن ل سا ا   حای، ا   وضاااااااا   ناپای اش اداو  دا ااااااا ل ه   ا    اش شا ان ا   

ا ور ع شا نادی   گرف ل  ی ر یمل  ل  ااا ا ، فاجا ”دی نمی“ک  وشاااکلی شا دادن  و هی ی

ی نشااود، ان ااا  شا ن ااب  س  ف ی کاشی هود کوش ی ک  ل ا   کا  ط ع  حرد و ط ع، اگر ک ی 

 .اس 

ده  گا  غافتگیر  اااااااااااااا ن ل اوا افرادی ک  تح  تأثیر ه گای ک  ح اب و اااااااااااااا   ترک  ، اکی  وا 

بی د کرد  و بر حرد و ط ع )ترو از دسااااااااااااااااا  داد ( رراش نگرف اا  بودناا ، ا   فاااجااا  شا پیش

د توساااااااااص حرد و ط ع  هلاف آ  شی    ااااااااات  ل آ  ها غافتگیر نشااااااااا ن ل ح   افراد ساهوش نیر

 اااااااااا ، ن ااااااااااب  س  عوارم ست  و   ا   وسااااااااااوساااااااااا   اااااااااا ن  و دش طرز ف ری ک  از آ  ناای ی

 .اح او کوتا  و   کوش   ن 

حرد و ط ع  اااااااا   و تف ر ااااااااا  وخ ل  اااااااا ل ور   وارا   آ ااااااااکاش  اااااااا ، سا   ”و اااااااا   “ها  آ 

ی  ااااااا  دی ن  ک  دش گرداتی ک  توساااااااص تف ر وخ لها نمیعوارم سااااااا گی د وواج   ااااااا ن ل آ 

ان ل   اااااااااااااا اشی از ورد  دش حالی ک  ادشار و ناای از حرد و ط ع ای اد  اااااااااااااا  ، گرف اش  اااااااااااااا  

س   “گف      تف ر ا  تح  تأثیر حرد و ط ع بود، و ا غ زیادی شا از دس  دادن  و سا هود ی

 وشکلی دش و  وجود داشد کرد ؟ چ وش ن وان    ا   شا پیشچ  ف ر ی
 
 ”.بی د ک  ؟ ح  ا
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 گریفکری و ترس بر معاملهتأثیر تر 

ها   اون ل آ ها غافت  ، دچاش وشاکل یتوجه س  عواولی ک  از آ گرا  س  د  ل تی اکی  وااوت 

ها س   ل گرف اش دش ت ایل وغز س  ای اد ا گوهای آ ا ا و سا   شان   آ ”دان  نمی“دان   ک  نمی

ف ری،   اااااااااااااااوناا ل ا   ن ع تی ی  ”کوش“ی آ ااا ، ن اااااااااااااااباا  ساا  ه ااا  ا گوهااای آ ااااااااااااااا ااا  زوی اا ت 

 .ده گر شا دش وارض ف یم رراش یوااوت 

یاا ل    شا دش ن ر سگیر
ی
 شوزور  چگوناا  اساااااااااااااااا ؟ ساا  ع وا  وثااای، شان اا گ

ی
ا   ع تارد وغز دش زناا گ

د ساش تشاااا  فروا  یشان     س   اااا ای ووتوش آ ا  اساااا ل اوا ت  ای ک  برای او ور
ً
نشاااا   ،  اولا

، ور   واشد تراف ا  ی ا  وا او  وح ص اطراف  از وا ت   اااااااااااااااود و ت رکز که  وا وف سا  تغییر

 ااااااااودل ا    اااااااا ا س    ااااااااود،  اااااااا ای ووتوش س  سخشاااااااای آ اااااااا ا و ناهودآ ا  از وح ص ت  یل یی

  ”ناب  ا “ه   ا  وجود داشد، اوا شان    ن اااااااب  س  آ    ااااااا ا   اااااااودل  ی آ ا  شان   یزوی  ت 

 .ده     و حضوشش شا  شخ ص نمی

 تغییر ک  (،  ااااااااا ا  
اگر شان    آ اهان  س   ااااااااا ای ووتوش توج  ک   )یا اگر  ااااااااا ا س  طوش ناگهاتد

واااناا ل ف ر یگرددل تااا آ  زوااا ، شان اا   ن اااااااااااااااباا  ساا   ااااااااااااااااا ای ووتوش تی دوباااش  ساا  آ ااا  سااازی

د  اش شا سا ترووااوت   ه ور
 
 ااون  و ا   ف ر یها تی ک   ، ن ااب  س  آ های هود یگرا  در قا

 .شآغاز وشکلا  اس 

هوشناا ل شوز هود شا سااا ترو هااا، وااان اا  جاا ، از ه ااا  اب اا ای شوز وااااولات   ااااااااااااااا  اااااااااااااااا  یآ 

ک  اا  تااا از هااا آ اااهاااناا  ترو شا از که  هود دوش یک  اا ل )  ااااااااااااااا اااشی از آ ناااهودآ ااا  آغاااز ی

گر اسا ل( ا   حا   ترو، وغز  ت ی  ا ات ا  ی  وااوت وواجه  سا آ  اج  اب ک   ، ک  بزش 

ده ل ه  ا  افزایش  های وااولات  ساااااااااوم یها شا س  سااااااااا   اشزیاتی و  د فر ااااااااا شاسااااااااا  آ 

د ییاااساا  و هرگوناا  اشزیاااتی تی ی گر یااا ساا  طوش تکااانشااااااااااااااای واشد وااااوتاا   شودل وااااوتاا طرفاااناا  از بور

ی ک  ، یا دش حا    یی  ترو جتوگیر
وان   وان  و و   ر تأ    بیشی  ی ود تا از تح ل بیشی 

 .دس  برود تا فر   از 

کتش سا ی   ج ، بی اااااااا  و پ ج سااااااااای س  ع وا  سان  اش  اش کرد  بود تا ا     ت  از ادغا  شی

 اش اساااااااا  و گذاشی وحاف  سا    ک  شوای تر، اهرا   اااااااا ل او ه یشاااااااا  س  هود یسان  بزش 
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 سا تصا   ا  شوای 
ً
گذاشی سخش وخا   بودل او ه یشا  س  دن ای  اواه  بیشای  بودل وا و 

ی از پرتفوی او طتم ن رد، ا   شوی رد وحاف    اشان  تا زواتد ک  سان  ج ی ، ساااااااااااااااود بیشااااااااااااااای 

ی شی   کرد ک  سان  ج ی  فت ف وشکلی ن ا  ل او برای هود و دیگرا  ا  گون  توج   ی

د د  ل اهرا   ااااااااااااا   اسااااااااااااا ل افراد جوا  تر جایگ ی  او  تر و تهاجمیوشااااااااااااااس  او ن اشد و س  ه ور

 .  ن 

تری  ااااااااااا ل گری شوزان  س  ع وا   اااااااااااغل دو ، و وج  وشاااااااااااکل بزش اوا ج  سا وشود س  وااوت 

ی او تح  ساااااااااااات  حق ق  ا   بود ک  تصاااااااااااا    ی ترو از ع   ر ا   بود، ترا ک  دش  گیر

    بود ک  ر ل از پذ رش شی  ، س  دن ای   ”شیزیبرناو “اش آووه   بودل او طوشی هانواد 

گری شوزان ، زنب هشاااااااااااااا اشی دائمی دش وغز ج  بودل وغزی ک  برای ر ا   سا اااااااااااااا ل وااوت 

د ر ا   و اح ااااااااو او    برناو  شیزی  ااااااا   بود، دش سازاش فقص سا ع   ر ا   وواج   یافو 

ی او شا وخ ل ی اااا ل ا   اور، تواناتی تصاااا   ی گ یز  گذاش شی اااا کرد و او شا از ی  شوای گیر

 .داد ی وااوت  سوم یس  س   تص   ا  تکانشی دش سحووح 

ها نگا  ک  ، سا ناساوشی س  آ ی  ت  ی ا   اساااااااااااا   ور   ج  وااولا  هود شا برشا ین   

د  کرد ؟ و  کااا  واااااوتااا سااا  چااا  ف ر ی“پرساااااااااااااااااا    ک ااا  و از هود یی گری ستااا  ، چ وش چ ور

 تف ری ک  وااولا  شا ت  از ان ا  اشزیاتی ی ”ای گرف  ؟تصاااااااااااا    اح قان 
د ک   و تفاو  بور

د ان ا  وااوت  بر آ  حاک  اس   .اوس   حالت عاطفی  دش،  تف ری ک  دش حور

 

 می
 
گر مهم افتد و چرا درک آن برای یک معاملهدر یک تس      خیر عاطفی چه اتفا 

 است؟

 اااااااا اا وا، و س  توع آ  وغز و گرا  ح ات  اساااااااا ، زیرا زی اااااااا دش  ا   ووضاااااااا ع برای وااوت 

ناپذ رن  و تا زواتد ک  ساااازو اش اح ااااساااا  اج  ابکه  وا، تح  تأثیر اح ااااساااا  رراش داشن ل  

هاا واا شا وا   یا  هواه ا   هاا شا وا   یا  ک    و دش نت  ا ، آ توان   آ هاا شا دش  ن    ، نمیآ 

 .کرد 
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 ای از تسخیر عاطفی داستان جک: نمونه

او   ”طرز ف ر و     “کردل اوا دش وارع، ج  س    اااااااااااااااتص و    بر اح ااااااااااااااااساااااااااااااااا ش اف خااش ی

پو شی برای اج  اب از ناشاح   ناای از وواجه  سا شی   بودل او ه واش  دش اح  ای ووفق    

 س  ر ا   شسااااااا    سا ااااااا ل ت بی  او دش هانواد تردی  ی
 
ای کشااااااااوشز ک  کرد، وگر آن   تق ی ا

دوشا  شکود بزش  شا ت  ب  کرد  بودن ، اج  اب از شی اااااا  و ج اااااا  وی ر ا   شا س  اساااااااو  

هاا ت ا یال کرد  بودل جا  ساا ا   پیشااااااااااااااا  ا  بزش   اااااااااااااااا  و وغزش ساا ا   دیا گاا   وا   یا  واالی آ 

، ستا  س  د  ل  اشان  و شی اااااااااا وحاف   گ یز سااااااااااازگاش  اااااااااا ل ا   طرز ف ر، ن  س  د  ل دشساااااااااا  

 .و ت  یل   سا آ ، س  ا گوی ف ری ا آ  اتی 

ی شی ا  و پوی ساؤای گرا  هرگز دش ووشد فرضا ا  هود دشباش وان   ج ،   ا اشی از وااوت 

، ن ادهای ج ا ان نمی ای برای شی ااااااا  و فر ااااااا  وجود ن اشد و هر دو دش  ک   ل دش زبا  چی د

 س  ه  ورت ص ه اااااااات  ل و   ی  شی اااااااا ، لازو ی  ن اد گ  ان    اااااااا  
 
ی  ان ، زیرا ا   دو کاتا

گر  ک ااام پاداش اسااا  و هر فر ااا   سا شی اااکی ه را  اسااا ل برای ت  یل  ااا   س  ی  وااوت 

 ااااا اا تکاولی هود وو د بر ای اد ترو و اج  اب از شی ااااا  ووف ، سای  بر دسااااا وشا  زی ااااا 

ها غت   ک    و نگرای ج ی  ن ااااااااب  س  شی اااااااا ، ن  س  ع وا  ترو، دش ه گا  ظهوش فر اااااااا 

 .   ستا  س  ع وا  سخشی از فر  ، ای اد ک

ت ی  اح ااو اسا  و ه ف آ ، اج  اب از ته ی  اسا  ک  برای سقا   ا اش وف   ترو، اب  اتی 

 اج اد وا دش غاشها، ته ی های وار   
ی
 اساااااااااااااا ل دش دوشا  زن گ

ی
، اوری شوزور  بودل ور  و زن گ

وغز وا سای  س  شع  ته ی ها شا  اااااا اساااااااتی و س و  اتلاف ور  برای تف ر، وا شا برای واکهش  

ی ک   ل ا    ااااش از ط ی  آوااااد  ی کرد تاااا از هوشد   ااااااااااااااااا   توساااااااااااااااص حیواناااا  دشنااا   جتوگیر

 ”تا    پاااسااااااااااااااا “و   (Negative Attribution) ”ن اااااااااااااااباا  داد  و  د “فرا  اا هاااتی ساا  نااا   

(Response Generalization) ان ا  ی  . 

ل برای اج اد   :نس   بت دادن منفی  • ت ایل س  تف اااایر ورا ع ووه  یا ه    س   ااااوش  و  د

دشن   سا ا ، ح    توان ا  س  وا ای حضاوش ی  حیوا   وا،  ا ای هش هش بوت  ی

 ساد ی
 
 .وزی اگر واراا
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های وشااااااس ل اگر اج اد وا ی  ساش های ترسااااا ار س  وحر تا    پاسااااا  :تعمیم پاس       •

س  توسص ی  ن ع واش گ ی   ی  .  ن ، و    بود از ت ا  واشها بی 

ی وجود  ای ی  بیی دن ا برای اج اد او   ، بهی  بود ک  فرض ک    تشاااااااااا  هر بوت   اااااااااا شاااااااااایر

اف ااد(، تاا ا   ا  اح  اای  داشد و از ه ر اح  االی اج  ااب ک  ا  )ح   اگر ا   اتفاام سا  نا ش  ی

ناا ل ترو )اگر ساا   اااااااااااااااوش  هود اااش ع اال ک اا (، ه واش  بر  د هوشد   اااااااااااااااا   شا نااادیاا   سگیر ناااچیر

ی وجود ن اشد، نادی   ک   و وا ا   وارا   شا ک  دیگر بیی دن ا عقلانی  غت   ی  اااااااااااااا شاااااااااااااایر

ی ی  .گیر

د س  شاغ  او یوتر و اتام وااوت اگر  ااااااااااااااا ا ه   اااااااااااااااوح از هواب ب  اش  ااااااااااااااا   گری  ای  و از شفو 

 هر دو فرا    ن ب  داد  و  د و تا    پاس  شا ت  ب  کرد اج  اب کرد 
ً
 .ای ای ، اح  ا 

د ترو ناای وشاکل ا   اسا  ک  وغز اح ااا اب  اتی وا ک  بر سقا و  رکز اسا ، نمی توان  بور

یکی( و ترو از نااشاح   شواتد )واان ا  شی اااااااااااااااا  واالی برای یا    د از تها یا  زی ااااااااااااااا   )واان ا  ه ر فیر

بی د یااا  شوز واااااولات  سااا  گر( ت اااا ز راااائااال  اااااااااااااااودل وغز، نااااشاح   شواتد نااااای از پیشواااااوتااا 

 ت  ب  کرد  )تا    پاس ( تف یر ی
ً
( شا س  ع وا  ته ی ی ک  ر لا  .ک  )ن ب  داد  و  د

ی اسااااااااااااااا  ک  برای   ااااااااااااااا ااشی از واااوتا  د  ه اا  چیر
 
اف ا ل او  ا  سا دش   گرا  اتفاام یا   در قاا

ک  ل ا   ی   اااااااااااااودل اه لای دش ا گو س  طوش هود اش اح ااااااااااااااساااااااااااااا  شا فاای یه ر وخ ل ی

ک  ل  ا گوی   اه   واکهشی اس  ک  ترو شا س  ع وا  شا  برای اج  اب از ته ی  تح ی  ی

گری  ی وغز تبو    ااااااا   اسااااااا ل ع ل وااوت وا ا اک و  دش و اشهای عصااااااا ی اح ااااااااا او   

ی ه رناربیی دن ا “توسص وغز او    س  ع وا  ی    د اس   تت   ی  ”  شیر  ود ک  دش   ور

 .تا وا شا از پای دشآوشد 

 اود ک  دش آ  اح ااساا ، س  وی   ترو، س  طوش هلا ا ،   اخیر عاط د س  وضاای   گف   ی

ی واا غت ا  یبر تف ر و     و تصااااااااااااااا    ک  ا ل ا   اور نااای از سااااااااااااااااازو ااشهاای تکااولی وغز  گیر

انااا ل دش  ا   ووضااااااااااااااا ع برای هاااای ه رناااار طراحی  ااااااااااااااااا  وااااسااااااااااااااااا  کااا  برای سقاااا دش وح ص

های هود اش شا و   ی  ک    ها سای  ب وان   ا   واکهشگرا    اااا اش وه  اساااا ، زیرا آ وااوت 

ات ی هود وااوت  ک     .و س  جای   ت       س  ترو، س   وش  و     و بر اساو اسی 
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 و تی 
 ترو، توانااااتی تف ر و    

ک ااا  و فرد شا سااا  سااااااااااااااا ااا   طرفاااانااا  شا وخ ااال یحاااا ااا  عااااط د

 تحا  تاأثیر ترو و هاای اج  ااتی ساااااااااااااااوم یواکهش
 
دها ل ک ف ا  تف ر و واااولا ، و ااااااااااااااا ق  اا

د شف اشهای اج  اتی ناای از آ  رراش ی  .گیر

ی  و گتوکز )ساااااوه  وغز( از ن وکوشت   )سخش و      ه گای ک  ترو فاای ی  اااااود، اک ااااایر

وشی اساااا ( و حرف  اااا   و س  عضاااالا  س   ه ای  یوغز ک  برای وااوت   ااااود تا گری ضد

  آواااد  ک اا ل وااااوتاا   ”ج ااب یااا گ یز“ساا   شا برای واکهش  
ی
گر ا   حااا اا  شا ساا   اااااااااااااااوش  گرف کی

ک  ل سا افزایش  عضااااااااااالا ، انق اض وا  ، ت ف  شیااااع و سااااااااااا د و افکاش ترسااااااااااا ار ت  ب  ی

 برای شهاتی از تح ی  ترو دش س   و که ، وااوت 
گر و    اساا  س  ان ا  وااولا  تکانشاای

ک  ، سااااااوم داد   ااااااودل یا برع  ، و     ا وروعی ک  ت  ب  یاح اااااااو ناهو ااااااا    و ر یم

وااوت   اااااااااااااودل ا   ع تارد وغز اح ااااااااااااااا  اسااااااااااااا  ترو او شا فتج ک   و وانع از ار ا  و ان ا   

 .ن ی   اس آووزش

ی وااولا  وو  د بر ترو شا دا ااااااااا   سا ااااااااا  ، ا   حالا  برا  ا  آ ااااااااا ا هواه  بودل اگر ت  ب 

د  توا  وغز و که  شا برای پااسااااااااااااااا هیی هوب ا   اساااااااااااااااا  کا  ی هاای و فااو  آووزش دادل او ور

یکی وار ( و نااشاح     د د ترو بیو وجیکی )واان ا  ترو از یا  ه ر فیر را  ،  شاااااااااااااااخ ص تفااو  بور

 و   ی  تح یکا  
ی
ش والی دش وااوت ( اساا ل دش اداو ، چگونکی شوانشاا اه   )وان   ترو از ضد

ی آ   .ای ک  وانع ع تارد  حیح نشون ، توضیح داد  هواه    ها س  گون اح اا و ک ی 

 مغز احساسی
ی
گ  ترس و مدیریت ریسک: چیر

ک ا ل ا   سخش از وغز طی ای و فااو  از تف ر و     ع ال یوغز اح اااااااااااااااااا واا، سا   ااااااااااااااایو 

د ک  ل از ن ر زی ااااااا و تیو   ااااااا اا، ا   ها ساااااااای تکاول یاف   تا سقا و تو    وثل وا شا تضااااااا ور

ی  وغز بر اسااااااااااو ترو و اج  اب از آ  س  ع وا  ی  وکانی ااااااااا  سقا  اااااااااکل گرف   اسااااااااا ل ن    

د ترو وار  بیو وجیکی )ته ی  و اااااااااااا ق      ت  ی ا   اساااااااااااا   وغز اح اااااااااااااا رادش س  ت ا ز بور

( و ناشاح   شوانشاا اه   ناای از شی اا  )وان   شی اا  والی دش وااوت ( نی اا ل ب ابرا  ،  
ی
زن گ

 .توان  شی   شا س  دشس   و   ی  ک  ا   سخش از وغز نمی
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گری ووف  اساااااااا ل ا   فرآ   ی اساااااااا  ک  دش آ  ساااااااا  ع ی وااوت و   ی  شی اااااااا ، جوهر 

د یشی ااااااااااااااا  شا س  گون  ش سا ااااااااااااااا ل ای تایور ک    ک  اح  ای ساااااااااااااااودآوشی بیشااااااااااااااای  از اح  ای ضد

پذ ر اسا ل  گری پیوسا   و ساودآوش دش ست  و  ، ت ها سا و   ی  شی ا   احیح اوکا وااوت 

و   و فوشی وغز اح اا، هر شی کی س  ع وا  ته ی ی برای سقا  سا ا   حای، از دی گا  کوتا 

 اااااااااااااااودل برای وغز و که  آووزش ناا یاا  ، هرگوناا  تح یاا  ناااای از شی ااااااااااااااااا ، ساا  طوش تت   ی

د هود اش پاسدد از جه  ترو بیو وجیکی شا از وغز او    بری د  .انگیر

 

 هاآموزش مغز برای تنظیم تکانه

تاااااا تکاااااانااااا  ساااااایااااا  آووزش بری ااااا   نااااااشاح    وغز  بیو وجیکی و  د ترو  شا ت     ک ااااا  و ب وان   بور هاااااا 

 ه ا  ه  د اساااااا  ک  ا   
 
شوانشاااااا اه   ناای از و   ی  شی اااااا  ت ا ز رائل  اااااا ی ل ا   در قا

هاا ساا ی اشت اا  آ ک ا ل دش  وااه ا  بیو وجیکی اح اااااااااااااااااسااااااااااااااااا  و افکااش )و نحو ک ااب دن اای ی

 سا اح ااااااساااااا  یا افکاشوا   
ً
وشی اسااااا ل سا ا   دش ، ن ازی نی ااااا  ک  هود شا  اولا ی  یگر( ضد

توان   دش  ک    ک  چگون  ه ف، وا ا، ه ی ، اح ااااااااااااساااااااااااا  و افکاش دش ک اش یکی س ان  ل ی

د یده   و نحو شا  ااااااکل ی ”وا“ه ،   ایص وح طی شا تایور ک   ل ا   دش ،  ی واکهش وا س  شی

هااای وااااولات   ی ادشار و پاااساااااااااااااااخگوتی وااا ساا  دن اااتی کاا  دش  ااااااااااااااافحاا حو ای برای تغییر نپااایاا 

 .ک  ب    ، فراه  یی

 

 نگاه به آینده

گری هواه   پرداه ل ت ها تر ترو و تأثیر هاد آ  بر وااوت دش فصاااال سا ، س  برشا ع ی 

وا  شا تغییر گریی وااوت توان   واه   هود و  اااااااایو ی ترو اساااااااا  ک  یسا شهاتی از ساااااااات  

های هود شا توساااااااااااا  ن ه  ، ها و ابزاشهای لاز  برای وواجه  سا تروده  ل تا زواتد ک  وهاش 

هااا  هااا و  شاااااااااااااااخ ص ا   اا  آ هااا بر وااا و وااااولات ااا  و اااااااااااااااتص هواه اا  بودل ناااوگااذاشی تروآ 

وشی اساااااا ل پذ رش های زیادی دشباش توان   دشوی ی هودوا  س  وا ب اووزن ، برای ش اااااا  ضد
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گر ح اات   هاا، برای ش ااااااااااااااا  واا سا  ع وا  یا  واااوتا هاا و ای ااد  ااااااااااااااا ااعا  برای عووش از آ ترو

 ااااااااا اا وا دش هر ر   از ا   و ااااااااایر سا وا و اشز  هواه  کردل ب ابرا  ، سای  یاد اسااااااااا ل زی ااااااااا 

ی  ک  چگون  زی    .  اا هود شا و   ی  و آشا  ک   سگیر
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 سوم فصل 
 

  

 های معاملات  شناساتی و غلبه بر ترس 

 

 

 

 

 ام تجربه کرده ام. و برخی  "
ی
من بسیاری از مصیبت های وحشتناک را در زندگ

 اتفاق افتاده است."  
ً
 از آنها واقعا

 

 مارک تواین 
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 هری، قرباتی طمع و هیجان در بازار

د  د واشد وااوت   اااا   ای وسااااوساااا هری سا انگیر پولی ک  د روز از دساااا  داد  شو اوروز ت  “انگیر

ی یا  واااوتا  دش  ااااااااااااااافحا  ن اایش هود، ساا هود ف ر یاو ساا دیا    اااااااااااااااکال  ”گیر ب ی کرد   گیر

ت  شوی ا   وااوت    –توان اااااااااا   سااااااااااود زیادی س     ها شو از دساااااااااا  داد ، یه لی فر اااااااااا “

ا  یگاذاشی یشواایا  د شو جیی ه  اا  ت اا  وجود هری شا فرا گرف ا  بود   ”ک  ل ک   و ه ا  چیر

ی ک  ل او تصااااااا    گرف  ت ا  برناو و س  ساااااااخ   ی اش شا های ر لیشیزیتوان ااااااا  هود شا ک ی 

ا    شهاایش شا جیی  ساااااااااااااااودآوش هواها  بود و ت اا  ضد
 
ک ااش سگاذاشد، ساا ا   سااوش کا  ا   واااوتا  ح  اا

 ع ی ی دا اااااااااااااااا ، ساا دیا   افزایش  ح ا ی
هاا، ه  اانش  ای ر  ا ک ا ل اح اااااااااااااااااو شهوای

د   بهشاااااااو  نشاااااااو  ی  –وا  بزش  گیر آوشد     ی “گف     ااااااا  و سا هود یبیشااااااای  و بیشااااااای  ی

 ”!گر وار  ک  وااوت 

وع سا   ااهش کردل هری ه   اا  و   ر بود کا  ا   شونا   نااگهاا  و سا و  هی  د  لی، ر  ا  شی

ش هود شا تغییر داد، سا ا   او   وا  ک   نزولی ا ااااااااااااالاع  اااااااااااااود، اوا ا   اتفام ن ف ادل او ح  ضد

شی  ر    دوباش  افزایش پ  ا ک  ل ساز ه  اتفا   ن ف ادل شان ا ، هری سا اکرا  و سا پذ رش ضد

 ت ا  وجودش شا گرف   بود 
ی
 .دیگر، از وااوت  هاش    ل اح او نااو  ی و شهوشدگ

شف ، هری  اش پیش یس  جای بردا ااا  سخشااای از ساااود هود دش زواتد ک  وااوت  طو  برناو 

های هود شا نگ  دا  ، س  او   تح  تأثیر ط ع و حرد )یا ه ا  تکانشگری( ت ا  وورا  

د ی  سااااود بزش  ات ی هروحیی ن ا اااا  و  اااااه  از بور
ترل ور   اوضاااااع برع    اااا ، هی  اساااای 

ش او    شی فراتر از ح  ضد د ت ا  سودش و س   ضد  .اش بود شفو 

 ی
ی
و  گ ب  زد  بودل حالا اح ااو شی  اای   “کرد   کرد و سا هود ف ر یاو دوباش  س  هودش ضد

شسااااااااا  ا    اش برای و  سااااااااااه    ااااااااا   سا ااااااااا ل  گر بود  شو ن اش ل س  ن ر نمیو    ار  وااوت 

د د  ت  ک  هر ور  اوضااااااااااااااع هوب س  ن ر ی د شو هراب شسااااااااااااا ، هود  ه   اااااااااااااای  س  ه ور چیر

 ”.ک  ی
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 ی انتقامی: گرداتر ناخودآگاهمعامله

ایطی ک  ت  ب  کرد ، نای داشد    ل او چ ا  تح  تأثیر ”ی ان قایوااوت “هری و وج   ااااااااا  شی

ا  شیااااع آ  رراش گرف   بود ک  و وج  نشاااااااا  س  دا    ش شوز ر ل و ت ایل س  جیی ترو ناای از ضد

های و اسااااااااااااام، س   ا   شف اش وخرب اف اد  اسااااااااااااا ل او از حا   و     و و   ر برای فر ااااااااااااا 

اش ان ا   ی وااولات  وضاااااااای   تکانشااااااای ت  یل  ااااااا   بود و وااولات  هاش  از چاشچوب برناو 

گرا ، تأثیر ناهودآ ا  اح ااساا  بر تصا   ا  هود شا نادی   هری و   ا اشی از وااوت   .داد ی

ن ل ح   اگر وااوت ی گری س  طوش آ اهان  اح ااااااا شا ت  ب  ن   ، آ  اح ااااااو ه   ا   گیر

گر  گاذاشدل تاا زوااتد کا  واااوتا ی آ اا ، تاأثیر یاشش، هااش  از ح  ا بر وضاااااااااااااااا ا  که د و شف ا

توانااا  وااااه ااا   رااا ش  اح ااااااااااااااااااساااااااااااااااااا ، سااا  وی   ترو و ط ع، بر تف ر هود شا دش  ن  ااا ، نمی

 .اح اا هود شا و   ی  ک  

 

ی هویتگری، ترس و شکلمعامله  گیر

تر برای هری، ته ی ی بود ک  و وج  ه یتش  اااااا   بودل سخش اساااااااا ه ی   ی وه و اااااا ت 

ی “او، نقش   تر از آ ، سااوش او سا   زو  اث اا   اش بودل اواا وه برای هاانواد   ”ی قویکنن دهت أمتر

دا ااااااا ل ا     ”بهی  بودن از دیگران“هود س  دیگرا  و ح   س  هودش بودل او ن ازی دشوتد س   

بود و  ااااااااااااااا  اااااااااااااااا  ساا ی  ”ورد “پاذ ری پ هاا  بود کا  از آ اا  او دوش بودل او ساایا   یا  آسااااااااااااااایام

د  دش ت ا  وااولا ( س    ش والی )یا نیی  ن ا اا ل ضد
تصاا یری ک  از هود ساااه   بود، ه خواتد

ساااا  ح  ه یاااا  او تت   یع وا  ح تاااا  ی ی    ا هی “ ااااااااااااااااااا ل نگرش  ای  کاااا  دش طوی   ”هم    ه چیر

 
ی
گری  اشساااز ی ووف  پروشش داد  بود، دش وااوت رو اا   اش س  ع وا  ی  وشز ااکاش و ف زن گ

  ” ورد وار “نوودل برای اج  اب از ترو  نرسااااااااا    س  اه افش، ناهودآ ا   اااااااااخصااااااااای   از ی  

 .گری، او شا نابود کرد برای هود ساه   بود ک  دش نهای  دش وااوت 
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 بودنریشه
ی
 ی ترس از ناکا 

 
ی
 هری )و   اااا اشی از وا( دش طوی زن گ

ی
حل او  اش بودل شا ترو از ناکا د بود ،  ابوو ه یشااااکی

د و نا  فقص ووفق ا ، ستاا    ی  “برای وقااستا  ساا ا   ترو، تلاش برای ووفق ا  دش ه ا  چیر بهی 

وزی، او و ووش نوود سا اح ااااااااااااااو ناکا د بود  و ترو از نرسااااااااااااا    س  وا اشها    ”بود  بودل سا پیر

 ساکیناپذ ری و تی شوبرو  ااااااااااااودل نقاب  اااااااااااا  اااااااااااا 
ی
اش س  هوتی جواب  اش دش دوشا  فرو اااااااااااا  گ

هواسااااااااااااااات ا  از او ه یا  ک  ا  و دش ک ااشش ساا ااااااااااااااا ا ل او انرجی وث ا  و اع  ااد سا   دادل ورد  یی

 .کرد نفش دا   ک  او شا وحووب ی

عااد  کرد  بود کا  ا   حاا ا  که د شا   ”بزش  بود  و فرواانا   کرد “هری چ اا  سا  ه  اا   

توان اا  سازاش  گری، ا   تصاا یر شا دش ه   اا  اا ل او نمیدان اا ل اوا وااوت ی  ”هود وار “

وع وااااوتاا هااای ع ی شا ساا  اطاااعاا  واداش ک اا ل پ هااا  کرد  ج  اا  گری تر ه یتش تااا ر اال از شی

های او شا س   ااااااکلی آ ااااااکاش کرد ک  پذ ریگری، واه   اح اااااااا و آساااااایمآسااااااا  بودل وااوت 

 .گری شا ج اس برای آ  آواد  نوودل ا   س اشیو، و أسفان ، دش وااوت 

 

 گریهای زیسن  و تأثیر پنهان بر معاملهحساسات: ریشها 

ها اب  اتی و ک   ل آ  اااا اا داشن  و اغتم بر شوا  وا غت   یاح اااااسااااا  وا شیشاااا  دش زی اااا 

د ج    ک   ل ه ف ا اااااااااالی های شوانشاااااااااا اه   و زی اااااااااا   شا دش  نمیغ یزی ه اااااااااات   و ت ا ز بور

ها،     س  سقای وا س   ااااااااوش  غ یزی اساااااااا ل هر اح اااااااااا، س  وی   ترو و ط ع، داشای  آ 

د  )شف اشی ک  اح ااااااااااااو وا شا س  آ  ساااااااااااوم ی ده ( و وا اتی دشوتد اسااااااااااا ل ترو، وا شا س   انگیر

وشی اس س   اج  اب از ناشاح   و ع   ر ا   سوم ی  .ده ، ک  برای سقا ضد

د ساا ترو ه را  اساااااااااااااااا ل واااوتا اواا وا اای ع ی  د واااوتا  ساا افکااش هود ت هاا تری نیر گرا  دش حور

د ی د وان   و ه  سا انگیر ها  برداشی از فر ااااااااا  ی ط ع برای بهر ی اج  اب از ترو و ه  سا انگیر

د آ  ایص، ح  اشزش و کفای   ااااااخصیاااااا سا ها شوبرو یر ل از از دساااااا  شفو   ااااااون ل دش ا   شی

ی اساااااااا  ک  هری )و   اااااااا اشی از وااوت ا   اح اااااااااسااااااااا  گر  ی د گرا ( تا هوشدل ا   ه ا  چیر
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وع وااوت  کردن ل  گری و وواجه  سا فشاااااشهای اح اااااا ناای از آ ، از آ  اج  اب یزوا  شی

 .اح اا فرو شیخ   تلاط های او دش وواجه  سا ا   سازیت ا  سازو اشهای دفاعی و پ ها 

ک  ، جاتی  های پ ها  فرد شا آ اکاش یپذ ریگری و اح ااساا  ناای از آ ، ت ا  آسایموااوت 

 سخشاااااااااای از شوا   
 
برای پ ها   اااااااااا   وجود ن اشدل س  یاد دا اااااااااا   سا اااااااااا   ک  اح اااااااااااسااااااااااا  ضفا

 ااا اا داشن ل اگر وان   هری سااا  ک    ترو شا شکوب ک   ،  نی ااات  ، ستا  شیشااا  دش زی ااا 

 دش وااااولا  هود غااافتگیر هواه    اااااااااااااااا ل ترو شا نمی
 
توا  نااادیاا   گرفاا ، ساا  شاح   بر ر اااا

تر، ورت ص سا ه ی ، شوا  )دش  وا از جها ( و  ااااااااااودل اح اااااااااااسااااااااااا  ع ی تف ر وا و ااااااااااتص ی

 .ده  تصوشی ک  از هود دش جها  داشی  شا  کل ی

ش، دش کتااای از ثان   دش   (FOMO) ی  اح ااااو روی وان   ترو از دسااا  داد  یا ترو از ضد

 اح اااااااااااااااو ح ود ن   ثان   سا  اتفام یس   وا ج یا  ی
ی
اف  ل  یاس ل آ ا  که  از برانگ خ کی

گذاشی بر تف ر،   اااااااااااااا اش ر ل از آ ا  وا از آ ، تواناتی  ب ابرا  ، اح اااااااااااااااو و ر ش  آ  دش تأثیر

گری  ورگ اشی برای وااوت   ”کوک ل اح ااااااا“ک  ل عاول دیگری ک  تف ر  ااااافاف شا وخ ل ی

 .سازد، ای اد ناشاح   شواتد توسص اح اسا  روی اس ی

د  زی ا   وح اوب یت ی  اح ااو واسا  و وادش سقای  ت ی  و رویترو، اب  اتی   اودل س  ه ور

ی و   ی  ترو شا ب اووزد، دش غیر ا    ااااااااوش ، ترو بر تف ر گر سای  نحو د  ل، ی  وااوت 

گری ووف  اساااااا ، غت   هواه   ای ک  اساااااااو وااوت طرفان ، و   ،  ااااااووشان  و  اااااا اعان تی 

شا ت        توا   ااااا   آ  اااااود، اوا یگر حذف نمیکردل اگرچ  ترو هرگز از شوا  ی  وااوت 

 اااااااود، غرم ن   ل و   ی  ساش یکرد تا که  شا دش گرداب تف ر و  د ک  و  ر س  ن ا ج فاجا 

ترو، ابزاشی وؤثر برای واا   یاا  شی ااااااااااااااااا  هواهاا  بودل )دش اداواا  ساا  ا   ووضااااااااااااااا ع هواه    

 پرداه ل(

ن ل ا   اور  گرا  ا   اساا  ک  ساا  یوشااکل بیشاای  وااوت  ک    ترو شا شکوب یا نادی   سگیر

هاای تااشیا  وجودواا  ورت ص  اغتاام ساا اج  اااب از نگااا  کرد  سا  هود وار  و وواجهاا  ساا ج  اا 

و   جواب ده ، اوا سا  اهش ووجودی ح ااااااااااااب اسااااااااااا ل ا   شوی رد و    اسااااااااااا  دش کوتا 

، وشاااااااااااااااخص ی گری، دش ست ا وا   شا  سا  جااتی   اااااااااااااااود کا  اج  ااب از ترو دش واااوتا واااولات 
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توان ااا  ح اااااااااااااااااااب توان ااا  هود و دیگرا  شا ف یااام ده ااا ، اواااا نمیگرا  ینخواهااا  بردل واااااوتااا 

، وا اشی وار  از اث بخشاااااای هودسااااااازوان     وااولات  هود شا ف یم ده  ل ح اااااااب وااولات 

 .ک   هاتی ک  برای هود یا دیگرا  تا ی  یگری اس ، ن  داس ا دش وااوت 

نا  کا  ساا و ااشز واااوتا  هاا ک ااش ب اا  ا ل برای ا    ااش، ساایا   ی دشوتد هود ساا تروگرا  ساایا  یااد سگیر

نشااااااااااااااای د از وشود سا  واااوتا ( یاا سا  سا  ترو نزدیا   اااااااااااااااا ، نا  ا   ا  از آ  اج  ااب کرد )ساا عقام

د از ترو (ل وواجه  و آووهو  ها،   ااااااااااااااوش  تهاجمی سا آ  وقاست  کرد )ان ا  وااولا  تکانشاااااااااااااای

 .ک  گر وؤثرتر شا فراه  یفر    برای ت  یل     س  ی  وااوت 

 

 پذیری، معنا و خودسازماندهیترس، امکان

 و و ااااااااااااااا و   “ای هود شا جای هری سگذاشی ل اب  ا اح ااااااااااااااااو   ح  
ی
ی  ک   و آواد ی ”بزشگ

، ه  اا  و غروش ی  اااااااااااااااود، اواا دش نهاایا ، سا  اث اا  هود سا  جهاا  اساااااااااااااااا ل غرم دش شهوای

ش ی ی شا کا  از آ  فراش یهااطر ا   غروش، و ح ال ضد ک ا ل تحا   کرد، ت  با  ی اااااااااااااااود و شی

چرا ا    ااشو   –ک    زن ؟ داش  هودوو ناابود یداش  گ شو گوی ی“گ یا    تاأثیر شی ، ساا هود ی

ی  ا د ک  ؟  اااااااااای  بهی  سا ااااااااا    ااااااااات    ااااااااا  و بر  دن ای ی   اش دیگ ل و  س  ان از سا هود  ی

 ”.هوب نی   

( ”بزش  و و ااااا وی“بی د )ی اح ااااااو هودبزش ک اسااااا ؟ اب  ا، تح  سااااات    ”وار “هری  

 ااااودل دش ا   حا  ، اح اااااو هوتی داشد و رراش داشد و س  ساااا   وااولا  تکانشاااای کشاااا    ی

ی، ر ش  و اشز ااااااا   ی، او شا فرا یک   بر رت ح  ی دل چ  ی دن اسااااااا ل ح   اکب ک ی  گیر

ب چ  کشااااااااااااااا ا   ح  شا دوسااااااااااااااا  ن اشد؟ ا   حا   که د او شا از پا ر  ی س  برناو  ی ه  اتد

ش والی یاش دوش یوااولات    . ود ک   و و  ر س  ضد

د ی اش، هشا  هود شا س  سا   دیگرا  ه ای    اودل دش  اغل ر لیت  از  ا  ا ، هشا گور

ی  زد  دشباش کردل یا  ااااااااااااااای  سا لافها، ح  از دساااااااااااااا  داد  شا پ ها  یکرد و سا شزنش آ ی

ساااه ل اوا حالا کشاا  دساا اوشدهای وار  یا ه الی، داساا اتد برای پو ااان    اا  اا  هود ی
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و  و  قل ک  ل برای شزنش کرد  وجود ن اشدل او نمی توان اااااا  هشاااااا  هود شا س  شاح   س  بیر

 کا  برای بیشااااااااااااااای  فقص هودش، افکااشش،  ااو یوترش و ج اب دشوتد 
ی
اش ساا   واانا   بود، ج کی

 .ناپذ ر     اس ع رش از آ  اج  اب کرد  بود و حالا اج  اب

پذ رد ک  داسااااااا اتد ک  برای هود و دیگرا    اااااااود و یدش ا   ورحت ، هری سا شی  هود شوبرو ی

ی اح اااو ناکا د بود   تا ی  کرد ، وارا   ن ا اا   اساا ل او از نگا  کرد  س  دشو  و ت  ب 

اش بود  د  .بیر

عا   گری ن اازو ا   اااااااااااااااا ارا  ساا هود اساااااااااااااااا ل ا    هری وار  کی اااااااااااااااا ؟ ووفق ا  دش واااوتا 

ی  ووانع ش ااا  ی  وااوت  گر اسااا  و یکی از دلایل ا ااالی ت  یل نشااا    ااا ار ، یکی از بزشگی 

هااای ی ت   اا هااای عااالی دش زوی اا آووزششغ   گرا  ووف ، علی  ااااااااااااااا اااشی از افراد ساا  وااااوتاا 

ب     ک  او بیشااااااااای  ع رش سا هود  اااااااااادم نوود  اسااااااااا ل  گری اسااااااااا ل دش وثای هری یوااوت 

د او شا و ااااااا وی شف اشش ن ان ااااااا  ، تا زواتد ک  ح ااااااااب وااولات  هود شا ساز هی  ک  و هی  چیر

گر کرد و ساا پوی وار  واااوتا  کردل دش آ   ح ا  فه  ا  کا  برای ت ا یال  ااااااااااااااا   سا  یا  واااوتا 

 .ووف ، سای  نگا  دری  و طولاتد س  دشو  هود ب   ازد 

 

ی احساسات و ارتباط آنهای شکلریشه  گریها با معاملهگیر

د ساا  آ  افزود  ی  اااااااااااااااود( سااا ه ، ه ی   ساا  نااا  وغز و که  )کاا  دش اداواا  و اااحااث وا  یاا  نیر

وع س  ت وی  سا وح ص یشا  کل ی  ”  ا“ ک  ل برای سقا س  ع وا   ده  ل از س و تو  ، وغز شی

ی دش حاای ش اااااااااااااااا  سا  اشت اا ، ورار ا  و او  ا  ن ااز داشدل ا   ” ااااااااااااااا اا“یا  ووجود اج  ااعی،  

 س  وادش و س   هانواد ، رو ت  و جاوا  برآوشد  ی
ی
 . ون ن ازهای اساا از ط ی  د ب  کی

 
ی
دل ع ی ها، ح  وا ا و ه ی  فردی و اج  اعی وا  ااااکل یدش ا   د ب اااا کی ت ی  وااتد وا  گیر

  ااکل ی
ی
ن ، دش وا نهاد    یتوسااص اح اااسااات  ک  حوی وحوش ا   ن از س  د ب اا کی  ااون ل گیر

، ع   وجود اشت ا ، ورار   و او   ، سقای وا شا ته ی  ی ک  ل ب ابرا  ، ای اد  از ن ر زی اااااا  

 روی برای سقا ح ات  اس  و وغز،  خصی  دش حای ش   وا شا سازوان   
ی
پیون های وا   کی
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گرا  اه  ا   ته ا   ورار ا  ک ا ل ا   ووضااااااااااااااا ع برای واااوتا ک ا  تاا از ا   سااااااااااااااای ااااااااااااااا   دشه ی

 .ک  ای پ  ا یوی  

 

 های ترس در معاملهریشه
ی
 های اولیهگری: تأثیر دلبستگ

ن   های شوانشاااا اه   نشااااأ  یترو اب  اتی وا، ترو از ور  اساااا ل از ا   ترو او   ، ترو گیر

هااای ثااان یاا ، وااانع از وااااوتاا  سااا که د  ده اا ل ا   تروگر شا تحاا  تااأثیر رراش یکاا  که  وااااوتاا 

  افاف ی
ی
،   اون ل ک ف   د ب ا کی

ی
های او    بر ح  اشز ا   ی، کفای ، اه   ،  اای ا کی

 .گذاشد واکهش س       و ووفق   تأثیر ی

ها برای ک   ک  از آ ساااااااااازوان   ی  ”های ادشارنقشااااااااا “وغز دش حای ش ااااااااا ، ح  وا ا شا دش  

های ادشار، ساوشها و ک   ل از ا   نقشااااااااا تف ااااااااایر جها  و دش  جایگا  هود دش آ  اسااااااااا فاد  ی

ی ن  و س  سخشاااااااااااای از  های پ ها  وا  ااااااااااااکل یسااااااااااااوگیر  ااااااااااااون ل ا   ا گوها دش  ت  یل ی ”وا“گیر

 س  ا   د  ل و اشهای عصاا ی وا سااازوان    اا   و س  ا گوهای آ اا ا ت  یل ی
 
 ااون ، ن   زووا

 س  ا   د  ل ک  پاسااااااااا   ”حق ق “یا   ”دشسااااااااا “ک  
 
هاتی ه ااااااااات   ک  وغز  ه ااااااااات  ، ستا  ضفا

 .برای سازوان   وا برای سقا دش وح طی هاد اشائ  داد  اس 

توانا  سا  یا  جا ا  یاا  اااااااااااااااودل و  قا  او  یواا ت ا یال ی  ”و  قا  او “ا   نقشاااااااااااااااا  ادشار سا   

زن ا  برای وح ود کرد  پ ان ااا ل وا ت  یل  اااودل دش وارع، وا دش ی  شوش هاد برای دی    

ی  هودوااا  شا از ن ر اح اااااااااااااااااا ت     ک   ، هر  ی  ”گیر “جهااا     کاا  یاااد نگیر
ک    و تااا زواااتد

ی برای اا  نااشاحا  هاای بی د ک  ا   هواها  بودل سا  ا   ترتیام، افراد دش دا  سااوشهاا و پیشتغییر

 . ون ی هود و وااولا شا  گرف اش یوح ودک     دشباش 

ی هااا راااساال تغییر ه ااااااااااااااات اا ل دش اداواا ، نحو بی د هیی هوب ا   اسااااااااااااااااا  کاا  ا   ساااوشهااا و پیش

، سااایاا  ساا ان   کاا  سااازتا ی  شاس اا  ی هود سااا ترو او  اا  شا برشا هواه   کردل دش حااای حاااضد

، اوکا  بی د و واکهشاای ک   و وا شا دش ا گوهای راسل پیشپذ ری شا وح ود یترو، س  طوش کات 

ک اا ل ا   ه ااا   اناا ، وحاا ود یواا   از تهاا یاا  وؤثر بود تف ر و شف اااش کاا  برای اج  اااب کوتااا 

د وااوت  سا آ  وواج  یو  ق  او  و نقش    ی ل وشکل ا   اس  ی ادشاکی اس  ک  دش حور
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 و نااااشاح   شواتد نااااای از وااا   یااا  کااا  ا   ترو او  ااا  نمی
ی
د تهااا یااا  وار  برای زنااا گ توانااا  بور

 .شی   ت ا ز رائل  ود 

د وظ ف  د از ا زاوا  زی    ترو برای اج  اب از ته ی  اس ،  ی ی  وااوت او ور گر، فراتر شفو 

وع  ای ک  ترو بر تف ر او و تص نشودل دش اداو ، وهاش س  گون  ها و ابزاشهای هاصی برای شی

 .ا   فرآ    اشائ  هواه    

 

 ی مدیریت حالت احساسیاصول اولیه

وع و   ی  اح اااااسااااا ، س  ، وغز و که  سای  آشا   ااااون ل دش غیر ا    ااااوش ، وواد   برای شی

 ی
ی
 از ترو دش س   س  شع  س  ساااااااااااا  ع سالاتی از برانگ خ کی

شساااااااااااا   و تواناتی  اااااااااااا   اتی ناای

هااااای  ک  اااا ل ت ف  اشادی و دیااااافرا می )نف گر برای حف. آشاوش که د شا وخ اااال یوااااااوتاااا 

با  رتم و پاساااااااااااا    ( بر ضد گذاشدل  وغز او    تأثیر ی ”ج ب یا گ یز“ع ی ، آه اااااااااااا   و طولاتد

 اح ااااااااااااااااااو سااا ا   ن ع ت ف ، وااااوتاا 
ی
گر دش وارع ساا  ترو داو   ساا و  ر ع کرد  برانگ خ کی

زن ل اگر ا   اح اااو و   ی  نشااود، بر تف ر غت   هواه  کرد و و  ر س  تردی ، زیر سااؤای  ی

 اودل ت ف  دیافرا می، آ ش اح ااو شا هاووش  ص ترو یبرد  تصا   ا  و دش نهای ،   ات

 .گردان و فرد شا س  حا   آشاوش سازی

د او   برای تف ر وخ ل  ”دشواتد “ا   شوش،  ی ی  ه و  اح ااااا   ااا   نی ااا ، ستا    ااا ور

د س  وشاااااااااااکل ا ااااااااااالیل  اسااااااااااا ، وان   تور  هون یزی توساااااااااااص پز ااااااااااا  اوشجان  ر ل از پرداهو 

تر برای ک اااا ل که  آشا ک اااا  و ساااا  ک اااا   اااااااااااااااااا   تف ر   اااا  یآشاوش، تهش شا از ساااا   آزاد ی

، تی ی وهاش توساااااا  گری  طر د و  ااااا اع ، ک  برای ع تارد عالی دش وااوت های ن  ،  ااااایی

وشی ه ااااااااااات  ، لاز  اسااااااااااا ل دش ا   حا   اسااااااااااا  ک  که  وااوت  توان  برای ع تارد  گر یضد

 .بهی   آواد   ود 
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 آگاهی: گامی فراتر در دستیاتر به ذهنیت معاملات  با عملکرد بالاذهن

گری شا آشا  کرد  س  ، وغز و که ، س  ت هاتی وشااااکل ای اد حا   که د و اساااام برای وااوت 

 ابزاشهاتی برای و   ی  او   حل نمی
 
ک  ل گا  سا ی، ی اح ااااااساااااا  فراه  یک  ، ستا  ضفا

ها شا برشا ک   ،  اساااا ل سای  ن ااااب  س  افکاش هود آ ا  سا اااا   و آ   ”ف ریتی “ب  اش  اااا   از  

 .گر افکاش هود ت  یل   ی ها سا   ل سای  س  وشاه  شوی آ ن  ا     کوشکوشان  دن ا  

ای  و و   ر وورا   وااولات  ه ت  ل سا ن ایش نش   برای وثای، فرض ک    وقاسل  فح 

، و   ر ظاهر  ااا   اح  الا  یپیش ی وشود، س   وان  ل سا نزدی   ااا   وااوت  س  نق  بی د

، سا  گف گوی که د هود گوش ده ا     د  ه ااااااااااااااات ا ل دش ا   حور
آیاا ساایا  ا   “دن اای تاأ  ا  بیشااااااااااااااای 

وااوت  شا ان ا  ده ؟ اگر ا اات ا  ک   چ ؟  می تأ    بیشاای  ر ل از ار ا ب ا   فر اا  ، ر ل از 

؟  ”ا     از دس  بر ، بزن ؟ و    د

 گف گوتی شا ت  ب  کرد 
د  چ ور
 
 اود س   ای ل دش ا   ا، از  ا ا هواسا   یاگر  اادم سا ا  ، ح  ا

ی ل س و   ی آ ک   ، ن  ا     س و  وشاااااااااااااااه    ”توج “افکاشتا    ها، تح  تأثیر ااااااااااااااا  رراش سگیر

ساااا و  آ ااااا  از افکاااااش دش حااااای ج یااااا  دش که  ااااا ، دشگیر ا   ن ع تف ر   وااااا 
آووزش، بیشااااااااااااااای 

آوشدل وااوت  دش  ساشی س  ساش ی ود و ن ا ج وااولات  فاجا ناو    ی  ”ف ریتی “  ی ل ا   ی

 .ای بر      اس ف ری، وق و حا   تی 

ها رراش  ی آ  اااااااااود و تح  سااااااااات  گر ن اااااااااب  س  افکاش هود کوش یف ری، وااوت دش حا   تی 

دل و    اساااااااااااااااا  ح   و وجا  افکااشش نشاااااااااااااااود یاا تصاااااااااااااااوش ک ا  کا   ی هاا فقص افکااش و  ا  “گیر

ها شا برای شبود  که  و ه ای  آ  س  هر  آ ا  ن اااااااااااااااب  س  افکاش، ر ش  آ ل که ”ه ااااااااااااااات  

د یس    ک  ی  . ود ف ری و  ر س  ن ا ج ضا   یگری، تی بردل دش وااوت هواه  ، از بور

گر س  جای ر باتد  اااااااا   توسااااااااص گری، وااوت آ ا  س  طوش هاد برای وااوت سا ت  ی  که 

کا  ن ااااااااااااااابا  سا  آ  آ اا     ”تف ری“ اااااااااااااااودل ا    هاا ت ا یال یافکااش دشوتد هود، سا  نااظری بر آ 

ی  ک  آ ا  یاد یی که  اااااا ی ، اک و  راسل برشا اساااااا ل دش توسااااااا ی سا افکاشوا    ”وا“گیر

 آ   ؟ی  ا  نی ت  ل پرسش ر شت   تر ا   اس   ا   افکاش از ک ا ی
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توان   ا گوهاتی شا ک  ساوشها و شف اشهای ا  شا سا ت  یل  ااااااااااااااا   س  ناظری هو ااااااااااااااا اش بر افکاش، ی

طیده ا ، دش  ک   ل ی اااااااااااااااکال ی  و توان   بریه   کا  ت  ب اا  گاذ ااااااااااااااا ا ، شی
ی
سااااااااااااااااازی فره کی

ی آ اهان   گذاشن ل ا   هودآ ا  برای تصا   تاصا ا   اخصیا چگون  بر تف ر وا تأثیر ی گیر

 .و اج  اب از ار اوا  ع ولان  ح ات  اس 

 

 روانشناسی معامله: باورها و تعصبات پنهان

 ااااااااااااااا ی  کااا  افکااااش واااا ت لی آ اااا ، و وجااا  یساااا ای ااااد آشاوش و اط ی اااا  دشوتد از ط ی  که 

ی هودوااا ، اشز ااااااااااااااا ااا ، کفااایاا  )یااا ناااکااا د بود ( و ت ی  ساااوشهااا و تاصااااااااااااااا ااا  وااا دشباااش ع ی 

گذاشی بر دن ای اطراف ا  ه اااااااات  ل ا   ها ع اضی  ت  ی ه اااااااات   ک  برای ر شت ا  برای تأثیر

 .ها شا سازآشاتی ک   گر سا ع تارد سالا، سای  آ ت  یل     س  ی  وااوت 

ی هود و ت ی  سااوشهاای اا  دشبااش گرا ( از  ااوش دشوتد و برشا ع ی اکی  واا )از ج تا  واااوتا 

ک     اسااااااااا  و س   وا س   و   ناشاح ک   ل ا    اش دش کوتا جایگاه ا  دش جها  اج  اب ی

ده ل سا ا   حای، ا   ووضاااا ع دش  ناشاح   سااااوم یطوش هود اش وا شا س  ساااا   اج  اب از ا    

راسل فراش اسااااااااا ل دش وااوت گری آ اااااااااکاش یوااوت  گری جاتی برای پ ها   اااااااااود و دش وارع، غیر

هاا دش گف گوهاای که د واا دش  هاای اا  وجود نا اشدل آ ت ی  ترووا   از ع ی  اااااااااااااااا   طولاتد 

د تص    یحور  . ون های وااولات  آ کاش یگیر

 لاز  برای شویاااشوتی سااا ترو
ی از آ تااا زواااتد کاا  هوش ه  اااتد هااا شا ناا ا ااااااااااااااا اا   هااای ااا  و یااادگیر

 . ود وان  و ح اب وااولات  وا دچاش اف  یسا   ، ع تارد وااولات  وا و وسص سا   ی

د وهای  “توان  س  سااااااااااااا   شویاشوتی سا گر یسا آشا  کرد  ترو س  سااااااااااااا ح راسل تح ل، وااوت 

 ااااااااون ، حرک  ک  ل گر سا ع تارد سالا یهود، ک  وانع ت  یل  اااااااا   او س  ی  وااوت   ”دشوتد 

ی  کاا  ه یاا  هود شا از ساااوشهااای گااذ ااااااااااااااا اا آ ااا ، یاااد یدش که  وااا  جاا ا ک   ل ا   اور،  گیر

تر و توان   وا ای ع ی های ا ، یک  ل سا شهاتی از ر ش  تروپ ان ا ل ر شت   ی شا ای اد ی

 هود کشااااااااا  ک    و از ا   ح  ع ی 
ی
، ه ف ر شت   تری شا دش زن گ تر از هود، ن  ،  ااااااااایی
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 و  ااااااااااااااا اع  لاز  برای تغییر هود و ت  یل  ااااااااااااااا   س  وااوت اع  اد س  نف ، تی 
گری سا  طر د

 .ع تارد سالا شا س  دس  آوشی 

  ” سازساااااااااااازوان   هود “یا    ”سازآف ی د هود “توا   ی که    وااولات  شا یا   ج    از توساااااااااااا 

ی اح اااااسااااا ، وااوت  هایش  توان  دش ک اش تروشسااااان  ک  دش آ  یگر شا س  ث ات  یناو  ل ک ی 

گر  آ اا ، واااوتا هاا اج  ااب ک ا ل دش ت  ی  که هاا شا حال ک ا ، نا  ا   ا  از آ بهشااااااااااااااا  ا  و آ 

 .ده وهاش  تف    ه ی  هود از افکاشش شا توسا  ی

، وااوت سا توساااا  وع س  ه ای  آ اهان ی بیشااای  ک   و ن  ، اع  اد س   ی توج  هود یگر شی

 شا ک  برای  ااااااا وفاتی س  ع وا  ی  وااوت نف ، تی 
،  ااااااایی و  ااااااا اع  

گر سا ع تارد سالا طر د

 .آوشد لاز  اس ، س  س ح آ ا  هود ی

د دشوتد دش وجود هر واااااوتااا  گری ج یاااا  داشدل ا   فرآ  ااا   ااااااااااااااا ااااهااا  هود و غت ااا  بر ا   نیی

 ه ف   تر، وا اداشتر و  ااااااادوان هاساااااا ل نت   ترو
ی
د، زن گ تری اساااااا  و س  ع وا   ی ا   نیی

، وااوت   .یاس گر س  ی  که    ع تارد سالا دس  یی  و ی  جان ی

 برای پذ رش ع ی 
ی
هاتی ک  دش وااولا  آ ااااااااکاش ت ی  اح اااااااااسااااااااا  و تروا   و اااااااایر سا آوادگ

ای ، ت  یل   اودل سا که د ساز، س  کشا ک  برای ت  یل  ا   س  او و و    ا   اون ، آغاز یی

 .گری، وات  واس   ی  و وااوت ی

 

 های محدودکنندهشناساتی ترس

ی ترو کااا  یااااف ااا هاااای هود شا وشاااااااااااااااخص ک   ل ساااایااا  از دش   لی و تا   اواااا اب ااا ا ساااایااا  ترو

هاتی ک  حا   که د هاد وا شا دش  ک  ، س  دش  وشااااااااااااخصیاااااااااااا از ترووااولا  وا شا وخ ل ی

د وااوت  تح  تأثیر رراش ی ی  های هاصی شا ک  وا شا دش و  ق ده  ، برس  ل سای  نا  تروحور

 .ان ، وشخص ک   او  هود زن اتد کرد 
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 رویاروتی با ترس: داستاتی از قطب شمال

کردل اب  ا سا هود ف ر  ی غت   بر ترو  ااااااااااااااح   یی شاد وتی دشباش زتد و اااااااااااااا  دش ی  برناو 

ی ی ۷۶ی  ز  “کرد     د اوا ت  از  اااه      ”ی ترو س  و  ب اووزد؟توان  دشباش ساااا   چ  چیر

 .داس انش،   ف      

 هود شا ضف آزوایش وح ودی   ۵۰ا   ز ،  او گر و واجراجوتی بود ک   
ی
هایش  سای از زن گ

ایطی کرد  بود ک  و  ح   تصوشش شا ه  نمی ی  ۳۲۰ی سفر کرد ل او دشباش دش شی اش  ک تووی 

هواساااااااا  ر م شا س   کردل او یهای و ش ،  ااااااااح   یس  ر م  اااااااا ای، س و      ف اوشی

دادن ل  های هود ان ا  یه ا  شوای ف ح ک   ک  بوو ا  ا  وئی  سا اسااااااااا فاد  از ابزاش و شوش

 ی ا  وئی  )دش ده سازی، س  وا  شا دش ی  ده   برای آواد 
ی
 .اشب( گذشان ی هف اد زن گ

ی ع ی ی س  او داد  ی  سااااب نگه ا  هرول  دش سخشاااای از آووزش، یکی از بزشگا  شوساااا ا ه ی 

های ر  ی بودل کرد، ا   ساااب ت ها دفاع او دش برابر هرواز آن ا ک  او هی  سااالاحی ح ل نمی

ترساااااااااا   و وا شا س  ع وا   ها نمیهای ر  ی  ااااااااااکاشچ اتد ه رنار ه اااااااااات   ک  از ان ااااااااااا )هرو

 ب    ل(طا   ی

ایص سحراتد دا اااا ل  ا   ز  یا   اااا اش  اااا اع بود یا شوای برای و   ی  ترو هایش ح   دش شی

ای ع ی  برایش راائال  اااااااااااااااا   و فه  ا   کا  او ی هاای  توانا  دشوساا دش   ااااااااااااااا ااعا  او، احی 

هایشا  ب اووزدل اگر او هود شا برای شویاشوتی ی وقاست  سا تروگرا  دشباش اشز    ی س  وااوت 

د یکرد، واااوتا ساا هرو ر  ی آوااد  ی هاای هود آووزش توان ا  برای شویااشوتی ساا تروگرا  نیر

 .بریه  

 اشان  ن ااب   ک   و شف اشی   اا اش وحاف  سااب نگه ا  هرو سا ان ااا  پیون  ع     بررراش ی

فردی برای وقاست  سا هرو ر  ی  ده ل ا   ساااااااااااااااب شوش و ح اااااااااااااااب س  ه را  هود نشاااااااااااااااا  ی

 س  هرو ح ت  نمی
 
ک  ، زیرا ا    اش س  وا ای ور   گرساااااااااا   و ه رنار داشد  هرگز و اااااااااا ق  ا

ی ضاااااااا  او، چره  و س  دن ای نق  ح می برای ساااااااب اسااااااا ل دش عوض، و ا  دوش هرو ی

توان  ا   تان و  شا گاز ای روی اسااااااااا  ک  یی ساااااااااب س  ان از گرددل آشواش تان و  آ ااااااااا ل، ی
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د و دش  اااااااااوش  ووفق  ، هرو س  ت شیااااج از پای دشی تری  ی آساااااااااا آی  و س  دن ای طا  سگیر

 .گرددل ا    اش، ن ازو     اع  و ای ا  اس ی

د  اااااااااا ا و ی  هرو ر  ی   ی ک  بور د پون ی گرساااااااااا   رراش داشد، ی    ۱۴۰۰تصااااااااااوش ک    ت ها چیر

 .کرد سب سا  ل ا   ز  ه  ترو بیو وجیکی و ه  ترو شواتد شا س  طوش ه زوا  ت  ب  ی

شوز سااافر فرا شسااا  ل شوسااا ا  ا  ا  وئی  برای او آشزوی ووفق   کردن  و او س  ه را  ساااگش، 

گر داشدل هر شوز، ا   سااااااااااااااافر،  ااااااااااااااا ااها  زیاادی سا  شوز یا  واااوتا .شا  ر ام  ااااااااااااااا اای  اااااااااااااااا 

ی شویااشوتی ساا ک  ا  و آوااد گری آغااز یگرا  سا  ت هااتی سااااااااااااااافر هود شا دش دن اای واااوتا واااوتا 

انا ؟ هر  هاای هود آوااد هاای ساازاش ه ااااااااااااااات ا ل اواا چقا ش از ن ر شواتد برای وقااستا  ساا تروچاا ش

 .هود شا داشد   ”هرو“گری،  وااوت 

ها شا ک  رصاااااااااا  نابودی آ   ”هاتی هرو“گرا  چق ش برای وقاست  سا  سااااااااااؤای ا   اساااااااااا   وااوت 

اناا ؟ ا   ز  ان  اااش چااا ش شا دا ااااااااااااااااا ل تفاااو  او ا   بود کاا  دش طوی آووزش و داشناا ، آواااد 

وتد ساااااااااااااااااه ا  بودل او شی اااااااااااااااا  شا ناادیا     و بیر
ت  ی  هود، شوانشااااااااااااااا ااا روی از را ش  دشوتد

 .نگرف ، ستا  که  هود شا برای وواجه  سا آ  سازوان   کرد 

، ح   دش وواجهاا  سااا ا   داسااااااااااااااا ااا  ساا  هوتی نشاااااااااااااااااا  ی  که د و شواتد
ی
دهاا  کاا  چگوناا  آوااادگ

سااز سا ا ل ه ان وش ک  آ  ز  برای شویاشوتی سا هرو ر  ی  توان  شنو ا ه را  بزش ، ی

د ساایا  هود شا برای وقااستا  ساا تروآوااد   اااااااااااااااا   بود، واااوتا  هاای ساازاش آوااد   هاا و چاا شگرا  نیر

 شی ا  و ترو، شا  س  جاتی نمی
د ها،  برد، ستا  سای  سا  ا اه  و و   ی  آ ک   ل نادی   گرفو 

ات ی و شوش و اسام اسا  ک   د ن ادی از اسای  س  ووفق   دسا  یاف ل ساب نگه ا  هرو نیر

گرا   گرددل وااوت ی ضاااااا  ح ی  یی و ااااا ق   و ه رنار، س  دن ای نق  س  جای وقاست 

ات ی د سای  اساااااااااای  های هود پ  ا  اساااااااااام هود شا برای و   ی  شی اااااااااا  و وقاست  سا تروهای و نیر

 .ک   

ست ، ساااااا  “ز   اااااا اع پاساااااا  داد    ”آیا سا هرو شوبرو  اااااا ی ؟“ک     از ز  پرساااااا    وصاااااااح  

ساااااااااااا  ی ؟“ک     سا تا م پرساااااااااااا     وصاااااااااااااح    ”ساشل  زد  بود ل وحشاااااااااااا “او پاساااااااااااا  داد     ”نی 

دان  ، ر م  اا ای وان   ی  د اا   اااف نی اا  ک  ب وان   هرو ر  ی شا از دوش بریه  ل  ی
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و   ر  اسااااااااااا ل ر م  ااااااااااا ای وان   ی    و غیر
د ناگهاتد  ر لی وجود ن اشدل ه   چیر

ی
هی  آوادگ

 تی 
ها سا دی     یا س و  دی    اااااااا اساااااااا ل دش حای چره    دش پی  و ه ش اااااااا   کو  یدد و بر د

) اااااار   ی  شوز وااولات  اساااااا ،  ” ااااااودل ه اااااات   و ناگها  هرو دش چ   ر ی  اااااا ا ظاهر ی

 وگر ن ؟(

و  از ترو عووش کرد ل ترو “واجراجو پاسااااا  داد     ”چ   اش کردی ؟“ک     پرسااااا    وصااااااح  

ای ا  دا اااااااا   ک   ، سای  از آ  عووش ک    و وان   ی  دش اساااااااا ل هر زوا  ک  ترو شا ت  ب  ی

 ی
ی
ک  ل سااا ااااااااااااااا اا  کاا  و ااابع ووشد ن اااز هود شا دش آ  ساااااااااااااااوی آ  هواه اا  یااافاا ل ا  گوناا  زناا گ

توان   سا   ، ن  ا     دش زن ا  ترو هود گرف اش   ی ل توان   سفه    چ  کش یا  گون  ی

ها س   ااا ا فر ااا  ش ااا  ده  ترو و  شا تا ی  ک  ل شویاشوتی  ااا اعان  سا تروو  اجاز  نمی

 ”.ده ی

 

ورت رویاروتی با آن
 تأثیر محدودکننده ترس و ضی

 و وااولا   ااااااااا ا ای اد یس  وح ودی 
ی
ک  ، زیرا اغتم وا از هاتی ف ر ک    ک  ترو دش زن گ

ترسااااا  ، ن  از هود ترول ز  واجراجو دش سااااافر هود سااااا  ساش سا هرو ر  ی شوبرو ترو ی  ف ر

تری برای هاایش، اع  ااد سا  نف ، ن   و  ااااااااااااااا ااعا  ع ی  اااااااااااااااا ل او سا  جاای اج  ااب از ترو

سااااا آ  ساااا  جهااااا  از وضاااااااااااااااای   که د آشا  و راااااطع، بر وواجهاااا   سااااا نگااااا  کرد   پ اااا ا کردل او  هااااا 

هایش غت   کردل شوانشاااااا اا او وو  د بر آشاوش و راطا   بود، ن  ترول او هود شا برای ترو

   ااااااااااااااا اااش 
ی
، زناا گ د حااا     کرد  از چ ور

ی
 کرد  از ا   حااا اا  که د آووزش داد  بودل زناا گ

ی
زناا گ

 
ی
ی یو فااوت  شا ن ااااااااااااااابا  سا  زنا گ زنا ل ا    ااااااااااااااا ، شر  یای کا  ساا که  ا  وو  د بر ترو سااااااااااااااایر

د   م یووض ع برای وااوت   .ک  گرا  نیر

یکی نی ااااااااااااااا ، ستاا  یا  چاا ش    ”هرو“گر ساایا  ساا  هر واااوتا  د هود شوبرو  اااااااااااااااودل ا   هرو فیر

که د اسااااا  ک  اگر از آ  اج  اب ک   ،  ااااا ا )یا ح ااااااب وااولات   ااااا ا( شا نابود هواه  کردل  

دان ااااااااااااااا  ک  سا هرو شوبرو هواه   ااااااااااااااا  و که ، س   و شوع هود شا برای ا   ز  واجراجو ی

گر  های ان ااااااتد هود شوبرو  ااااا ، ه ان وش ک  ی  وااوت شویاشوتی آواد  کردل او سا وح ودی 
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برای ووفق اا  دش وااااولا  سااایاا  سااا ه اااپااذ ری ان ااااااااااااااااااتد هود شوبرو  اااااااااااااااودل ه ااان وش کاا  او  

د ی  از یا  حاا ا  که د را شت  ا  شا دش دشو  هود کشااااااااااااااا  کرد،  ااااااااااااااا اا نیر
ی
توان ا   ظرف ا  زنا گ

، س  چا ش کشااااا    و ش ااااا  از ط ی  وااوت  گر ر شت    دشو  هود شا کشااااا  ک   ل سا شویاشوتی

 .ت ی  اشزش و ر ش  هود شا کش  هواه   کرد ها  ا ، ع ی ترو

 

 پرسش کلیدی برای تأمل

چ  یاددا ااا  هود ب  ی ااا   های خود را پش   ت گ بگذارید و اگر ترس  :ا   ساااؤای شا دش دفی 

ه  ا هس              تی  د، ب  ه چ  ه  ی پ  ذیرش آنآم  ادهب  دانی  د ک  ه من  ابع رش               د ظ  اهر خواهن  د ش               د و  

 توانید تبدیل شوید؟گری میمعامله

 

 های معاملات  شناساتی ترس

د یتوانااا  بر ترواگر یااا  واااادشبزش  ی ی توان ااا  نحو هاااای ع    هود غت ااا  ک ااا ،  ااااااااااااااا اااا نیر

 توانااتی غت ا  بر هاای هود دش واااولا  شا ب ااووزیا ل حاای کا  یشویااشوتی ساا ترو
د دان    ااااااااااااااا اا نیر

د و اااابع برای ساااازتا ی  شاس ااا ترو تاااا  ساااا ترو شا داشیااا ، ب اااا  ااا  سااا  هاااای وحااا ودک  ااا   و یاااافو 

تر ب   ازی ل ا    ااااااااااااون ، نگا  دری های هاصی ک  وانع ووفق    اااااااااااا ا دش وااولا  یترو

 .داشن گری نگ  یها   ا شا دش س ح و وسص وااوت ترو

ک  ل ا   کا  ترو اسااااا ل ا   جا   بر اسااااااو  ای اد ی  ”ی واکهشجا  “ترو ه یشااااا  ی  

د  ها س  ا گوهای  ی زی اااااااااااا   و شواتد برای اج  اب از ناشاح   ساااااااااااااه    اااااااااااا   اساااااااااااا ل تروانگیر

هاا غت ا  ن   ا  و ک  ا  و تاا زوااتد کا  بر آ  اااااااااااااااونا  کا  اوکااناا  شا وحا ود یواکهشااااااااااااااای ت ا یال ی

گری  ااااااا ا شا سازی دشوتد وااوت   ”هایهرو“ ااااااا اع  س  چا ش کشااااااا  نشاااااااا  شا پ  ا ن    ، 

 .هواه   ستا  

ی ا   فصاااااااااااال، س  ووان  ک  دش و اااااااااااایر ووفق   وااولات   اااااااااااا ا رراش داشن ، هواه    دش اداو 

ها شا پردازش ک  ل بریه    تا  آ ها، تأول ک    و اجاز  ده   که ی آ پرداه ل ه گا  و ا ا 
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هااتی ه ااااااااااااااات ا  کا  برای عووش از سااااااااااااااا ح  هاا ه اا  تروکا ا  یا  ساا  ااااااااااااااا اا ه خواتد داشنا ل ا  

 .ها غت   ک   و وسص س  سوی ووفق   سای  بر آ 

د وااوت  بر اح اااااااسااااااا   اااااا ا غت   ک   ، آ  ترواگر از هایلا ی  اساااااا فاد  ی هاتی شا ک  دش حور

وع    هاااا ر اااال از تروی وه  دیگر ا   اساااااااااااااااااا  کااا  ا    گاااذاشی ک  اااا ل ن  اااا ک  اااا ، علاوااا ی شی

ای ل ا   ووضاااااااا ع دش  ها بهی  ع ل کرد ان ، اوا  اااااااا ا دش پ ها  کرد  آ وااولا  وجود دا اااااااا  

  ها پیش آووه    ااا  ها و  ها وشاااخص هواه   ااا ل ا   تروها و سحثداسااا ا 
 
ان  و ضفا

گری ا   اسااااااااااااااا  کا   ااااااااااااااا اا و ووش سا  انا ل وشاااااااااااااااکال واااوتا سا  د  ال واااولا ، ظهوش پ ا ا کرد 

 . ون ناپذ ر یها اج  ابهای هود هواه   بودل آ شویاشوتی سا ترو

 دش ساااااااااااای اک و  فر ااااااااااا   برای نا 
ً
ی ک  اح  ا  د ای ، فرا های آ ا  هود پ ها  کرد گذاشی چیر

ی  ه ر شا داشد، زیرا س  ن ر ی شساااااااا  ناگها  )وان   شساااااااا    اساااااااا ل ا   اساااااااا  ک  ترو بیشاااااااای 

( ظاهر ی  ود تا   ا شا نابود ک  ل اک و    ا دش ج   وی آ  ه ت  ل اح او  هرو ر  ی

 برای نا 
ی
 .یاس های هود،   اع  دش   ا افزایش یگذاشی تروک    ک  سا آوادگ

 

 ترس از عدم قطعیت -۱

ع یگر، ت  باا اساااااااااااااااتیو، یاا  وااااوتاا   فردی وث اا  و “دهاا    ی هود شا ا  گوناا  شی
ً
و  وا و 

دل ح   زواتد ک  ت ا   واه   یگرا ه   ، اوا ه گا  وااوت ، تردی  ت ا  وجود  شا فرا  برو  گیر

ک  ا ،  اااااااااااااااا اتی دش ش  وا ا  ا ، وشود سا  واااوتا  شا تاأ  ا  یی واااولات  و     و طو  برنااوا 

د فر  ی د تردی  ساعث از دس  شفو  ی ن از داشیل' ه ور
؟ س  تأ    بیشی  های  پرس   'و    د

 ”.وااولات  زیادی     اس 

ک  ل ا   ترو، ک  نوعی اضاا راب اساا ،  اسااتیو سا ترو از ع   ر ا   دساا  و پ    نر  ی

 آ  شا پ ها  کرد  اسااااااا ل او از ن ر ف د س  سااااااای ااااااا   وااولات   ساااااااای
ً
ها سا او بود ، اوا او وا و 

هود و اااااااااااااااتص اساااااااااااااااا ، اواا تاا زوااتد کا  ساا سااوشهاای ع ی  هود دش ووشد ن ااز سا  ر ا ا  وقااستا   
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های شوانشااااااااااااااا ااه   ا   ساوشها  ن  ا ، ا   ترو وانع ووفقیتش هواه   ااااااااااااااا ل او ن  ت هاا سا ج  ا 

د دشگیر اس   .شوبرو اس ، ستا  سا دس وش بیو وجیکی برای س  ح ارل شسان   ع   ر ا   نیر

ی از طو ا  ان ااا  س  دن ای ای اد ن   از آ ااوب اساا ل ساای اا   های بیو وجیکی برای جتوگیر

بی د  ک   تا پیشک   ل وغز ا گوهاتی ای اد یوشود آ ااااوب س  ساااای اااا  ، هود شا سااااازوان   ی

ی ار صااادی سا ی شخ هواه   ی سا ی و دش چره ی سا ، دش وااوت ک   چ  اتفا   دش  ح  

ی سقااا و اح ااااااااااااااااااساااااااااااااااااا  وااا داشدل وااا طوشی بی د آ  اا  ، شیشااااااااااااااااا  دش غ یز دادل ا   ن اااز ساا  پیش

 .ی عت  و واتولی شا پ  ا ک    و س  دن ای ر ا   سا   ای  ک  شاس  شیزی    برناو 

 ساا پرتااب دانا  ه را  بود(،  
ً
دش یا  آزواایش، کووترهاا ساا دیا   حرکا  دساااااااااااااااا  وحق  )کا  ر لا

ی عت  و ها س  دن ای شاس  ه ا  شف اشی شا نشاااااااااااااا  دادن  ک  ه گا  دشیاف  غذا دا ااااااااااااات  ل آ 

 .واتولی و ر ا   بودن 

ک  ا  و سا  دن اای تاأ  ا  ر    گرا  ترو از عا   ر ا ا  شا سا   اااااااااااااااوش  تردیا  ت  با  یواااوتا 

ی ه ااااااااااااااات اا ل اوااا دش وااااولا ، ر ا اا  وجود ناا اشد، فقص اح  ااای وجود داشدل دش   د ور ع چیر

ک   و  اااان  سای  گر ع   ر ا   شا سا اح  ای ووفق   و   ی  یو   ی  شی ااا ، وااوت 

  ،س  نفع او سا ااااا ل و أسااااافان ، وغز وا س  دن ای ر ا   اسااااا ، ح   اگر اح  ای ور ع اتفام س  

 از ن ر تکاولی برای سقای وا  ناو    ی ”اشزیاتی و  د “  ااااااااا اش    سا ااااااااا  )ا    
ی
 اااااااااود(ل ا   وی گ

د ترو و و   ی  شی   شا د واش یوف   بود  اس ، اوا برای وااوت   .ک  گرا ، ت ا ز بور

برای عووش از ن از زی اااا   س  ر ا   و شساااا    س  و   ی  شی اااا  و اح  ای، ن از س  و   ی  

افزاشی س   و طرز ف ر شوانشااااا اه   برای و   ی  وضاااااا   عاط د و غت   بر ا زاوا  ساااااخ 

شی ااااااا  اسااااااا ل وغز بیو وجیکی سای  آشا   اااااااود تا ترا ک  سا ع   ر ا   ه را  اسااااااا ، تف ر 

 .ی ووشد ن از برای و   ی  شی   شا وخ ل ن   طرفان تی 

 

 

 



 www.tradermind.ir  75 

 

 ترس از باخت )فشار دادن ماشه( -۲

و  ااا ی  یج   دش  ح   ک  ، نف اااش  اااودل دساااتش عرم یی وشود س  وااوت ، دچاش اسااای 

؟ نمی“چره ااا    آیااا  و افکااااش و  د دش کههش یب ااا  ی توتد برنااا    رراش  ب اااازیل اگااا  ب اااازی حیر

ل   یترساااا  زیرا از ساه  یاو از فشاااااش داد  وا اااا  ی ”ای
 
گرا   دان  ک  وااوت ترساااا ل او و  قا

د شخ توان  اح ااو فاجا سازن ، اوا نمیدش ا ی از وااولا  هود شا ی ای ک  دش  اوش  ساهو 

د ی د بیی  .ده  شا از بور

ش  اااااااااااااااود، اواا ر  ا  ساااااااااااااااقو  یاو برای شهااتی از تهش، سا  شعا  واشد واااوتا  ی ک ا  و او ضد

دل ا   یکی از شا جک ا ل اح اااااااااااااااااو ناااو ا ی او شا فرا یی گرا   هاا دش و اا  واااوتا ت ی  تروگیر

 آشا ، و    و تی اساااا ل ترو از ساه ، وانع حضااااوش وااوت 
 ااااودل طرف یگر دش حا   که د

 . ود گر گرف اش تردی  س  هود ی ون  و وااوت س   و که  دش اثر ترو و     ی

ش اح  الی اساا ل او دش  گر ای اد یترو، ان  اش ساه  شا دش که  وااوت  ک   و ت رکز او بر ضد

 آن اا  شا کاا  ساا   ای کاا  هودش ای اااد کرد ، گرف اااش یی وورا اا  دوگاااناا تتاا 
ً
 اااااااااااااااودل وااا وا و 

ی ک  توج  که  بر آ  و  رکز اساااا ، برای ا  شخ دن ا ش ه اااات  ، پ  ا ی د ک    یا ح ارل چیر

ی و       ”ب   ی“ک   ک  بر اساااااااااااااو آ ، که   ده ل ترو، حا    که د شا ای اد یی د چ  چیر

 .اس  شخ ده 

گر  ک ااا ل دش حاااا ااا  ترو، واااااوتااا توانااا  بری ااا ، وحااا ود یگر یترو، اوکااااناااات  شا کااا  واااااوتااا 

ده   ده  و س  طوش غ یزی واکهش نشاااا  یی وااولا  شا از دسااا  یطرفان تواناتی اشزیاتی تی 

 .ی ناو اسم  ود و و    اس  برای فراش از ترو هود، س  طوش ناگهاتد واشد ی  وااوت 

 تی وا   یا  ا   ترو سا  گونا 
طرف و  ااااااااااااااا ااعا  ع ال دش چااشچوب  ای کا  واانع حاا ا  که د

ی نی ا  ک  ب وا  سا  اح   کرد  یا نادی    د وشی اسا ل ترو چیر و   ی  شی ا  نشاود، ضد

و    اساااا ، اوا ی توا  تواناتی گرف هش برطرف کردل شها کرد  اح اااااسااااا  ه گا  وااوت  غیر

 .گر شا س  ا گوهای واکهشی ن شان ای آووزش داد ک  وااوت و   ی  ترو شا س  گون 
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ساااازی وااولا ، ترو چ  ا  وح اااوو نی ااا ، زیرا ه ر وار  وجود ن اشدل اوا  ه گا   ااار  

ساااا  وااااااوتاااا ، ترو از ساااااهاااا ، که  و     شا دشه  ی  ااااااااااااااا  اااا  و ساااا  وحو وشود پوی وار  

 ااااااااااودل برای وغز اح اااااااااااا، ترو از ساه  سا ترو گر دش ساااااااااا ل تردی  س  هود غرم یوااوت 

ش س  ع وا   تر از ور  ورت ص اساااااا  و وغز نمیع ی  توان  ا   دو شا از ه   شااااااخ ص ده ل ضد

 اااود و تا زواتد ک  ر ش  ا   ترو برای وخ ل کرد  تف ر و     و   ی  ی  ته ی  تاویر ی

 .ک  اثر یگر شا تی آوش، دانش وااوت نشود، حا   که د اض راب

د ا   وشاااااااااااکل شا  شااااااااااا ی  ی ی غ یزی  ک  ل ت     ج   فشااااااااااااش اج  اعی برای برد و ووفق   نیر

وشی اساااااااااااااااا ل ساا  ااهش را ش  ا   ترو، ی توا  سا  حاا    که د شسااااااااااااااا ا  کا  ترو از سااها  ضد

ای و   ی  کرد ک  شی ااااااا  و ساه  شا س  ع وا  سخشااااااای از وااوت  ب ذ رد و شی ااااااا  شا س  گون 

 .اح  ای برد بیشی  از ساه  سا  

 

ان )انتقام از بازار( -۳ رهای قبلی و عجله برای جیر  ترس از ضی

ش و والی، دچاش اضاااااا راب  اااااا ی   اااااا   بودل او نگرا  نحو  ی اطلاع  جا ، ت  از چ   شوز ضد

د  شها، تصاااااااااا    گرف  س   داد  ا   ووضاااااااااا ع س  ه تااااااااااش بود و سا انگیر ا  ضد ی روی برای جیی

ا  ی“گف    سازاش سازگرددل او سا هود ی او سا ا     ”سار سا ااا ل ح ت  ک ب ک  ل سای  تی اوروز جیی

ا    حااا اا  که د تهاااجمی، وااااولا  هود شا آغاااز کرد و سااا وجود ا ااااااااااااااات اااهااا ، ه   ااا  بر جیی

ش س  پایا  شس   و جا  دچاش نااو  ی    د سا ضد شها اضاش دا  ل دش نهای ، آ  شوز نیر  .ضد

د  شهاای ر لی و انگیر ا  آ ترو جاا  کا  نااای از ضد یهاا بود، و  ر سا  تصااااااااااااااا   ی جیی هاای  گیر

ی اح اااااااااااسااااااااااا  بر و    او  اااااااااا ل ا   اح اااااااااااو اغتم س   ااااااااااوش  ترکی ی از ع ولان  و غت  

 تی اضاااااااااا راب و شهوای ت  ب  ی
طرف   ااااااااااودل اح اااااااااااو فوشی ، وانع از حف. حا   که د

وشی اسا ( ی)ک  برای وااوت  د دشوتد گ   ا  و از دی    گری ضد  اودل جا  دش ج و  ا   نیی

 .ا ت اها  هود سازوان 
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د  د ا   حااااا اااا  که د او شا از دیاااا   ه را  پ هااااا  و   ور ا   هااااا کوش کردل انگیر ی روی برای جیی

شها ی وزی ک   ک  و وج  ”و ااااا “گر شا آنق ش توان    ااااا اش ر شت    سا ااااا  و وااوت ضد ی  پیر

ی هود نشااااااااااااااودل اع قادا  جا  جاتی برای ساه  ن ا اااااااااااااا  و آووزش ن ای او  تف ر ع ولان 

ها وف   نگرای فاتحان  س  او داد  بودل ا   نگرش و    اساا  دش و  ا  ج ب یا سااا ر شراس 

های سازاش اسا ،  اشسااز نی ا ل گری ک  ن ازو   آشاوش و پذ رش وارا  سا ا ، اوا دش وااوت 

د اح اااسااا  و تصاا   دش وااوت  ی ای اد  ااود تا اح اااسااا   گری، سای  نوعی ج اسااازی بور گیر

 ه ا  اتفا   بود ک  برای گر شا س  تصاااااااااا روی، وااوت 
 
  ا  ع ولان  سااااااااااوم ن ه  ل ا   در قا

د جا  اف ادل او و وج  شها نش ی تأثیر انگیر ا  ضد  .ی روی هود برای جیی

شهااا شا سااا فروت د یوااااوتاا  ناا ل آ هااا دشو یپااذ رناا  و از آ گرا  ووف ، ضد دان اا  کاا  هااا یگیر

شها اج  اب شها ب اووزی  تا س  وااوت ناپذ ر ه اااااااااااااات  ل ن   ضد گر  ی وه  ا   اساااااااااااااا  ک  از ضد

شها و بو  س   ی ت  یل  ااااااااااااا ی ل ضد  ااااااااااااا ا ه ااااااااااااات   )ک  راسل بهوود اسااااااااااااا (، ن     عملکردبهی 

 ی  وااوت  شخصیت
ی
شها سخشی از زن گ گر    ال ع تارد و ه ی  سای  از ه  ج ا  ون ل ضد

شها دشو یه ت   و سای  تح ل و از آ  ی ، ن  از ووفق  ها دشو گرف ل وا از ضد  .هاگیر

شها، وااوت توساااااااااا  ی فروت ان  از ضد ده ،  گر شا س  شویاشوتی سا ترو ساااااااااوم یی نگرش یادگیر

( وجود نا اشد، واااوتا اواا از زاویا  گر  ای دیگرل ه گاای کا  ع  ااااااااااااااا بیو وجیکی ترو )ه ر جااتد

دل دش ا   ا اساااا  ک  وااوت ی شها دشو سگیر  ناای از ضد
ی گر سای  نحو توان  از ناشاح   شواتد

 .ها شا سازسازی ک  تف ر هود دش ووشد سازاشها و واکهش عاط د هود س  چا ش

ی تا زواتد ک  وااوت  گر و ابع داهلی برای ت     ا   ترو شا ن ا اااا   سا اااا ، ا   ترو او شا ک ی 

شهااا، ساا  آ  ی از ضد هواهاا  کرد و ا گوی ساااهاا  شا   ”ح تاا “هااا  هواهاا  کرد و او ساا  جااای یااادگیر

، حااا اا  که د لاز  برای هرو    برای تغییر
ی
ت راش هواهاا  کردل ت     طو ااا  عاااط د و آوااادگ

 .ی وایوب اس از ا   چره 

ش شا از یا  ت رکز کوتاا دش نهاایا ، واااوتا  وا   بر تها یا ، سا  دیا گاا   گر ساایا  دش  هود از ضد

ش سخشی از وااوت  گر  گری اس ، تغییر ده ل ه گای ک  وااوت ست  و   ک  دش آ  سود و ضد

ک   و ب وان  ر ش  اح ااااااااساااااااا  شا س  طوش وؤثر ت     ک  ، وفهو  و   ی  شی ااااااا  تغییر ی
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ی ن ب  س     ردهایگر بوااوت  د بهوود  ساه  ها بیشی  ش نیر هواه  دا   و ن ب  سود س  ضد

 . ود هواه  یاف ل دش ا   زوا ، ترو از ساه  س  و   ی  شی   ت  یل ی

 

(ترس از اشتباه نکردن )کمال -۴  گراتی

توان    ااااااون ، زیرا نمیگری سا وشااااااکل وواج  یگراتی داشن ، دش وااوت افرادی ک  که      ای

 یشا ت  یا  و تحت ال و ساازسااااااااااااااااازی ک  ا ل آ "  خود"دش  هود از  
 
ک  دان ا  کا  هی هاا و  قاا

وزی  گری برن   نمیه یشاااااااااااا  دش وااوت   ااااااااااااود، اوا از ن ر اح اااااااااااااا هود شا س  اساااااااااااا ان اشد پیر

و    وحاااا ود ی ساااااز ه  ا رادهاااااتی دش ع تارد هود پ اااا ا  غیر  اگر برناااا    اااااااااااااااوناااا ، 
ک  اااا ل ح  

د یک    و ا   تردی  و او ، اع  اد س  نف  آ ی  .برد ها شا از بور

گرایان  داشی ، گف گوی و  د و اوی دش که   ااااااااا ا دش ج یا  اسااااااااا  و اگر  ااااااااا ا ت ایلا    ای

 .ک  دادی ، شزنش یدادی  یا ن ای  ان ا  ی  ا شا برای  اشهاتی ک  سای  ان ا  ی

توان  ساه  شا تح ل ک  ل ه یشااااا  وااولات  شا نمی“گ ی    ، یاسااااا   گر وااوت ک  ی    جوش 

ا ل ح   اگر سود کرد  سا  ، شس  ک  چق ش اح قان  ع ل کرد ک   و س  ا   نت    یوروش ی

ساز ، عصاااا اتد   ا د نی اااا ل سای  عالی سا اااا ل ور   یکرد ل هوب بود  برای   سای  بهی  ع ل ی

د ک   و ف ر ی اااااو  و هود  شا شزنش یی ای برای بهی   ااااا   هواه   ک   تهو   هود  انگیر

 ”.بود 

  ااااااحم ک ااااام
ً
د اسااااا ان اشدهای سالا، س   و اشی ووف  بود و سا ساااااخ جوش  ر لا کوای و تایور

گری  اااا ، گراتی واشد وااوت ووفق   والی دساااا  یاف   بودل او سا ه ا   ااااوش و ا اااات ام و   ای

دهاا ل او دش طوی آووزش و وااااولا   هااا دش ا   ااا جواب نمیاوااا و وجاا   اااااااااااااااا  کاا  ه ااا  شوش

ی  بود، اوا ور   ساااااااااا  کرد که    و    اااااااااار   وحوش هود شا ک  دش طوی سااااااااااازی  اااااااااا  ، بهی 

گری  های فاا یتش س  ع وا  ح ااس اش شسامی توساا  داد  بود، سا دن ای اح ااا وااوت ساای

 .ت وی  ده ، سا وشکل وواج    
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د “ن از او س    و ساوش س  ا     ن ای  ا ااااات ا  ک  ، س  ت شیااااج هوش  ”ح  دا اااااو 
ی
بی د او شا ه یشاااااکی

د یووشد ت ا یال  اااااااااااااااا   سا  یا  واااوتا دش   اش شا هاالی  برد و ح اااااااااااااااااب واااولات  گر ووف  از بور

وتی نهفته  در پش       ت میل کمالک  ل  ی ل و تأیید بیر
گرایانه برای اش       تباه نکردن، نیاز به کنی 

ی ی  ل اگر اس   ت ک  ل وشاااکلی او ه یشااا  ح  دا ااا   سا ااا ، ح  کفای  و اه    هود شا ک ی 

ی نی ااااااا  و گری سا آ  وواج  یگرا دش وااوت ک  ی    ای  اااااااود ا   اسااااااا  ک  سازاش راسل ک ی 

گرا  سای  سا فروت د و تلاش برای وا  ااااااااااااا   کرد  ح  ه ی  س  آ ، ه رنار اسااااااااااااا ل وااوت 

ا  س  ا   وارا     ی ک   ، س  آ  نزدی   ون ل تف ر   ایک  نمیاحی  گرایان  توان   سازاش شا ک ی 

 .سای  س  چا ش کش   ، وخ ل و سازسازی  ود 

 

۵- ) وتی  بودن )تأیید بیر
ی
 ترس از ناکا 

د وایح ا ، س  وی   دش وردا ،    س  تأوور
توان  س  وا اشی برای س  ش اشزش  خصی ین از کات 

 تکاولی، اگر س  دشساااااااا   و   ی  نشااااااااود، ی
ی
گری  توان  وان  دش وااوت ت  یل  ااااااااودل ا   وی گ

د وایح ا ، سقای هانواد  یا رو ت  شا س  ه ر ی  دش تأوور
ان اه ل ا   سا ا ل دش گذ ا  ، ناتواتد

د  دش ج   .های وا نهاد        اس انگیر

 ه   اااا  دش ه یااا  وردا  نقش 
ی
د واااالی، ا   وی گ اوروز ، ساااا وجود تغییر نقش زناااا  دش تاااأوور

د  د کرد ، ور   س  ن از شوانشاااااا اه   برای اث ا  اشزش و کفای  ت  یل  ااااااود، داشدل انگیر ی تأوور

د  اااااااودل وااوت سااااااااز یگری وشاااااااکلدش وااوت   برای تأوور
گراتد ک  سازهوشد و توب )ساااااااود  ا د

( شا از واااولا  هود دشیاافا  نمیهاانواد  یاا تاأ  ا  ح  هودبزش  ک  ا ، دچااش اح اااااااااااااااااو  بی د

 .ترس  ی ا   اح او ی ون  و از ت  ب ناکا د بود  و شی  ی

 اااااااااااااااود و گری سا  وا ااشی برای اشزش  اااااااااااااااخصیااااااااااااااا ت ا یال یدش ا   حاا ا ، ووفق ا  دش واااوتا 

وتد اشزش، واااوتا هاای هود ساازیی وهااش گر از ت رکز بر توسااااااااااااااااا واااوتا  گر شا واانا ل تاأ  ا  بیر

ل اسااااااااااااااا فااد  از ووفق ا  دش واااوتا تا ی  ی ای از گری سا  ع وا  نشاااااااااااااااانا ک ا ، نا  تاأ  ا  دشوتد

ی هااد  گری فقص دش یا  حوز ک  ا   و ه رناار اساااااااااااااااا ل ع تارد دش واااوتا کفاایا ، گ را 

 اس  و س  کفای  یا اشزش  لی ان ا  ا اش  نمی
ی
 .ک  نشانگر  ای  کی
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 و تاأ  ا  آ  از ط ی  داشاتی دش فره اب و اااااااااااااااف
وتد هاا و گرا، افراد اغتام سا  دن اای ووفق ا  بیر

وتد برای پ ها  کرد  اح ااااااااااااااو ناکا د بود  اسااااااااااااا فاد    جایگا  اج  اعی ه ااااااااااااات  ل ا   ن ای بیر

 .ک  گری ا   و ائل پ ها  شا آ کاش ی ودل اوا وااوت ی

ی  ااا د دهاا  ساا  اناا از  اااشی کاا  ان ااا  ی  هر کرد  گری کاا  دش کودگ اح اااااااااااااااااو یساااب، وااااوتاا 

هاتی شساا  ل  هوب نی اا ، سا تشاا کاش و تلاش زیاد، دش وشزش و ساا   دش سان  اشی س  ووفق  

د هود شا نشاااااااااااااااااا  دادل  اوااا ح  ع ی  ناااکااا د بود  او ه   ااا  پااابرجااا بود و دش وااااوتاا  گری نیر

ش و  ر  که    تهاجمی او ک  برای پو ااااااااااااان   ا   ترو ای اد  اااااااااااا   بود، دش وااولا  س  ضد

وتد شا وق  ی  .دان    ل او س  جای شویاشوتی سا ترو هود، عواول بیر

وتد بر وضاااا   شواتد وااوت ور   ع تارد سا ه ی  ا ااات ا  گرف   ی گر   اااود، ن از س  تأ    بیر

، یک  ل سا توسا غت   ی  اشزیاتی کرد  ی ح  روی از اشزش دشوتد
توا  ع تاردها شا س  دشس  

 س  ع وا  ع تارد دی ، ن  ب اتد از اشزش ان اتد و آ 
 
 .ها شا ضفا

 

 ترس از خودسوزی )خراب کردن موفقیت خود( -۶

اساااااااااا  ک  شیشاااااااااا  دش ان  اشا  وا از آ     داشدل ک  ،   ان هودسااااااااااوزی، ی  پیشااااااااااگوتی هودساوش 

، ناگها  ت ا  ساااااااااود هود شا از دسااااااااا  یی ووفق  گری ک  ت  از ی  دوش وااوت  د ده ،  آویر

کرد  ه لی هوب اساااا  ک  حق ق   اح اااااو ی“گ ی    ای از ا   ووضاااا ع اساااا ل او ین ون 

ها ه یشاااااااااااااا  برای و  اتفام یدا اااااااااااااا   سا اااااااااااااا ل ی د     ”اف  ل دان اااااااااااااا   ا   وش چیر
 
ا   ساوش ع  قا

 او     اس شیش 
ی
 .داش، س و  ا     ح   توسص هودش زیر سوای برود، سخشی از زن گ

 او شا شر  ی
ی
ایص زنااا گ زنااا ل ا   سااااوش او شا کوشی ن ااااااااااااااابااا  سااا  ا   سااااوش و ان  ااااش هراسکااااشی، شی

کشااا ل ا   ساوش  ب    و س  چا ش نمیک  ، زیرا او آ  شا نمی  اااخیر کرد  و ه ی  او شا تا ی  ی

ی آ ا  او  زوی  برای ک     ااااااا اش آ ااااااا ا  ااااااا   اسااااااا  و وغز او ا   ساوش وح ودک     شا س  ت 

وهاشان   اس ل  ل میتی او توسط نیر  .فکری استشود. این همان تر  نادیده کنی 
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 ک   شا ی
ی
ساااااااااااااااازد، زیرا او آ  شا سااوش داشد و سا  دن اای تحق  آ  اسااااااااااااااا ل ا   سااوش، وارا ا  زنا گ

دل هر سااش کا  او دش  اش دش کودگ نشاااااااااااااااأ  یهاای و رش هاانواد ا گوی شف ااشی او از جااس ااتی  گیر

کردن ل ا   ا گو س   اش دوباش  نقل وکا  ی اااااااااا ، هانواد ج ی  و اااااااااا قر و شاح  یی  وکا   

 .ه  اش ت  یل    و او دش بزشگ الی هی  سوالی دش ووشد آ  ن ا  

اش ساا   هااای کودگگری  اااااااااااااااا ، ا   ا گوی هودساااااااااااااااوزی از سااااااااااااااااایه گااای کاا  ک   واشد وااااوتاا 

ایص وح طی، ا گوهاتی ای اد ی
ک   ک  س   ااااوش  وااولا ش و  قل  اااا ل وغز برای سقا دش شی

 او شا زوی   ع ل یهود اش و دش ت 
ی
ایص زن گ ک   ل وشااااااااااکل ک   ا   اساااااااااا  ک  ا   ا گوها شی

د ای اااد ی  او ت راش یک  اا ، زیرا آ نیر
ی
 اااااااااااااااوناا ل تااا زواااتد کاا  او از راا ش  ا   ا گوهااا  هااا دش زناا گ

 شا نابود هواه  کردل های هود هیی سا  ، تلاشتی 

دان  چ   ااا اسااا  و نمیاسااا ، اوا هودش شا س  هوتی نمیسالا گر سا وهاش  ف د  ک   ی  وااوت 

ی او شا سا  ه  اا  ی د آوشدل ا گوی ان  ااش کشااااااااااااااا ا   برای هراب  اااااااااااااااا   اوضاااااااااااااااااع، هااش  از چیر

هایش، او رادش س  تور  آ  نی ااااا ل ا   شغ  ت ا  تلاشک   و ب ابرا  ، علیاش ع ل یآ ا 

ی او   ان  و او دش زن ا  و  ق ساوشهای وح ودک     دش و اشهای عصاااااااا ی ک   سااااااااخ   اااااااا  

 .هود گرف اش     اس 

  اااااااااااا اساااااااااااااتی ا گوهای شف اشی، بره  زد  آ 
ی
ها و ای اد ا گوهای ج ی  و دش اداو ، س  چگونکی

 .گری هواه   پرداه ر شت   تر برای وااوت 

 

 بودن )طمع( -۷
ی
 ترس از ناکا 

ی هرو  هود شا اش بود، وسااوساا   اا  ک  نق  و  ل دش حالی ک   اااه  افزایش سااود وااوت 

ی ک م ک  ل او نمی د و سود بیشی  های بزش  شا از دس  س ه  و س   هواس  فر  سالاتر بیی

اش، تص    گرف  س  وااوت  فر    ی وااولات  جای بردا   سودهای کوچ  طو  برناو 

ی برای ش ااااااااااااااا  سا ها ل او ساا هود ف ر ی هاا طوی س شااااااااااااااا  تاا و    اسااااااااااااااا  وا  “کرد   بیشااااااااااااااای 

 ”.ای وان   ا   پ  ا ک  وااوت 
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شون   اااااودی اداو  یاف  و و  ل آواد  بود تا ت ا  سااااود و    شا س  دساااا  آوشدل اع  اد س   

د و   ی  شی اااا  هود شا  د اع  اد س  نف  او شا کوش کردل او روانور نف  او افزایش یاف  و ه ور

دل ه  ا  ک اام سااود  ”عالی“هواساا  از ا   فر اا   نادی   گرف  و ی نهای  اساا فاد  شا بیی

ی شوناا  تاااشیدد ا   وااااوتاا  و اح  ااای  توجاا  کردل او و وجاا زیاااد، او شا ن اااااااااااااااباا  ساا  ه را  تی 

ش هود شا جاس ا کرد  بود، سا ساااقو   ، ح  ضد ساااقو  آ  نشااا ل او ک  برای ک ااام ساااود بیشااای 

ش زیادی کرد   .ناگهاتد ر   ، ضد

و ا   بود و ساا هود ی چا  اتفاا   اف ااد؟  “گفا    و  ال ت  از برشا واااولا  هود، گیج و شی

وع کرد ، اواا دش جااتی از دان  چرا ا  و  بهی  از ا   ستا  ل نمی
طوش شف ااش کرد ل طو  برنااوا  شی

د شا فراووش کرد و یر و حرف     و ه    ”.چیر

، ساعث  ااااااااا  و  ل ابزاشهای و   ی  شی ااااااااا  هود شا ک اش  ترو از دسااااااااا  داد  ساااااااااود بیشااااااااای 

د یسگذاشدل وسااااااوساااااا  برد و ط ع شا دش گوش  ی ک اااااام سااااااود زیاد، و    و عقل ساااااات   شا از بور

 .ی وااوت     اش ر شت    اس ک  ل ا   وسوس  دش  ح  گر زوزو  یوااوت 

ش و هرو  ی توان  و  ر س  ساااااااااااااود  اااااااااااااود، اوا وااولا  شا س   گا  اورا  جاس ا کرد  ح  ضد

 اود  ی بزش  وساوسا  یک  ، ن  و   ی  شی ا ل ر اشباز سا ه  ا  برد  جا ز ر اش ت  یل ی

ی ط ع سااا  واااااولا  نگاااا  دهااا ل او فقص از دشی ااا ا شااااااااااااااااااااع رراش یو ط ع، عقااال او شا تحااا 

ی بود ک  برای و  ل اتفام اف ادل او سا رصاااااااااا  وااوت  طو  برناو  ی د  ه ا  چیر
 
ک  ل ا   در قا

وع کرد، اوا توسص وسوس   تی شی
طرف  ی ط ع اغوا    و هرگون    اه   س  ی  حا   که د

د شف   .و سا انض ا  از بور

د و   ی  شی اا  سازی ی ک   ، دش حالی ک  ر اشباز س  د  ل ط ع، عقل هود   ازی وها سا روانور

د د  ال،  اازی وهاا سا  طوش وا او  برنا   یشا ر بااتد ی  اااااااااااااااونا  و ر ااشباازهاا سا  طوش ک ا ل سا  ه ور

 .و  ( برن    ون سازن ، هرچ   و    اس  گا  اورا  )دش کوتا و او  ی

ها اج اد وا شا ط ع و ترو از دسااااا  داد ، از دی گا  تکاولی، اح ااااااساااااا  وف  ی ه ااااات  ل آ 

های ساخ  دا ا    کردن  تا بیشای  از ن از هود و اف ک    و و اس  برای سقا دش زوا واداش ی

، ط ع و ترو از دساااااااااا  داد  از سا اااااااااا  ل اوا سا تکاول ان ااااااااااا  و توسااااااااااا  ی هود شوانشاااااااااا اه  
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های بیو وجیکی هود ج ا  اا ن  و سا پوی و ر ش  ورت ص  اا ن ل ان ا اا  پوی س  وا اشی شیشاا 

 .برای ر ش ، اه    و اشزش  خصی ت  یل   

توان  وااولا  و ح اب وااولات   گری، اگر ا   ترو   اساتی و و   ی  نشود، یدش وااوت 

گر ساایا  را ش  شواتد و انضااااااااااااااا اا  لاز  برای وقااووا  دش برابر آ  شا ای ااد شا ناابود ک ا ل واااوتا 

ی دش  هود از ووفق ا  شا تغییر دها  تاا سا   ک ا ل و  ال و ووش بود شوی هود  ااش ک ا  و نحو 

ل ا   یاا  ج ااب  آوشد  سااااااااااااااااا   سااداد، دش ست اا واا    واا   وعاا   یووفقی   کاا  ط ع دش کوتااا 

 اااااااااااا اا، زواتد ک  از ن ر داهلی  لاساااااااااااا   اساااااااااااا  ک  دش آ  ی  اح اااااااااااااو وو  د بر زی اااااااااااا 

 .شود  ود، از سودو  ی هود فراتر یگر و تص یشوانش اه   بر که  وااوت 

 

 ترس از شکست   ترس از موفقیت - 8

 هود و غت   بر اضااااا راب، و ااااا و    چار، ت  از ساااااای
ی
ها کشااااا  ش سا ان خاب و ااااایر زن گ

 ک اااااااااااااام
ی
و اش شا اش شا ت  از فو  پ شش بر عه   گرف ل او سا ووفق  ، ک اااااااااااااامو اش هانوادگ

د ساااااااااودآوشتر  ااااااااا ل اوا چار ه   ا  اح ااااااااااو   توساااااااااا  داد و ح   از دوشا  و   ی  پ شش نیر

د  کرد کا  دش ساااااااااااااااایا ی ی پا شش رراش داشد و سا  دن اای اث اا  ه یا  و ااااااااااااااا قال هود بودل سا  ه ور

 .گری شوی آوشد د  ل، او س  دن ای وااوت 

های شوانشاااااااااااااا اه   لاز   ی وهاش های وااولات  و توسااااااااااااااا ی شوشچار سا ج ی  س  و ا ا 

گر واهر ت  یل  ااااااا ل او بر ترو از ناکا د بود ، ک  ناای از پرداه  و س  ت شیااااج س  ی  وااوت 

شوی ردی تهاااجمی و ان  اااشا  پاا شش و ت ااایاال او ساا  شاصید کرد  او بود، غت اا  کردل پاا شش کاا   

گذاشی دا اااااا ، ا   که    شا ناهودآ اهان  س  چار و  قل کرد  بودل دش  پرشی اااااا  دش شوای 

 .تر دا  شی  تر و شوی ردی   حالی ک  چار  خصی   وح ا 

گذاشی هاد هود شا، ک  سا  ااااخصاااایتش چار سا  اااا اه  ا   ا گوهای ر یمی، ساااا   شوای 

ووشد  های تی ساااااااااااااااازگاشتر بود، ای اد کردل او دیگر ن ازی س  اث ا  هود از ط ی  پذ رش شی ااااااااااااااا 

، ت  یل  ااااااااااا   او س  ی  وااوت دی ل نت   نمی شی ااااااااااا   گر سا اع  اد س  نف  و   ی ا   تغییر
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ی راسل توج  ا   بود ک  سا وجود دش اااااااا   کردل اوا ن   بود ک  س  طوش و او  سااااااااود ک اااااااام ی

د بودل چرا؟  سالای وااولا  ووف ، ن ب  سودآوشی او    اش پا ور

ی ا   وشاااکل دش ا گوی ناهودآ ا  دیگری رراش دا ااا ل چار دش کودگ یاد گرف   بود ک  شیشااا 

ف  هود اج  اب  ش، از نشاااا  داد  برتری و پیتااای برای وحاف   از اح ااااساااا  هواهر بزشگی 

د ک ا ل ا   ا گو، کا  سا   اااااااااااااااوش  نااهودآ اا  دش او نهااد  ا   ااااااااااااااا   بود، دش دن اای واااوتا  گری نیر

کرد و  اا ل او ناهودآ اهان  هود شا وح ود ی اا  و وانع از ک اام سااودهای بزشگی  یت راش ی

ی یاز شس    س  پ ان  ل وار   .کرد اش جتوگیر

ی الگوهای ناخودآگاه فرد را گری، مانند آینهمعامله ای، تمام نقاط قوت و ضعف و همچنتر

ه ا را ش              ن اس              اتی و تغییر گر بتوان د ب ا آگ اهی ب ه این الگوه ا، آنکن د. اگر مع امل همنعکس می

 .تواند به ابزاری قدرتمند برای رشد و خودشناسی تبدیل شودگری میدهد، معامله

 ااااااااااااا   اسااااااااااااا ل دش ووشد چار، ا   ا گو از دوشا   ترو از ووفق  ، ی  ا گوی شف اشی آووه  

  اااااااااااااکل گرف   بودل ا   ترو ی
ی
ایص هانوادگ های وخ ت د  توان  س   اااااااااااااکلکودگ و س  د  ل شی

 .هود، اج  اب از شی   یا ر اع  س  ن ا ج و وسص بروز ک    تخ یموان   

هاا ر ال از آ    کا  وا  ی وه  ا   اساااااااااااااااا  کا  واا دش تااشیدد از سااوشهاا و ا گوهاا سا  دن اا ین  ا 

ی دی  وا س   توان   ناهودآ اهان  بر نحو ان ل ا   ساوشها یتواناتی اسااا  لای دش وا نهاد     ااا  

 ک  پیش شو داشی ، تأثیر سگذاشن 
 .هود و اوکانات 

د ت راش داسااااااااااااااا ااا  چااار نشاااااااااااااااااا  ی دهاا  کاا  چگوناا  ا   ا گوهااای ناااهودآ ااا  دش وااااولا  او نیر

 اااااا ن ل اوا ک  کاوی و  اااااا اع  چار برای شویاشوتی سا هود، س  او ا   اوکا  شا داد ک  ا   ی

 از ه ی  هود، ستا  س  ع وا  ا گوتی اکت اااااااااتی بری   و آ  شا تغییر 
ا گو شا ن  س  ع وا  سخشاااااااای

سااااازساااااااااااااااااااازی ک اااا ل    "خود"تواناااا  ه یاااا  و دش  هود از  دهاااا ل او فه  اااا  کاااا  ی این ق    درت شا 

ی معامله  .گری است: نه فقط کسب درآمد، بلکه شناخت خود و بازآفرینی خویشت 
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ون آمدن از منطقه امن(  -9  ترس از رشد و تغییر )بیر

هوش ل  شساااااااااااااا ، انگاش س  د واش یهزاش دلاش ی ۱۰ی  چاشلی س  و  گف   »ور   س  دشآو  واهان 

د و ور  ی  س  ا   شر  برساااااااا ، سا  از او  انگاش ه   چیر
د وه  نی اااااااا  چ  زواتد ای   اااااااا ل انگیر

 ه لی زود ساا  ا   هاا ف ی"برای اداواا  داد  ناا اش ل  او اداواا  داد   
ً
شسااااااااااااااا اا  ، اوااا سااا ش ر لا

ف   ن ا   ل انگاش ی   ت   توی که   هاووش ی  ل"   دیگ  پیتی

گرا  آشزوی آ  شا داشن   او ساااودآوش بودل اوا او دش  چاشلی وشاااکلی دا ااا  ک    ااا اشی از وااوت 

ش ی  ااااا ل او دش اب  ا سا ه ف جایگ ی د دشآو   ا گوتی گرف اش  ااااا   بود ک  وانع از ش ااااا  بیشااااای 

وع کرد  بود و ت  از ساایاش سا وااوت  اغل ر لی ها تلاش، س  ا   ه ف شسا    بودل گری شی

  
ٔ
دلاش ن ادی از ووفق   بود، ساااااااا د ک  دش  ااااااااغل   ۱۰۰,۰۰۰دش که  چاشلی، دشآو  سااااااااالان 

  ر لی
ٔ
دلاش )سااااااااالان    ۱۰,۰۰۰اش هرگز س  آ  دساااااااا  ن اف   بودل او ه ف هود شا دشآو  واهان 

د   د کرد  بود و ساا ت اا  وجود برای شسااااااااااااااا ا   سا  آ  تلاش    ۱۲۰,۰۰۰تاا    ۱۰۰,۰۰۰بور دلاش( تایور

 .کرد ی

داشدل او سا ای ناورت  او شا از عووش از ا   ورز ساز یشسااااااا   ک  ی  ساااااااق   ااااااایشااااااا اوا س  ن ر ی

ای اد   ”پیشاااگوتی هودسااااه  “تر سا ورتی هود، و وج   ااا  ک  ناهودآ اهان  ی  برشا دری 

 کرد  کا  دش  او از ووفق ا  واالی شا وحا ود ی
ی
 ک ا ل چااشلی دش طوی زنا گ

ٔ
اش، دشآوا  ساااااااااااااااالانا 

دلاش شا سا  ع وا  حا اکی  سااااااااااااااا ح ووفق ا  و    برای هود پاذ رف ا    ۱۲۰,۰۰۰تاا   ۱۰۰,۰۰۰

ی  “گف    آوشد ک  پ شش ه یشاااا  یبودل او س  یاد ی د شساااا    س  دشآو   ااااش شرمی، ه ا  چیر

،   ”اسااااااااااااااا  ک  سای  س  آ  برال 
ی
چاشلی هرگز س  ا   ن    توج  ن رد  بود ک  ا   ساوش هانوادگ

 .ک  ی ادشاکی ناهودآ ا  دش کههش ت  یل     و پ ان  ل او شا وح ود یس  ی  نقش 

د ساوش او شا س    چاشلی برای شسااااااااااااا    س  ا   سااااااااااااا ح از ووفق   تلاش کرد  بود و دش وارع، ه ور

  ۱۰۰,۰۰۰گری ساااااوم داد  بودل او و وج   ااااا   بود ک  برای شسااااا    س  دشآو   سااااا   وااوت 

 اش، سای  از   ا اشی از ج   دلاشی دش  اغل ر لی
ی
  اخصیا و هانوادگ

ی
ن ر اش ضفهای زن گ

د حای، گری س  او ا   اوکا  شا یک  ل اوا وااوت  داد ک  س  ا   ساااااا ح از دشآو  برساااااا  و دش عور

 و اادلی دا    سا  
ی
 .زن گ
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اواا ور   سا  ا   ها ف شسااااااااااااااا ا ، اح اااااااااااااااااو شضااااااااااااااااایا  نا ا اااااااااااااااا ل او و وجا   اااااااااااااااا  کا  ا   سااوش  

 اااااودل او دش  کرد  اسااااا  ک  ه وز دش کههش ت راش ی ” ااااا ای پ شش“وح ودک    ، دش وارع 

ک  سای  ساوشهای هود شا دش ووشد ثرو  و ووفق   س  چا ش س شاااا  و و وج   اااا  ک    اااا اشی  

هاای گاذ ااااااااااااااا ا  سا  او و  قال از ا   سااوشهاا، دش وارع و ات  سا  هودش نی ااااااااااااااات ا ، ستاا  از ن ااااااااااااااال

 .ان    

 نهاد     ااااااااااااااا   ساوشهای ن ااااااااااااااالچاشلی ت  ب 
ی
های گذ ااااااااااااااا   دش و اشهای  ای ع ی  از چگونکی

ی عصااااااا ی وا س  ع وا  ساوشهای  اااااااخصیااااااا هودوا  شا دا ااااااا ل ا   ساوشها، ناهودآ اهان  نحو 

ده ا ل برای چااشلی، ووفق ا  سا   هاای اا  شا تحا  تاأثیر رراش یتف ااااااااااااااایر واا از جهاا  و پ اان ااااااااااااااا ال

د از آ  شا دا ااااااااااااااا ،   ۱۰۰,۰۰۰دشآوا    دلاش وحا ود  ااااااااااااااا   بود و هر زواا  کا  رصااااااااااااااا  فراتر شفو 

 .کرد اح او ناشاح   و ناهودآ اهان  وااولا  هود شا س  ا   اس ان اشد وح ود ی

دان   ک  چگون  سای  داش چق ش د واش اس ل او ح   نمیاو فه    ک  تغییر ی  عاد  شیش 

 نحو 
 
ی ع تارد  ساااا  دن ااااای ا   وحاااا ودیاااا  دش ع تارد و پ ااااان ااااااااااااااا اااال هود سگرددل ا   در قااااا

ل اوا سا وجود ا   ” اااااااون دی   نمی“ا گوهای ناهودآ ا  اسااااااا   آنق ش آ ااااااا ا ه ااااااات   ک  دیگر  

هود و آن اااا  برای ااااا  و    اسااااااااااااااااااا ، تااااأثیر   ”دیاااا  “ی  هااااا ه   ااااا  بر نحو ، آ ”ناااااب  اااااتی “

 .گذاشن ی

ش  چااشلی اک و  سااااااااااااااافری شا برای ساازسااااااااااااااااازی نقشاااااااااااااااا  ی او   وحا ود “ی ادشاکی هود و گ ااااااااااااااای 

 اود ک  سای  داسا ا   گری آغاز کرد  اسا ل او س  ت شیااااج و وج  یدش دن ای وااوت   ”اشکه د 

 هود شا دش ووشد پوی، ووفق   و اشزش از نو ب  ی اااااااا ، داساااااااا اتد ک  ن اااااااال
ی
ها شا تح   هانوادگ

 .ها شا وح ود کرد  اس تأثیر رراش داد  و ناهودآ اهان  پ ان  ل

 

 رو به جلو

 وح ود کرد  پ ان اا ل توسااص آ  پرداه   ، زوا   
ی
اک و  ک  س  برشا واه   ترو و چگونکی

 وواجهااا  و وااا   یااا  ترو
ی
دازی ل ه اااان وش کااا  دش  آ  شسااااااااااااااا ااا   اساااااااااااااااااا  کااا  سااا  چگونکی هاااا بیر
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گری ظااهر  اااااااااااااااود، از هاای وخ ت د دش واااوتا توانا  سا   اااااااااااااااکالهاای ر لی دیا ی ، ترو یسخش

ش گرف ا  تا ترو از ووفق ا  و ترو از هرو  از وحا ود  ل  ااااااااااااااا ااسااااااااااااااااتی ترو از ضد
ی او  که د

 .دری  ن ع ترو و وهشأ آ ، گای ح ات  دش جه  غت   بر آ  اس 
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 بخش دوم
 

 بازآفرینی خود 

 گرایجاد ذهنیت یک معامله 
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ی ادشار هود اش وا از جها   ی  اخصای  و نحو ده   دش سخش اوی، س  برشا عواول  اکل

  پرداه   ، عواولی ن یر زی اااا 
ی
وهای وا  اااا کی ایص وح طی، سااااازگاشی، ش اااا  و نیر  اااا اا، شی

 دش  اااااااااااااااکال
ی
ی سااوشهاا، ادشاکاا  و تاصااااااااااااااا اا  واا )کا  سا  آ کا  ه کی   ” گف گوهاای که د “هاا  گیر

د یی وااااوتاا گ ی  ( نقش داشناا ل ا   گف گوهااا، نحو ی ک  اا  و لاز  اساااااااااااااااا  کاا  ی وااا شا تایور

، برشا و سااااااااااااازوان   و  د  ااااااااااااون ل س  طوش هاد، س  تأثیر وخرب  دش   ”ترو“ اااااااااااا اساااااااااااااتی

گری پرداه   ،  وح ود کرد  پ ان اااااااااااااا ل و ای اد ساوشهای وح ودک     دش ووشد سازاش و وااوت 

ی  ااااااا   توساااااااص وا، ب ی تااول وا سا سازاش شا، ر وا   اااااااتص داشن  و نحو ساوشهاتی ک  س  جای ک ی 

ایص هوب و س ،  ااااکل ی  سازآف ی د هود و دش شی
ی
ده  ل حای، دش ا   سخش، س  برشا چگونکی

 .گر  اشآو  هواه   پرداه ت  یل     س  ی  وااوت 

،  اول س  ورحت   :ی ا لی اس ا   فرآ    سازآف ی د

 .ت رکز بر و   ی  ترو سا اس فاد  از س   و که   :تنظیم عاطفی  .1

 .ها بر وااولا ی تأثیر آ برشا واه   افکاش و نحو   :درک نوین از ذهن .2

ی از دانش واا   یاا  ساا   و که  برای دسااااااااااااااات اااتی ساا  بهر    :بی  داری عملکرد در اوج .3 گیر

 .ح اکی  پ ان  ل

 

: مدیریت ترس، حرص و تکانشگری .۱  تنظیم عاطفی

ت رکاااااااااااز  ”تااااااااااارو“ی اسااااااااااا فاد  از سااااااااااا   و کهااااااااااا  بااااااااااارای وااااااااااا   ی  دش ا ااااااااااا  ورحتااااااااااا ، بااااااااااار نحاااااااااااو 

ی ک اااااااااا  و و  اااااااااار ساااااااااا  ای اااااااااااد یاااااااااا  نشاااااااااا  ، باااااااااار  اااااااااا اه  غت اااااااااا  یهااااااااااواه   کااااااااااردل تاااااااااارو  ک ی 

هاااااااااااتی بااااااااارای واااااااااا   ی  تااااااااارو، حاااااااااارد و  اااااااااودل وهاش وضاااااااااا   کهااااااااا د وو اااااااااا د بااااااااار تاااااااااارو ی

ی  ود تکانشگری اشائ  هواه     تا از تأثیر و  د آ   .ها بر وااولا  جتوگیر
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 آگاهیی افکار با ذهندرک نوین از ذهن: مشاهده .۲

  ” افکااااش“ی نگرش سااا  افکااااش سااا  طوش اساااااااااااااااااااا تغییر هواهااا  کردل آن ااا   دش ا   ورحتااا ، نحو 

ناو  ، دش وارع ی  گف گوی دشوتد و ج یا  و او  از پردازش اطلاعا  دش که  اسااا ل ا   ی

، وهشااأ   اا اشی از وشااکلات  اساا  ک  وااوت  گرا  سا آ  شوبرو ه اات  ل تا زواتد  گف گوی دشوتد

 .ی و   ی  ا   گف گو شا ن اووزی ، ع تارد وا دش س ح و وسص سا   هواه  وان ک  نحو 

، رادش هواه   بود افکاش شا دش که  وشاااااااااااااااه   ک    و دش   ”آ ا که “ی وهاش   سا توسااااااااااااااا 

توجه س  ا   ها ه ااااااااات   ک  بر وا   اااااااااتص داشن ل تی ها نی ااااااااات  ، ستا  آ آ  ”وا ک“ک    ک  

، س  طوش ح   س  ع تارد ضااااااا   دش وااولا  و  ر هواه   اااااا ل  شااااااخ ص   گف گوی دشوتد

گری ساا  شوی وااا ساااز  ا   ت ااا ز )وااا ااک نوود  افکاااش( دشهااای جاا یاا ی از اوکااانااا  شا دش وااااوتاا 

 .ک  ی

 

بیداری عملکرد در اوج: تغییر س   یس   تم اعتقادی و دس   تیاتر به آرامش  .۳

 ذهنی 

ی وؤثر ن  ت ها ی  ی دش  هود از سازاش شا سازسااازی هواه   کرد تا وااوت دش ا   ورحت ، نحو 

، تغییر سای ا   اع قادی اسا ، گذاش  ”اح  ای“، ستا  ی  ”اوکا “ ت  یل  اودل  ت   ا   تغییر

 بر 
 
د “از ساااای اااا می ک  ضفا ت رکز داشد   ”و   ی  شی اااا “ت رکز داشد، س  که ی   ک  بر  ”ن اهو 

د س   و اح  ای ووفق   شا س  نفع وا افزایش ی ده ل ا   گذاش، نوعی اشتقاء از تف ر ساااااااااا ح پا ور

 .اس  ”ت     هود “تف ر س ح سالا و ن ازو   

ان ، هواه   پرداه  و های ر شت   ی از وجودوا  ک  تاک و  پ ها  بود دش نهای ، س  ج   

ا سااا  آ نحو  هاااا شا برشا هواه   کردل ساااا ا   دیااا گاااا  جااا یااا ، راااادش هواه   بود ی دسااااااااااااااای 

گر شا آغااز ک    و که  ا  واااولات   ااشآوا ی شا دش هود  ساازسااااااااااااااااازی هود سا  ع وا  یا  واااوتا 

 .ای اد ک   
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واافااهااو    سااااااااا کشااااااااااااااااا   اعصااااااااااااااااااااااااب،  عااتاا   وااغااز“هااو ااااااااااااااااا ااخاا اااااااااناااااااا ،  تااغاایاایر ااااااااذ ااری   ”راااااااااسااتاا اااااااا  

(Neuroplasticity)  راسل ، نشاااا  داد  اسااا  ک  ساوشها و ادشاکا  وا، سااااه اشهای ای ااا ا و غیر

ی نی اااااااااااات  ، ستا  ساااااااااااا ای و راسل سازسااااااااااااازی ه اااااااااااات  ل اک و  ی توان   ساوشهای هود شا س   تغییر

گر وؤثر پروشش ده  ل ا  ، که ی   اساااااااااااااااا  کا  ساایا  ای ساازسااااااااااااااااازی ک    کا  یا  واااوتا گونا 

 .ساه    ود 

، تی  لی، آشاوش، انضاااااااااااااا ا ،  اااااااااااااایی
طر د و سا دساااااااااااااات اتی س  ا   ساااااااااااااا ح از هودآ ا  و هودک ی 

 .گری شا ت  ب  هواه   کرد   اع  لاز  برای ای اد ی  که    سا ع تارد دش او  دش وااوت 
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 پنجمفصل 
 

س در معاملات  آرام کردن ذهن و  مدیریت خشم و اسی 

 

 

 

 ".دهدی یک آزمایش، در واقع، مسیر آن آزمایش را تغییر میعمل مشاهده"

ودینگرمعادله  ی گر
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ساااااااااااااااااا اا  کاا    9  “دهاا    طوش توضااااااااااااااایح یبرایااا  ا    ”فه  ، و  ستاا   چ وش وااااوتاا  ک  ل نمی“

ی  ک   و نمیوااوت  ی د  ووف  عووش ک  ل چیر
 
تون  از ا   وانع برای شساااااااااا    س  وااولا  واراا

نگااااا  ی یااااا  ا گو شو یداش  و نمیو  شو عقااااام  ساااااا ا   حاااااای،  ب   ل وورا ااااا  شو دون  چ ااااا ل 

داز ،  ب   ل پ ان  تش شو دش  یی ک  ل اوا دش ووشد ر     ک  حاضد  برای وشود س  وااوت  بیر

شها  شو وح ود ک  ل وشاااااااااکل  ه لی ساااااااااخ گیر ل وصااااااااا   ه ااااااااا   ک  سا ر     ه ی  ک   ک  ضد

 اااااااااااااا ، دش حالی ک  و  وون  و پر نمیا   اساااااااااااااا  ک  اغتم ساااااااااااااافاشش ه ی   ه ون ا وات  ی

د ر  ا  ه ااااااااااااااا  ل ی تون ااااااااااااااا   ساا ر  ا  ساالاتری ه  ه یا  ک   و فه   کا  ی اااااااااااااااااها  ساالا شفو 

ی ک  داش   ب اش ، اوا اوی ی  ه   ا  سااااااود هوتی س  دساااااا  د شها  شو وح ود ک  ل چیر هوا  ضد

ش، دش وارع و   ی  شی اااااااااااا  ان ا  نمی   ی   د ل ه   فه   ا    ک  سا ت رکز شوی  اهش ضد

و   ی برن   وجود داش پ ان اا ل و ه  اح  ای برای ی  وااوت  نگ   ، اوا هود  شو از وااوت  بیر

، چو  س  جای اشزیاتی شوای  شی   بر اساو اح  ای ووفق   وااوت ، بر اساو ی  و  اش 

ش( اشزیاااتی ی
ک  ل  ااااااااااااااااایاا  ا   یاا  ت ااا ز جزت  ساا  ن ر ب اااد، اوااا  ان  اااش و  د )وحاا ود کرد  ضد

د ووضاااااااااااااا ع برای نزدی  س  ی  ده  و  شو از شساااااااااااااا    س  پ ان اااااااااااااا ت  دش  حالا ی ب    ک  ه ور

ی تغییر  وخ ت د شو او حاا  کرد  تاا نحو هاای آووزای واااوتا  کرد  دوش نگا  دا ااااااااااااااا ا ل برنااوا 

یاااااد سگیر  و شا  اوااااا هی ساااااوشهااااا  شو  کاااا و    کی ن رد ل  هااااای وخ ت د شو ه  او حااااا  کرد ، 

 ”تون  از ا   طرز ف ر فراتر بر ؟چ وش ی

 

 مغز، ذهن و بازار

 شیشااااا گرا ، نمیبرایا ، وان     ااااا اشی از وااوت 
 
داش ادشار و شف اش دان  چگون  ا گوهای ع  قا

تواناا  ک اا  کاا  تغییر ساااوشهااا یاا  فرآ  اا  وکااان کی اسااااااااااااااااا  کاا  دش آ  یشا تغییر دهاا ل او فرض ی

سخشاای شا ج ا و سخش ج ی ی شا جایگ ی  ک  ل فرض او دش ووشد تغییر   اا اش نادشساا  اساا ل 

 اااااااااا اا ا گو شا وخ ل ک  ، تلاش برای تغییر ساوشها و تا زواتد ک  او دش  ن    چگون  زی اااااااااا 

 اااااااون  و ا گوی  و ت  س  ه را  هواه  دا ااااااا  ک  سا گذ ااااااا  زوا  وحو یافکاشش ن ا ج کوتا 

ک   ل های غذاتی  اش نمیگرددل ا   ه ا  د  لی اسااااااااا  ک  چرا شجی سازی،تاشیدد ر یمی ادشار  

ناا گااا ( تلاش یهااای غااذاتی )و شجی  اکی  شجی و  تغییر ده اا ل ا   فقص  گیر ک  اا  شف اااش شا از بیر
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ن  ، دش تلاش برای تغییر ظاهر، ن ااااااااااااااب  س  ساوشهای ا اااااااااااااالی  ده ل شجی ساااااااااااااا ح شا تغییر ی گیر

وان ل کوش ی  –ن  وشااکل ا االی   –ی هود ک  پرهوشی ت ها ی  علاو  آ  اساا   وح ودک    

 اااااااا اا ا گو و ساوش ک  پ ان اااااااا ل او شا س   ب ا    نگا  ب   ازی  س  آن   برایا  دش ووشد زی اااااااا 

فه اا ل او سااااااااااااااا  داشد سااازاش شا دش  ک اا  دش حااالی کاا  ک اا ، نمیگر وحاا ود یع وا  یاا  وااااوتاا 

فه  ل ا   سخش و بو  س  تغییر ساوشها دش  های اسااااااااااااااااا دش ووشد هودش شا نمیبرحید از ج   

 ه   وااوت طولاتد 
 
 .ده  گرا  آ  شا از دس  یو   اس  ک  تق ی ا

د  اااااااااا ی  ک  ی د س  سازاش، و  و  فرض که  و وغز  اااااااااا ا دش  دان   وورا   پیشپیش از پرداهو 

د  شاااخ ص ا گو  ر ای سازاش چی ااا ل وغز  ااا ا طی و تیو  ها ساااای تکاول یاف   تا س  ی  وا اااور

 برای اشزیاتی و  د وورا  
د ، ه   ور

و ت و    ها  ت  یل  ودل سا سقا س  ع وا  ی  عاول اسی 

د  شااخ ص ا گو  س  ع وا  ی  وورا   پیش فرض تکاول یاف   اساا ل ب ابرا  ، ه  ی  وا ااور

 اشزیاتی و  د اس ل ا   گرایش بیو وجیکی اس  ک    ا سا آ  واشد وااوت 
د گری  و ه  ی  وا ور

 س  ا   د  ل ک  وغزی برای تف ر و س تد برای حف. کرد  داشی ل برای سازآووزی ی
 
  ی ، ضفا

دی سااااااااخ   ا اااااااالاع ا   وضااااااااا   جه  وااوت    اااااااا اا هود برایزی اااااااا  گری ووف ، سا نیی

 .شوبرو ه ت  

دان  چگون  وااوت  ا   تفاو  ظ ی  دش کشاا  برایا  راسل وشاااه   اساا ل سا وجود ا     ی

ش“ک  ، فرض اساااااااااااااا او بر  د یا س  ح ارل شسااااااااااااان   ضد س  جای س  ح اکی  شسااااااااااااان    ”ن اهو 

اح  ای ووفق   و  رکز اسااااااااااا ل از آن اتی ک  که  او بر ا   وورا   و  رکز  ااااااااااا   اسااااااااااا ،  

گرا  ووف  سا  کا  دش آ  واااوتا   ”بری ا “توانا  دن اای دیگری از وا   یا  شی اااااااااااااااا  شا  برایاا  نمی

وااااا او  ع ااااال ی یااااا  وحااااا ودیااااا   طوش  سااااا   داشد کااااا   بیو وجیکی وجود  ی  یااااا  ساااااااااااااااوگیر ک  ااااا ل 

 .شوانش اه   ت  یل     اس  و برایا  سای  آ  شا ا لاع ک   تا ب وان  س  س ح سا ی برس 

د  شخ ص ا گو و ای اد ا گو، وظ ف  وغز   ا ا   اس  ک  ا گو شا کش    س  ع وا  ی  وا ور

ی  اااااود )ه ا   اشی ک   ااااا ا دش    جتوگیر
ی
ک   و سااااااه اشی شا حوی آ  ا گو   اااااازد تا از آ اااااف کی

ده  (ل وان   ی  سای ا   بیو وجیکی ساتولی و فرد ک  هود شا ساازوان   گری ان ا  یوااوت 

 هاااااش  از د واش ی
ی
تااااا آ اااااااااااااااف کی د، ک ااااا   د نیی  شا دشو  ساااااااااااااااتوی از بور

ی
ی ساااااااااااااااتولی، ووتوش زناااا گ

د هود شا سااااااااازوان   ی” اااااااا ا“های بیو وجیکی   اااااااا اش پ      )وان    ساااااااای اااااااا   ک   ل وغز  ( نیر
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های ادشاکی( ه  از ن ر  ااااااااااااا ا،  ااااااااااااا ا شا س  سااااااااااااااه اشهای وح ود )س  نا  و اط  او  یا نقشااااااااااااا 

ک   تا از نفوک ابها  دن اتی ک  دش آ  وجود  بیو وجیکی و ه  از ن ر شوانشااااا اه   ساااااازوان   ی

ی ک  ل وشکل ا   اس  ک  دش وااوت  گری، سای  ابها  سازاش شا ب ذ  ی  و س  جای  داشی ، جتوگیر

ی ک   ل برای   ااااااااتص بر  ی  ک  هودتا  شا ک ی  ی ک   ، سای  یاد سگیر
ا     ساااااااا  ک    سازاش شا ک ی 

 .سازاش، سای  بر هودتا  غت   ک   

د سا اااااااااااا  تر ک  ی اااااااااااار   س  س    اااااااااااا ا ک  برای سقا دش ی  اکوساااااااااااای اااااااااااا   بزش  توان  ته ی آویر

 بر اج  اب از ع اض ه رنار دش   ود،   ا ی  شوانش اا یسازوان   ی
 
سازی  ک  ع  تا

 سااه اشی ساازوان    وح   ا  و  رکز اسا  ک  ی
ی
 ” ا ا“س  نا    ،هود   ا   توان   ی  اشچکی

ات ی دش وااوت شا وخ ل ک   ل آیا و وج      گری چق ش ناووف  اس ؟ وان   ای  ک  ا   اسی 

ک  اا  از تهاا یاا  برای برایااا ،  ااااااااااااااا ااا ساا  جااای واا   یاا  شی اااااااااااااااا  برای ن ااا ج اح  ااالی، سااااااااااااااا  ی

ش( اج  اب ک     )ضد
ی
 .ی  اشچکی

ها دش ج اااااااا  وی ر ا   دش دن اتی از ع   ر ا  ، هود شا از ه را  کات  دن ای وا ان ااااااااا 

 یساااااااااازی  و دش آ هاتی یای ل وا هان طو   دوش نگ  دا ااااااااا  
ی
ی ک    ک  دش آ ها زن گ ها ک ی 

ی  کااا  سااا   ک     ی د ی اجااااز  وشود از دش وشودی شا سااا ه  چااا  کشااااااااااااااا و چااا  چیر ، واااا هوا شا ک ی 

ی یی سااااا  ن ر  ک   ، غاااااذای هود شا ک ی  هاااااای دیگرل  د ایص یک    و ه لی چیر شسااااااااااااااااااا  کااااا  شی

 عا   ر ا ا  حااک  بود  اساااااااااااااااا ، ای ااد کرد 
ً
ل  ای ر ا ا  شا دش جااتی کا  ر لا . م ا توهم کنی 

 .داریم

 ووان  شا ش شاه ا  رراش ی
ی
 سااااااااااا   زن گ

ی
 ن اشی  یا زن گ

ی
هاتی شا س و   ده  ک  برای آ  آوادگ

ی ی  فرو  ک   ل هر دو نااو توبوااجراجوتی و وا اا سااااااااااااااایر
ی
انا ل دش حاا ا  اوی، واا دش آ اااااااااااااااف کی

د و  ر س  ر ا   یزد  یاف   ل وا  اااااگف ی ها   اااااون ، آ  ااااا ی  زیرا سا ا   فرض ک  روانور

ک    ای ل دش وواجه  سا ع   ر ا  ، یا دوباش  س  ساوشها و وورا   هود نگا  یشا دن ای کرد 

 جا یا  ی
ی
وع سا  ای ااد یا  زنا گ د واا  یاا ا   ا  گیر کرد   –ک     و شی ای  و اضاش داشی  کا  روانور

وع س  ج   وی واجراجوتی و وا اتی ی
ک    ک  وا شا س  س   ع   سای   اش ک   ل یا ا     شی

 .ده ر ا   و شی   سوم ی
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ل اگر ن    ی  ت  ی ا   اسااااااااااااااا  ک  آیا وهاش  و   ی  شی ااااااااااااااا  و ع   ر ا   شا داشی  یا هیر

د ک   ، اح  ااای شا ی پااذ  ی  و هود شا برای واااجراجوتی برای شسااااااااااااااا اا   ساا  آ  پ ااان ااااااااااااااا اال  چ ور

ها شا توساااااااا  ن ه  ، ه   ا  س  دن ای ر ا   هواه   بود ک   ل اگر وهاش ساااااااازوان   ی

ی ک    و ه ان وش ک  برایا  دش سخش سالا ان ا  ی ش جتوگیر ده ، پ ان اااااا ل هود شا از تا از ضد

د ح  ر ایتش  ده  ل ع تارد برایاااا  دش واااااوتااا دسااااااااااااااااا  ی  سااا  روانور
 
 اشجااااع  گری او شا دائ اااا

دادل از آن ااااتی کااا  او تاااا حااا  زیاااادی از عااا   ر ا ااا  دن اااای طو   کااا  حااااوی ع  ااااااااااااااای از ی

 اساا ، دوش  اا   بود، س
ی
وهای    ن ر یآ ااف کی  تااول سا نیر

ی
شساا   ساوشهای او دش ووشد چگونکی

  اشساااز اساا ل او دش دن ای ساااه   دساا   تاای هود س  ح   اکب ر ا   دساا  یاف   
ی
زن گ

وع س  وااوت  های گری از ساااااای اااااا  گری کرد و و وج   اااااا  ک  دن ای وااوت بودل ساااااا   او شی

وی نمی اااااااااااااااا  اع قااادی سااا دراا  ت     ش پیر ک اا ل سااازاشی کاا  او سااا آ  شوبرو ی او برای وهاااش ضد

   ، ر ا   شا س  چا ش کش  ل 

 

 بازار به عنوان احتمالی نامعلوم: 

 سواراقیانوسی از امکانات و شما به عنوان موج 

ای از ت ا  اح  الا  تصوش ک   ، سا پ ان  لی ناوح ود دش هر جه   سازاش شا س  ع وا  و  وع 

ش، پ ان اااا لی فراتر از دش   اااا ال آن   ی دان   ا   و دش هر زوا ل پ ان اااا ل سااااود، پ ان اااا ل ضد

د ی  س و  تغییر سا   یاسااااااا  ک  سازاش سالا و پا ور
وان ل حای، شود و س  ن ش  برای و   طولاتد

ک  ل سازاش ار انوا از اوکانا  اساا ،  هود شا س  ع وا  ناظری تصااوش ک    ک  سازاش شا ت ا ااا ی

 کوچا  دش ا   دشیاای تی 
کرا  از اوکااناا  ساااااااااااااااواش دش حاالی کا   ااااااااااااااا اا سا  ع وا  نااظر، دش راای  

  تلاط  شودل آی  و یب    ؟ جزش و و  یه اااااااااات  ل  اااااااااا ا س  ع وا  ه ی اش یا فرو اااااااااا    چ  ی

 دش هر  ح   چ  شودل هی  شا  برای پیشآی  و یی
 
بی د ا     ا   ار انوو از اوکانا  واراا

 .واکهشی نشا  هواه  داد، وجود ن اشد 

ی وااهر کا  ا   راا   شا دش ا   ار اانوو  اوکااناا   تی  ک ا ، یاا کرا  ها ایا  یساا ا   حاای، وااه گیر

ی اساا  ک  آن   شا ک  ار انوو وایل اساا  س  او س ه   اا   ی د ک  ، یا ه   ا  س  دن ای چیر
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ی سا ااا  ک  س  دن ا ش اسااا ، ن اااب  س  ساااا ر از ار انوو ی د د چیر
هواه ل اگر ت رکز او بر یافو 

دانا  کا  وااه گیر   اااااااااااااااودل ار اانوو، واان ا  ساازاش، نمیدها ، کوش یاوکااناات  کا  ار اانوو اشائا  ی

ن ر از آن اساا ل ار انوو تواناتی     یا آساایم شسااان   س  واه گیر شا ن اشدل اوکانا ، ضف

، ساز و      یساوشها یا هواس    وجود داشد های واه گیر
ی
 . ون ل ار انوو س  سادگ

داناا  کاا  واااه گیر از یاا  سااااااااااااااااااه اااش )رااا  ( برای حرکاا  دش ا   دشیااای  نمی  ،ار ااانوو  اوکااانااا 

د ترتیم، سازاش ن ااب  س  ساااه اشی )شوش( ک  ی  وااوت اوکانا  اساا فاد  ی گر  ک  ل س  ه ور

(  اطلاع اسااااا ل ا   سااااااه اش س  وااوت ک  ، تی برای دش  سازاش اسااااا فاد  ی گر )ناه ا و واه گیر

وا ت  دش ووشد آن ا  ساازاش و    اساااااااااااااااا  دش هر زواا  هااد  هاای کوتاا بی د ک ا  تاا پیش  ا  ی

ی ک  وااوت  د دان   ا   اسااااااااااااااا  ک  سای  برای هر  گر و واه گیر یاشائ  ده ، ان ا  ده ل اوا چیر

ی کاا  سااازاش )ساا  ع وا  ار ااانوا از اوکااانااا ( و    اسااااااااااااااااا  ان ااا  دهاا ، آواااد  سااا ااااااااااااااا اا ل  د چیر

ی نمیوااااوتاا  دهاا ، بر اساااااااااااااااااو آن اا  سااازاش اشائاا   ، ستااا   اااشی شا کاا  ان ااا  یک اا  گر سااازاش شا ک ی 

ی یی  .ک  ده ، ک ی 

ی دش رااا   سااایاا  وهاااش   ار ااانوو  اوکااانااا  و هودش ساا  ه را   واااه گیر
د هاااتی شا برای شرص بور

ی“دا ااااااا   سا ااااااا ل او هود شا آووزش داد  اسااااااا  تا از   وی“ار انوو   ”شهیی ی   ”پیر ک  ل سا یادگیر

ا  و ت  ی  ار اااانوو، او ی توانااا  فراواتد شا از دشیاااا سااا  دسااااااااااااااااا  آوشدل او ساااا ساااازاش ه ااااه اااب  احی 

توان    ااااودل از سااااوی دیگر، اگر او س  ناظری دری  بر ار انوو و ساوشهایش ت  یل نشااااود، یی

توانا  راا   و هودش شا ناابود ک ا ل نا  ساازاش و نا  ار اانوو هرگز  سا  شاح   آسااااااااااااااایام بری ا ل او ی

د ک  آشا  س ان  و س  ع وا    اااااااااااون ل فقص ه ااااااااااا ل ب ابرا  ، وااوت و وج  نمی گر سای  یاد سگیر

سااااازاش شا سااااا ووفق اااا  سخواناااا ، پروشش یاااااساااا ل ا   شا تواناااا  نشاااااااااااااااااااناااا ی بر سااااازاش کاااا  یناااااظر  هااااای 

" ی
ی
 .ناو  "ه اه کی

ی گام در س       فر هماهنخ کردن خود با بازار به عنوان یک    ل گر اس       تمعاملهآرام ماندن اولتر

های اساااا ت      ا   ووضااوعی اساا  ک  اک و  س  برشا آ  هواه   پرداه ل اب  ا وهاش 

های  اح اسا  شا سا و   ی  ت ف  و ای اد ح  آشاوش یاد هواه   گرف ل س و  ا   وهاش 

 شا توساااااااااا  اشز ااااااااا   ، نمی
ی
توان   اح ااااااااااساااااااااا  هود شا تبو   ک    تا ب وان   که    ه اه کی

 .ده  
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 تنفس؛ دروازه ورود به مدیریت بدن و ذهن

ی هاش   ااااااا   بودب “ ور   س  نق   وشود “ده ل  واش  توضااااااایح ی  ”وثل ی  ر اش ساشی  از ک ی 

هواساااا  ل سا  کرد   ااااک   سااااف   اااا  ل  می تأ    بیشاااای  یکرد ، اح اااااو یهود  ف ر ی

هواسااا   واشد ا   وااوت   اااو ، اوا  کشااا   ل یهواسااا  ل دا ااا   عقم ی می تأ    بیشااای  ی

اح ااو فتج  ا   دا ا  ل انگشا   شوی وا ا  بود و نف ا  س  ان از  هود  و      ا   بودل 

ی ک  ینمی د توان اااااا   س  آ  ف ر  توان اااااا   هود  شا و ووش س  فشاااااااش داد  وا اااااا  ک  ل ت ها چیر

 "!ک   ا   بود ک  "اگر ا ت ا  ک د چ ؟

 

 گری دارد؟معاملهتنفس چه ارتباطی با 

گر  های وؤثر دش ت ف ، شسااااااااااا    س  ی  وااوت ک   ل س و  وهاش بیشااااااااااای  از آن   تصاااااااااااوش ی

ای  ک  ساااااااودآوش  و او  برای  ااااااا ا د اااااااواش هواه  بودل چگون  و    اسااااااا ؟ آیا و وج   ااااااا  

ت ف  وااش  و حاا ا  عااط د او سا  ه  ورت ص بودنا ؟ اح اااااااااااااااااسااااااااااااااااا ، سا  وی   ترو و ط ع،  

 اا اا وا داشن ل ساوش ک    یا ن ، ت ف ، جزت  از اح اااو اساا  ک  ساااه اش هاصی دش زی اا 

توا  از آ  برای و   ی  واه   آ  اساااااااااااااا فاد  کردل س  وی   ترو، ساااااااااااااا   ت فشاااااااااااااا و تهش  ی

  
ی
عضاااااالاتد هاصی داشد ک  سا آ  ه را  اساااااا ل دش وارع، ا   ساااااا   ت فشاااااا، سخشاااااای از چگونکی

( اس   .تح ی ، ش   و حف. ی  اح او )وان   تهش عضلاتد

د واه   عاط د و ت ف  دش سه  م نادی   گرف   نش ل دش  ا   اشت ا  بور های  وگا و بوداتی  شی

ی ت ف ( هزاشا  سااای اساا  ک  ان ا  ی های   ااودل از ط ی  وهاش آن ا، ت  ی  پرانایاوا )ک ی 

 
ی
ا  و ابو ی ااااااااااااا  هود شا س   ت ف  و آشاوش،  وگ د با  رتم، فشااااااااااااااش هو  و ویر ها توان ااااااااااااات   ضد

 ک  دانشااا   ا  غرتی شا و حیر ی
کرد، و   ی  ک   ل ه بر  به اااو ، و خصاااص رتم،  شوای

 
ی
یو وجی س   توسااااااااااااص  وگ د  و   ی  فیر

ی
وع س  و ا ا  چگونکی ها کرد، ک  عت  غرتی تصااااااااااااوش شی

ی آ اهان  اس ی  .کرد هاش  از ک ی 
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 ه گای ک  او سه 
ی
لی ک   وگ ها بر اح اسا   های وا وی شا ک اش گذا  ، کش  کرد ک  ک ی 

ها دش و   ی  ت ف  و ی آ یاف  های توساااااااااااااااا دادن ، وو  د بر وهاش و س   هود نشاااااااااااااااا  ی

توان اااا  س   آشاوش عضاااالا  بودل به ااااو  ا   فرآ   ها شا "پاساااا  آشاوش" ناو  ، ک  دش آ  ی

و و اضااااااا راب هود شا سا ت ف  س  شوای هاد و آشا  کرد  س   از  افراد آووزش ده  تا اسااااااای 

طی کرد  افراد برای تح یاا  "پاااسااااااااااااااا   تهش عضااااااااااااااالاتد واا   یاا  ک  اا ل او ح   شوای برای شی

و زای که  ای اد کردل ا   فرآ    س  ساوشهای ا ااااااااااااالی ک  ساعث  آشاوش" س  جای حا   اسااااااااااااای 

و یا حا   اضااااااااااا رابی  ک  ، نمی   اااااااااااود فردی دش اسااااااااااای 
ی
پردازد، اوا     او    عالی دش  زن گ

ک   ل ه گای ک  اح ااااساااا  گرا  ه گا  وااوت  ت  ب  یو   ی  ترا اسااا  ک  اکی  وااوت 

ی هاش  ن    ، یو   ی   ااااون  و دیگر وااوت  توا  وراحل اضااااا د شا برای ت      گر شا از ک ی 

ی دشآوشد و  د ساوشهای وااوت   .گر سا سازاش اضاف  کردل اوا اب  ا سای  اح اسا  شا تح  ک ی 

ش  ااهش داد   ت هاا   –ا   شف ااش وحااف    اداوا  یاافا  تاا زوااتد کا  او پ اان ااااااااااااااا ال هود شا برای ضد

ی شا از دسااااااااا  داد    د د برد  اسااااااااا ل او چ  چیر د از بور برای ا     و وج   ااااااااا  اح  ای ساااااااااود شا نیر

 بود؟

 عملکرد تنفس با احساسات
ٔ
 نحوه

فرد برای وغز و س   اسا ، ه  هود اش اسا  و ه  اشادیل س  د  ل ای و ح اب ت ف ، پ ی  

توان   س و  ف ر کرد  س  آ ، نف  س شا  ل ه گا  هواب، ت ف   ا ا  واه   هود اش آ ، ی

ی  دهاا ا  آ ااهاانا  اداوا  ی توان ا  نحؤ  ت ف  یااسا ل سا  د  ال وااه ا  اشادی آ ، یسا و    ی 

هود شا دش حااا اا  ب اا اشی واا   یاا  ک  اا ل ا   ج  اا ، یا د واا   یاا  نحؤ  ت ف ، برای ت      

 .اح اسا  ح ات  اس 

ت ف  واان ا  دو ا   هوا دش آ ش اساااااااااااااااا ل ه اان وش کا  یا  آه گر ساا دو ا   دش کوش ، آ ش شا 

د یا آ ش اح ااااااساااااا  شا  شااااا ی  وش یبرای تو    حراش  بیشااااای   اااااات  ک  ، ن ع ت ف   ااااا ا نیر

ک  ل دش ووشد واش  ک  دش سخش ر لی ککر   ، ت ف  او اض را ش  ک   یا آ  شا هاووش یی

 نمی
ً
 وااوت  شا س کان شا س  ح ی افزایش داد ک  او ناتوا     و ع لا

ٔ
 .توان   وا  
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یاس ل دش  شساااتد س  وغز  اهش ی ااون ، هو ه گای ک  اح اااسااا  ترو و هشاا  برانگ خ   ی

ٔ  ج ب یا گ یز ک  نت   ، ظرف   تف ر فرد وخ ل ی د  ااااااااودل هر دوی ا   اح اااااااااسااااااااا  سا انگیر

شیشااا  دش غرا ز سقای او    داشد، ورت ص ه ااات  ل از ن ر بیو وجیکی،  ااا ا و ااا ا  واکهش نشاااا   

 اااود و  ااا ا شا برای داد  ه ااات  ، ن  ف ر کرد ل ت ا  انرجی س   س  عضااالا  بزش  ه ای  ی

 .ک  ل دش ا    ح  ، ف ر کرد  دش او  ی  نی  ج گ    یا فراش آواد  ی

د وااوت  وه  اس “ ای  سا هود سگ ی      ”.اوا ف ر کرد  دش حور

ا   دشسااااااااا  اسااااااااا  و  ااااااااا ا سای  بر ت ایل واکهشااااااااای وغز برای ت رکز بر سقا دش حا   ترو غت   

 ه گا  برانگ خ    اااااااا   ک   ل ا   فرآ    طی و تیو 
ی
ها سااااااااای تکاول یاف   اساااااااا  و س  سااااااااادگ

ده ل تا زواتد ک  ب وان   ا   فرآ    شا و ور  کرد  و وغز شا ا شااع رراش یترو، تف ر شا تح 

تری سازگردان  ، تواناتی تف ر واضااااح  اااا ا وخ ل هواه   اااا ل  می بیشاااای  س  حا   عاط د آشا 

 .دش ا   ووشد  ح   هواه   کرد 

 

 نفس و قلب

با  رتم  ااااااااااااااا اا  ور   ت ف  س  ی  وهاش  ت  یل  اااااااااااااااود، ی توان  وان    ت   ت   می برای ضد

د شعااا  ت ف  و شعااا  پ  ااااج رتااام، شاس ااا  ای و قااااسااال وجود داشدل ساااا ت ف  ع ااال ک ااا ل بور

، حا    از آشاوش ای اد ی اح  رراش  ع ی  و طولاتد ک    ک  دش آ  رتم دش وضاااااااااااااا   اسااااااااااااای 

بااا  رتاام  اااهش یی د و ضد یاااساا ل سااا ا   حااای، اگر شعاا  ت ف  هود شا افزایش ده اا  )یااا گیر

د افزایش ی باااا  رتااام شا نیر وع ت ااا تر و شیااااعت ف  هود شا و ور  ک  ااا (، ضد تر ده ااا ل ساااا شی

با  رتم، زنب هشاااااااااا اش دش وغز سقا س   اااااااااا ا دش ی آی  و برای ج ب یا فراش تح ی   اااااااااا   ضد

 س ( دش حای ور ع اسااااا ل ا   وضاااااا  ،  اااااودل ی  واکهش اح ااااااا  ااااا ی  )و ی  ی
ٔ
وااوت 

 ااااود ک  وغز سقای او    بر وغز و ف ر غت   ک   شساااااتد س  وغز، ساعث یه را  سا  اهش هو 

ی هاش   اااااااااااااا   ت  یل  ااااااااااااااودل ا   وضااااااااااااااا   برای وااولا  ووف   و س  ی  ر اش ساشی  از ک ی 

 .و اسم نی  
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توان اا  ا   سااااااااااااااا اااشیو شا دش وااااولا  او  اگر دوباااش  ساا  سخش و بو  ساا  واااش  وراجااا  ک  اا ، ی

 ااااااااااااااا اااا عاااط د هود، وح و  ساا  بریه اا ل واااش  سااا ناااتواتد دش واا   یاا  ا   ج  اا  از زی ااااااااااااااااا 

کردل آ  حا   که د   اااااا  اااااا  بودل وه  نوود ک  او دش حا   آشاوش که د چگون  وااوت  ی

دان ااااااا  چگون  آ  شا ت     ک  ل ب ابرا    تح  تأثیر اح ااااااااساااااااا  رراش گرف   بود و واش  نمی

 اااا ل ه گای ک  اح اااااو ترو دش که  واش   اااا   گرف  و وااولا  او سا وشااااکل وواج  ی

ی شا س  دس  گرف ، او و        و رادش س  ع ل نوود   .ک ی 

 

ی مدیریت احساسات با تنفس  یادگیر

و س  ع وا   کلی از ترو، سی     دش   ب  اشی  ۸۰بیش از  و ه ت  ل اسی  ها ناای از اسی 

، اح  ای اب لا س  ب  اشی افزایش  ای  د س    ا ا شا تضاا   ی ک   و سا تضاا   سای ا   ای  د

توان   دشیاب   ک  یاس ل حای، سا دش  ا     ترو سا ا گوی ت فشاااااااااااا هاصی ورت ص اساااااااااااا ، یی

ک اا ل سااا کشااااااااااااااا اا  کاا  از ترو ح ااایاا  یای نف  یگرا ( ساا  گوناا اکی  ورد  )از ج تاا  وااااوتاا 

ی نحؤ  تغییر نحؤ  ت ف ، ی توان   بر تهش و ترا ک  دش س    اا ا وجود داشد و فقص  یادگیر

 .و   ر اس  تا س  ی  واکهش اح اا   ی  ت  یل  ود، تأثیر سگذاشی 

د ی توان ا  ساا تغییر نحؤ  ت ف ، زوی ا  شا برای واااوتا  از حاا ا  که د  دش وارع،  ااااااااااااااا اا ه   ور

 یاددا ااا  وااولا  هود    ااا اش آشا 
ٔ
چ  تر فراه  ک   ل س  ع وا  ی  ت  ی ، سخشااای شا س  دفی 

اضاااااااااااف  ک    ک  ت ف ، تهش عضاااااااااالاتد و حا   عاط د  اااااااااا ا شا س  ه  ورت ص ک  ل اکی  ورد   

کشااااااا   ک  از  ااااااا  ااااااا  دش وااولا شاااااااا  ح ای    اااااااون  ک  س  شوای نف  یح   و وج  نمی

ع  ، شیااااع، ناو    یا ر ع  اااا   اساااا ل یا  ااااون  ک  ت ف ااااشااااا    ها و وج  نمیک  ل آ ی

 ها ت ف  هود شا سا حا   عاط د هود ورت ص نمیآ 
ٔ
ک   ل ا   وه  اسااااااااااااا ، زیرا نحؤ  وااوت 

 .ده   ا شا تغییر ی
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 معاملات موفقتنفس دیافراگمی: کلید آرامش و تمرکز برای 

 ا گوی ر یمی ت ف  هود شا ک  سا حالا  ترس ار که  ا  ورت ص اس ،   اساتی کردی ،  
ور  

هااای ع ی ، طولاتد  توان اا  ت  ی  ت ف  دیااافرا می )نف ب ااا  اا  برای تغییر آ  تلاش ک   ل ی

وع ک   ل ا    کل از ت ف  از ر    تح اتد شی  ی  بیشی  س   و آشا ( شا شی ها برای ان قای اک یر

ی ج یا  هو  و س  وی   س  وغز اسااااا فاد  ی شسااااااتد س  وغز،  ااااا ا س   ک  ل س  جای  اهش اک ااااایر

ی  شا س  وغز ی ایطی شا ای اد ی اااوش  آ اهان  اک ااایر ک   ک  س   ااا ا اوکا   شساااان  ل ا    اش شی

 .ک   ان ازی" یده  آشا    ی  و ف ر ک   ل دش وارع،   ا وغز هود شا دوباش  "شا ی

با  رتم   با  رتم اساا ل س  هاطر دا اا   سا اا   ک  ضد تأثیر دیگر ت ف  دیافرا می،  اهش ضد

 وهااش  ت ف  آ ااهاانا ، 
ٔ
و شعا  ت ف   ااااااااااااااا اا ساا ه  ورت ص ه ااااااااااااااات ا ل دش ا   اا، ساا توسااااااااااااااااا 

ی ی  هود، سای ا   هشا اش وغز او    شا ک ی 
ٔ
ی ک   ل ا   س  ن ب  با  رتم هود شا ک ی  توان   ضد

ی یی  ترو بر تف ر هود جتوگیر
ٔ
ک  اا ل ا   ک اا ل سااا واا   یاا  سااااااااااااااای ااااااااااااااا   هشااااااااااااااااا اش، از غت اا 

و برای   ا و وااولات ا  تبو   ی   دش دسی 
 .ک  وضا  ، آشاوش شا س  ع وا  حا   که د

 ت ف  دیافرا می، شهاسااااااااااازی عضاااااااااالا  اساااااااااا ل ه ان وش ک  س   برای و اشز  یا 
ٔ
آه ی  نت   

 ااااون ل ا   عضاااالا  و ق و، سخشاااای از  ااااود، عضاااالا  و ق و یاج  اب از ته ی  آواد  ی

  ترسااا اکی ی
 حا   عاط د

ی
ک   ل سا ان ا   گرا  از آ  حا   ع ل ی اااون  ک  اکی  وااوت وی گ

، و وج  هواه    اا  ک  تهش عضاالا   اا ا  اهش ینف  یاس  و  اا ا شا های ع ی  و طولاتد

 وهااش  ت ف  دیاافرا می برای وا   یا  تری شهاا یساا حاا ا  که د آشا 
ٔ
ک ا ل ب اابرا  ، توسااااااااااااااااا 

وشی اس ل شا اح اسا  و حا   که د ک  از آ  وااوت  ی های زیادی برای ک   ، وهاشت  ضد

ی ت ف  دیافرا می وجود   .داشد   یادگیر

ک  کرد  سا اا  ، ا    ااکل از ت ف  شا ت  ی  کرد  د ک اباگر دش  لاو  وگا شی ها و ای ل ه   ور

هاای آشا  کرد  که  و سا   شا از  ااااااااااااااا ٔ  وخ ت د وجود داشد کا  وهااش هاای ها ایا وا   یشااااااااااااااا 

ده ، بر نوعی ت ف  گرا  یدها ل دش آووزش ت فشااااااااااااااا کا  سا  واااوتا ط ی  ت ف  آووزش ی

 ااااااااااااود  ای آووزش داد  یک  ل ا   ن ع ت ف  س  گون تأک   ی  ”ت ف  سا د “دیافرا می س  نا  

د وااوت  راسل اجرا سا ااااا ل اغتم اورا ، اگر وهاش  ت ف  دیافرا می دش وح طی ک   ک  دش حور
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ده ل ا    ااااااااود آووزش داد  نشااااااااود، ا   وهاش   اشاتی هود شا از دساااااااا  یدش آ  اساااااااا فاد  ی

و“وضا   س    .واروف اس   ”ای  د دش برابر اسی 

 

 تمرینی برای تقویت مهارت تنفس دیافراگمی

برای پروشش وهااش  ت ف  دیاافرا می، وکااتد آشا  و سا و  وزاح ا  پ ا ا ک  ا  کا  ب وان ا  چ ا   

    ک   ل ی
ی
توان   در ق  دش آن ا س  آشای بهشااااااااااااا    ل س  هود اجاز  ده    می از شع  زن گ

 پروشااااااغت س  هود روی ده   ک  ت  از ا   ت  ی ، ی
ی
تا  سازگردی ل  توان   س  شوای عادی زن گ

اح  اس  ، زوا  اسی 
ً
 .اوا فالا

وع س  وشااااااااه ٔ  ت ف  هود ک   ل توج  دا ااااااا   سا ااااااا   ک  اکی  وا فقص از سخش کوچکی از  شی

  های ا  برای ت ف  اساااااااااااااا فاد  یشی 
ٔ
ک   ل انگشاااااااااااااا ا  هود شا برداشی  و س  ر اااااااااااااا    از رف اااااااااااااا 

 تا آن ا پیش یساااا   
ً
شودل برای بیشاااای  وا، ا   نق   دش  تا  ا اااااش  ک    ک  ت ف   اااا ا وا و 

 .ها رراش داشدل ا   ی  ت ف  س د اس  ش  سالاتی شی سو  تا ی ی 

حالا تصاااوش ک    ک   اااک   ااا ا ی  سادک   رروز بزش  اسااا ل سا اسااا فاد  از عضااالا   اااک  و 

د   ر، هوا شا از ط ی  ساااااااااااااااوشاخ د ناای و داهال ا   ساادک ا  رروز  پاا ور هاای بی د سا  آشای سا  پاا ور

 ساااا     اااا ا برساااا ل    –بزش  س شاااا    
ٔ
ساااا   اجاز  ده   نف  س  آشای س  ر اااا   سالاتی رف اااا 

و  ده  ل هر ساش ک  س  ا   شوش نف  ی کشا  ، س  هود اجاز  ده    سا   س  آشای هوا شا بیر

ه گاا  ساازد   شااااااااااااااا ااشیا ل ساا هر نفشااااااااااااااا کا     ۵ه گاا  د  و تاا   ۵شع  اا  شا    ک  ا  و سا  آشای تاا  

 آشا   ون ی
ً
 .کش  ، اجاز  ده   عضلا    ا تهش شا شها ک    تا  اولا

وع ک    و س  ت شیااااج تا اد   ۱۰حالا ا   شون  شا ت راش ک   ل سا   ساش ت راش دش ی  جت   ت  ی  شی

سااش نف  کشااااااااااااااا ا   افزایش ده ا ل تفااو  دش هت  و هو و آشاوش هود شا ر ال و   ۱۰۰آ  شا تاا  

ی و فاو  س  ن ر ی د  شس ؟سا  از ت  ی  اح او ک   ل چ  چیر

وع س  اساااا فاد  از ا   وهاش  ج ی  دش    ت ف  دیافرا می، شی
ٔ
ی ا ااااوی او    حالا، ت  از یادگیر

طوی شوز واااولات  هود برای حف. آشاوش و هونتااااااااااااااادی ک  ا ل سا  تفااو  دش ک ف ا  عااط د  
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هود توج  ک   ل س  هاطر دا ااااااااا   سا ااااااااا  ، ا   ت  ی ، دشوا  ر   ت ا  وشاااااااااکلا  وااولات   

د ر ی اساااااااا  ک  برای ت     عاط د هود بری داشی  تا ب وان   "سازی  اااااااا ا نی اااااااا ، ستا  او ور

" وااوت   ا ااااالی دشو  هود ک  دشوتد
ٔ
، س  ه ااااا   گری شا ب اووزی ل س و  ت ف  و ت     عاط د

وشی اسااااا ل  د ر   و ر ی ضد ن از س  ساااااازوان   و  د داشد، دسااااا  نخواه   یاف ل ا   او ور

ک   ، ا   ت  ی   گرا ( وااوت  یافرادی ک  از ی  حا   که د ترساااا ار )وان   بیشاااای  وااوت 

  و اسااااااااام برای ع تارد بهی   دش  شا ع  ااااااااای ح ات  برای آواد 
ساااااااااازی و حف. وضاااااااااا   که د

 ا  ت ف  ن اااز سا  ت  ی  وا او  و ت راش داشد تاا سا  یا  عااد   دان اا ل ا   ت  وااااولا  هود ی

ی اساااا  ک  سای  س  طوش و او  س  آ  توج  دا اااا   سا اااا  ل تا زواتد   د د چیر ت  یل  ااااودل ه   ور

ک  ا   ن ع ت ف  س  ی  شف اش ناهودآ ا  ت  یل نشاااااود، ه یشااااا  س  ا گوی ت ف  ر یمی هود  

ک اا ، سااازهواه اا  گشاااااااااااااااا ل اسااااااااااااااا فااادٔ  آ اااهاااناا  از ت ف  کاا  از تف ر وو  د بر ترو ح ااایاا  ی

 عاط د وجود  ا اسا ل سا دش  ا     س  ، وغز  
ٔ
د ر   برای   اتص بر ج    دیافرا می ت ها او ور

ها و    یو اح اااسااا  شا ی د  ااودل س  جای واکهش نشااا  داد   توا  آشا  کرد،   اا اشی از چیر

 ش توان ا  دش ساااااااااااااااا ر زوی ا هاا  اا ، یسا  ترو
ٔ
گری هود، فااالانا  ع ال  واتد واااوتا هاای توسااااااااااااااااا 

 .ک   

 

 مکاتی امن: گریز از ترس

د س  آن ا بروو ی گ ی   "وکاتد دش د ااااااااااااااا   ب اساتد وجود داشد ک  و  و ه تااااااااااااااا  عا ااااااااااااااا  شفو 

کرا  شا دی ل آن ا ح   توا  تا تی ه ااااااااات  ل جاتی سالای ی   اااااااااخر  دش دی ب اسا  ک  از آن ا ی

د دش    وسااااایع غرب ه ااااات  ل هی  چیر
ٔ
حضاااااوش دش فضااااااتی وسااااایع و س ر شا داشی ل فقص  ااااا ا و په  

د   طوی زوااا  تغییر ن رد ، ه لی ر اال از آن اا  و  ساا  آن ااا ب ااای ، آن ااا بود  و ه لی سااا  از شفو 

 .و  ه  هواه  بود 

های ا االی رراش داشد، اوا سااای هاساا  ک  شساا    س  آن ا  می د ااواش اساا ، چو  دوش از و اایر

هاا دوشتر هی  نوش یاا وزاح    نی ااااااااااااااا ل  ااااااااااااااامآ  وکاا  واا شا سا  هود جاذب ی هاا  ک ا ل ک تووی 

ی ی د   ی ل نش     و س  ع    آس ا  هیر  یشوی آ   خر  دش هوای ه   و د  ذ ر پا یر
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ی شا     کردل و  و آسااا ا  آنق ش  ااااف و پر سااا اش  اسااا  ک  انگاش ی توا  که شاااا  شا   ااایر

ی  و وحو ت ا اااااااای ا   ه    ااااااا و  های ه  شا یکشااااااا  ، دسااااااا ه تااااااا  ک اش ه  دشاز ی گیر

ا  شا ک  ل آن ا جاتی اساااااااا  ک  ر ش هو اااااااا خ    اااااااا ی ل دش آن ا اح اااااااااو آشاوش ع     یی

 ".دان ی

 گریبروس و راز آرامش در معامله

 هاطر 
ی
ای   ا اش زن   شا تو ا   کرد ک  سا حا   عاط د آشاوش و  اتح ه را   بروو س  تازگ

 عاط د “اساااا ل او ا   هاطر  شا سا اساااا فاد  از  
ٔ
ساااااه  ، ت   کی ک  س  او اجاز     ”ت     حاف  

د وااااوتاا   –و حااا اا  عاااط د ورت ص سااا آ     –دهاا  ا   هاااطر   ی گری ساا  یاااد ب اااوشدل سااا شا دش حور

ی وضااااااااااااااا   عاط د هود شا دش ه گا  وااوت  دش دساااااااااااااا  ی دل بروو سا ا   ت    ، او ک ی  گیر

د آ (، ی  نادی   گرفو 
 
ش )ن  ضفا  ترو هود از ضد

ٔ
توان  هود شا برای وشاااااه ٔ   و   ی  آ اهان 

 ترو سازاش س   اااایو 
ٔ
و   ی  آواد  ک  ل او دیگر سازاش شا از دشی   ای   اااا اش سااااودو  تر و سا اساااای 

 .توان  سازاش و وااولا ش شا از حا   آشاوش وشاه   ک  ب   ، ستا  اک و  ینمی

گرا   بروو س  جای   ااااااااات    ااااااااا   س  ی  حا   عاط د ناهواسااااااااا   ) اشی ک  بیشااااااااای  وااوت 

ک ااا  کااا  سااا  حاااا ااا  که د  ده ااا (، عااااوااا انااا  حاااا    عااااط د شا هت  یآووزش نااا یااا   ان اااا  ی

 ااودل ا   حا   که د  اا اساا  ک  ط   وساا   از اح  الا  اشائ   اا    و توب او و  ر ی

د اح  الا  دش   اا   اساا  ک   اا ا دساا  س  وااوت  توسااص سازاش شا ی ب   ل و بر اساااو ه ور

 ادشاکی“زن  ل ا    )ار ا ( ی
ٔ
 .دش فصل ر ل س    ا وار د     ”نقش 

 :ا   توالی س   کل زیر اس 

 حالت عاطفی ← حالت ذهنی ← طیف احتمالات ← عمل 

 

بروو شا  برای ای اد اشادی ی  حا   عاط د هاد، یا د ح  آشاوش و او   ، پ  ا کرد   

ی حا   که د و اسااااام و دش نت    وااولا  ووف  و  ر یک  س   اااااکل  اااااودل او س  طوش گیر

 جاایگ ی  کرد  اسااااااااااااااا ل از ا   آشاوش   
ها ف  ا  ترو شا ک ااش گاذا ااااااااااااااا ا  و آ  شا ساا آشاوش عااط د
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د حا    که د وا وف ک   ک  اک و  س  او   فراتر از ترو، او رادش اسااا  ت رکز هود شا بر سااااهو 

 اوکا  ی
ی
، تی  –گر ووف   های ی  وااوت ده  وی گ شا   –طر د و  اااااااااااااا اع   انضاااااااااااااا ا ،  اااااااااااااایی

د  پروشش دها ل تاا زوااتد کا   ااااااااااااااا اا سا  ع وا  یا  واااوتا   آشا  شا دش حور
گر ن وان ا  حاا ا  عااط د

گری برا  ا  د ااواش هواه  بودل وااوت  حف. ک   ، پروشش ی  که    و اساام برای وااوت 

آوشد،  ای کاا  ساا  طوش هود اااش حااا اا  عاااط د آشا  شا ساا  وجود یبروو سااا ای اااد ع اا ی هاااطر 

 ا   اوکا  شا فراه  کردل او چگون  ا    اش شا ان ا  داد؟

 خاطرات مبتنی بر احساس می
ً
 سازیدشما دائما

د هاطرا  اح ااااا سا ساش عاط د روی اسااا ل بیشااای  ا    یکی از ع تاردهای وغز  ااا ا، سااااهو 

و ن ل تصاوش ک    زا دش وح ص  اکل یهاطرا  حوی وحوش اج  اب از ترو و عواول اسای  گیر

 اااااااااود و آ  ور  و وج  دش ی  ت اتر  ااااااااات غ ف یاد بزن   "آ شب"ل وغز و      ااااااااا ا وخ ل ی

ج    را ش  هااطرا  ساا سااش عااط د ساالا هواه ا   اااااااااااااااا ل  ااااااااااااااا اا سااعاث ای ااد یا  فراش دسااااااااااااااا ا 

د وااوت  دچاش اضا راب ی ا ی ل ا   اتفا   اسا  ک  برای وااوت ی  اود، شخ گری ک  دش حور

شهای گذ اااااا   )یا ه ا   ح  ( شا س  یاد یی آوشد  ده ل او سا جزئ ا  عاط د   اااااا اش روی، ضد

شها برای تح ی  هود   ش بیشای  اسا فاد  یو از هاطرا  آ  ضد ی از ضد ک  ل  س  و  وش جتوگیر

ش گرف اااااااش ی از ضد دش چ گااااااای ترو  شا  ساااااا  وااااااااوتاااااا  ک اااااا ، او هود  شا و ووش  اگر هود  ب  اااااا ل و 

 ااااااااااااود، زیرا آ  هاطر  آنق ش روی اساااااااااااا  ک  حا   که د ترساااااااااااا اکی شا اضاااااااااااا را ش بیشاااااااااااای  ی

دل سا  ه اسااااااااااااااا  کا  ا   سااعاث یبری د گر دش ساازاش، فقص اح  االا  و  د شا  اااااااااااااااود واااوتا انگیر

 نزولی آغاز ی
ٔ
ج   دش   اااااااااااااود، دشسااااااااااااا  وان   ه ا  فراش دسااااااااااااا  بری  ل و از ا   ا، ی  چره 

 .ت اتر

توان   نحؤ  ای اد حاف   توساااص وغز شا ه ای  ک    و اوا لاز  نی ااا  ا   وش سا ااا ل  ااا ا ی

از آ  برای حف. حا   که د آشا  دش حضااااااااااااوش سازاش و وااولا  هود اساااااااااااا فاد  ک   ل ا    اش، 

 ی  حا   که د  نحؤ  دش   اااااااااا ا از سازاش شا تغییر ی
ٔ
وع س  دی   سازاش از دشی   ده ل  اااااااااا ا شی

، واااوتا آشا  سا  جاای یا  حاا ا  که د ترسااااااااااااااا اار ی گر، ساازاشهاای  ک  ا ل از ا   دو حاا ا  که د

د س  سخشهای و فاوت  شا یو فاو  و فر اااااااااااا  های  ب   ل از حا   که د آشا ،  اااااااااااا ا ه   ور
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ا پ  ا ی د  ک    ک  و  ر س  تصا     ا اش ر شت   تری از وجود هود دسای   دش حور
ی بهی  گیر

 ک اب بیشی  دش ووشد آ   ح   هواه   کرد(وااوت  ی
ٔ
 . ود )دش اداو 

پذ ری دش ر ای هاطرات  اساااااا  ک  س   ااااااوش  اشادی ای اد  ا   حا   که د ن ازو   و اااااا و   

  ” هود “ک   ل ا   س  وا ای آ ا  از ا   اسااا  ک  "چ  کشااا" رراش اسااا  وااوت  ک  ، ی  ی

 "وکااا  او   ”هود “ترسااااااااااااااا ااار یااا یاا   
ٔ
 "آشا  و وصااااااااااااااا  ؟ ان خاااب سااا  ااااااااااااااا اااسااااااااااااااااا ل توساااااااااااااااااا 

(SafePlace) ک ا  تاا ساااااااااااااااازواانا   هود شا گر سااز ی، ه را  ساا ت  ی  ت ف ، شا  شا برای واااوتا

د وااوت  طراحی ک  ل ا   ت     دش وارع  ناو      (self-soothing) ”ساااااااااازیهودآشا “دش حور

، و  از هاااطرٔ  یاا  وکااا  برای ای اااد ح  آشاوش  ورار اا  هااای هاا ایاا   ااااااااااااااااا   اااااااااااااااودل دش  ی

د د  ل آ  وکا  س  ی اساااا فاد  ی  ااااودل برای شساااا    س   "وکا  او " ت  یل ی ک   و س  ه ور

د اسااااااااااااااا فاااد  کردل ت   اا  و  برای تور   توا  از ت   اا ا   هاا ف ی هااای وخ ت  دیگری نیر

ی هشاااا  دش زن ان ا  هشاااا  توسااااا  داد   اااا ل دش آن ا، فرآ   ی شا طراحی کرد  ک  دش  او  گیر

و، س   وش  هود اش و س و  ن از س  تف ر آ اهان  فاای ی  .   ح ا  اسی 

 

 گری مهم هستند؟چرا خاطرات با بار عاطفی در معامله

 .ان ازی س   اشهاتی ک  بروو ان ا  داد نگا  ی

 وااوت  تی دش گذ ااااااااا  ، ور   بروو اجاز  ی
د ه ف شگردا   داد افکاش و اح ااااااااااساااااااااا ش دش حور

 سااااااودآوش 
ٔ
اگر ه ا   ح   ار ا     –سا اااااا  ، ناهواساااااا   س  دا  ترو از دساااااا  داد  ی  وااوت 

 وااولات  ی  –ن    
ٔ
اش و اسق  ن ا ااااااااا    اف ادل وه  نوود ک  ا   وورا   سا وا اشهای برناو 

سا اا ، ستا  و ل اف اااشگ اا خ   برای اساا فاد  از ی  فر اا  بود ک  او شا س  ع ت  برای ار ا   

ان اه ل  داد و سااااااا   او شا س  دشدش ی وحی ناو  ( ساااااااوم یتوا  آ  شا ط ع یا سااااااااد )ک  ی

ی بود ک  او  ا   ا گوی شیشاااااااااااا  د داش ک  حوی وحوش ترو از دساااااااااااا  داد   ااااااااااااکل گرف   بود، چیر

 دش آ  گرف اش ی
 
 ب اسا    اااااا ل سا پروشش هاطر دائ ا

ٔ
 ای   اااااا اش زن   از هود و ه تااااااش دش په  

سا اش ، او ا   هاطر  شا سا ح   ذ  و آشاوش ورت ص کردل ا   ه ا  آشاوشای اسا  ک  او س    پر 

 اااااااااااااااا ٔ   آوشد، سا  جاای ا   ا  نااهواسااااااااااااااا ا  سا  ا گوی تبو ا طوش آ ااهاانا  دش واااولا ش سا  یااد ی
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ٔ  تی 
د ی اساااااااااااااااا  کا  انگیر د ک اا  و او شا از جاا شا هااووش یادشار و شف اااشش ساازگرددل ا   ه ااا  چیر

ی وهاااااش وااااااولا  ناااااگهاااااتد و ساااا و  ف ر ساااااز ی هااااای ت فشااااااااااااااا لاز  برای داشدل ت  از یااااادگیر

وع س   و   ی  اح ااااااااساااااااا  ترو یا ط ع، ی توان   شوی آووزش که  هود  اش ک   ل  ااااااا ا شی

د هاطر  د و  ااااااااااااتحساااااااااااااهو   آشا ، او ، و  و 
 
د یای از ی  وکا  یا وورا   ع  قا ک    ک  آویر

توان ا  آ  شا سا  طوش آ ااهاانا  سا  یااد ب ااوشیا  تاا حاا    شا ای ااد ک  ا  کا  از آ  حاا ا   سااااااااااااااا   ی

ی بهوود سخش وااوت  هواه   کردل ا   ی  .توان  وااولا    ا شا س  طوش چش گیر

 

 چرا ساخت این خاطره با بار عاطفی مؤثر است؟

د  ل آ    ااااا اش سااااااد  اسااااا ل وغز  ااااا ا هاطرا  شا س   اااااوش  ی  فایل وی  وتی  اول کهیر   

ک  ل  های وخ ت  وغز کهیر  یها شا س   اااااااااااااوش  ر اا  ج ا ان  دش سخشک  ، ستا  آ نمی

، هر ک ا  اجزاتی از  ت ا  حواو دش ا   فرآ    نقش داشن   بو، وز ، لاو ااااااااااا ، ب  اتی و  ااااااااااا واتی

 ا   –ده    هاطر  شا  ش  ل ی
ٔ
 .ها سا حا   عاط د ورت ص ه ت  و ه  

آوشی ، دش  ای شا س  یاد یای  ت  ی اساا  ک  سای  س  هاطر دا اا   سا اا  ل ور   هاطر ا   ن   

ناپذ ر نی ااااا ، ستا  سااااا ای   –وارع دش حای سازساااااازی آ  ه ااااات    د ثاس  و تغییر حاف   ی  چیر

و    اساااااااااااااااا ل  ااااااااااااااا اا سا  وا اای وار   ت ا  ر ااا  وخ ت  هااطر  شا از نقاا  وخ ت  وغز بیر

ک   ل ا   ها شا دوباش  س  ه  و صااااااااااااال یکشااااااااااااا   و بر اسااااااااااااااو حا   عاط د فالی هود، آ ی

 .ده سخش  و نحؤ  دش    ا از وارا   شا  کل یفرآ    س  هاطر  وا ا ی

د د  ل اساا  ک  گزاشش های  اااه ا  عی د اغتم دری  نی اات  ل تصااوش شا ج ا   اساا   س  ه ور

 ه ااان وش کاا  اتفااام کاا  حاااف اا  وااان اا  یاا  ویاا  و اسااااااااااااااااا  کاا  ی
 
توا  آ  شا فراهواتد و در قااا

د دیگری اسااااااااااا ل    سا  ”نحو ٔ “اف اد ، وشااااااااااااه   کردل اوا وارا   چیر
 
س  یاد آوشد  وا، و ااااااااااا ق  ا

ی هاطر  ورت ص اس     ساش عاط د دش زوا   کل  .گیر
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 آسیب ناسیر از معاملات و اهمیت آرامش

 پیش یدش دن اای واااوتا 
ً
ش، دچااش نوعی آسااااااااااااااایام آیا  کا  واااوتا گری، وا و  گرا  ت  از ضد

د س  ن ر برساا ، اوا وارا   ا    می اغرام  ”آساایم شوحی“ ااون ل  ااای  ا اا لاع  شوحی ی آویر

یکی واان ا  دی د ش دش واااوتا ، علائ  فیر  نف  یاا اساااااااااااااااا  کا  اگر ه گاا  ضد
ی
پ  ا ، ت ش رتام، ت کی

 عضااالا  شا ت  ب  ی
ی
ای ل ا   ی  وح ص ک   ، دش وارع دچاش نوعی آسااایم شوحی  ااا  گرف کی

دل   ا هود شا دش وضای   رراش یعاط د    اش روی اس  ک  هاطر  دش آ   کل ی ده    گیر

 دوبااش  ت راش هواها   اااااااااااااااا   
ً
اف ا ؟ سا  طوش هود ااش )و  و حا و بزن ا  چا  اتفاا   ی  –کا  اح  اا 

ک  ل  آوشی  و ا   هاطر  بر که   ااااااااا ا غت   ی ص سا ترو شا س  یاد یای ورتناهودآ ا ( هاطر 

 آشا  و تی 
ک   ، ستا  تح  تأثیر ترو طرف وااوت  نمیناگها ،  ااااااااااا ا دیگر از ی  حا   که د

ک ا ل اج  ااب از ک  ا ل ا   ترو، که   ااااااااااااااا اا و دش   ااااااااااااااا اا از اح  االا  شا تح ی  یع ال ی

ی ک  از آ  ی د  س  ه ا  چیر
 
ش  –ترسااااااااااا    ترو،  ااااااااااا ا شا در قا ده ل ه ف ساااااااااااوم ی  –یا د ضد

ش اساااااااااا ل دش دی گا    اج  اب از ضد
 
حا   که د ترساااااااااا ار، ک اااااااااام سااااااااااود نی اااااااااا ، ستا  ضفا

توان   پ ان ااااااا ل وااولا  ووف  شا بریه  ، زیرا فقص شوی  ک  ، نمیوح ودی ک  ترو ای اد ی

ش ن رد “  .ای و  رکز      ”ضد

یاااا     بیو وجیکی شف اااااش وهاااااشت  اساااااااااااااااااا  کاااا  ی  ”وکااااا  او “ای اااااد 
ٔ
توان اااا  برای ر ع ا   ج  اااا 

 هود پروشش ده  ل ا   س  وا ای تی 
ن ازی از برشا شوانشااااا اا وااولات ا  نی ااااا ، وااولات 

ا دا ااا   سا ااا   تا ب وان   آ   ستا  س  ا   وا د اسااا  ک  ی توان   س  شوانشااا اا هود دسااای 

ک  ل ای اد  شا دوباش  سااااااااااااازوان   ک   ل حذف ترو از که ، ا   اوکا  شا برای  اااااااااااا ا فراه  ی

کشااااااااااااااا کا    –گر ووف  و پاایا اش  ا   حاا ا  که د آشا  برای ش ااااااااااااااا   ااااااااااااااا اا سا  ع وا  یا  واااوتا 

وشی اس   –ک    آ اهان  فضای عاط د وااولا  هود شا طراحی ی  .ضد
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 امن در معاملات
ٔ
 ایجاد عمدی یک منطقه

حاالا کا  فه  ا یا  چرا وا   یا  ا   ا  کا ا  حااف ا  )و وا اای آ ( وضاااااااااااااااا ا  عااط د و حاا ا   

ی ی ک  ، وه  اسا ، ساؤای ا   اسا   چگون  ح  او    که د  ا ا شا دش طوی وااوت  ک ی 

 .هود شا ای اد ک   ؟ اجاز  ده   وثالی از تأثیر ا    اش برا  ا  بزن 

شسااااااااااااااا ا ل او وورا ا  شا گر توان  ا  بود، تاا ا   ا  زواا  وشود سا  واااوتا  فرا یوری یا  واااوتا 

هواسااااااا   ای ک  یدی  و آوادٔ  شی ااااااا  شوای  بودل اوا دشسااااااا   ح  برای ساااااااود و اسااااااام ی

 وااوت  شا بزن    و نمیار ا  ک  ، و     ی
ٔ
 .توان   د   

 ساا  از ترو هشاااااااااااااااک  زدل نمی“دها    وری توضااااااااااااااایح ی
ٔ
فه  ل یا   ح ا  هوب بود  و  ح ا 

 ه ان وش ک  پیش –وااوت  شا از دساااااااااا  داد   
 
 هوتی  دش حالی ک  در قا

ٔ
بی د کرد  بود ، وااوت 

 ”.بود 

د  ح    ی  هاطرٔ  عاط د  ای دچاش وحش  ناگهاتد یور   کش دش چ ور
 
 و    ا

 
 ود، تق ی ا

توا  آ  شا ر شت    دش حای فاای  اااااااااا   اساااااااااا ل دش ووشد وری، ا   ی  هاطرٔ  ر یمی )ک  ی

د “  تایور
ٔ
اش بود کا  ت  از ا ااااااااااااااات اا  کرد ، از وا ا  هش نااو ا ( از دوشا  کودگ  ”ک  ا   اااااااااااااااح ا 

ف یاد و تهو    ااااه    بودل ا   ت  ب ، ترو از شی اااا  شا دش او ای اد کرد  بود ک  س    اااا اشی از 

 ج   
ی
اش تا    یاف   بودل تصاااااااااااااا    س  ار ا  )شی اااااااااااااا  ا اااااااااااااات ا  کرد ( دش وااوت ، های زن گ

 .کرد ضف ن ر از و     بودنش، ه ا  پاس  ر یمی شا فاای ی

د راا ش  آ  هاااطرٔ  راا یمی و ت ااایاال کات  وغز ساا  تا    پاااسااااااااااااااا  هااایش دش  ور   وری اشت ااا  بور

تر برای تلاش برای اج  ااب از تها یا  شا دش  کرد، و وجا   ااااااااااااااا  کا  ساایا  یا  حاا ا  عااط د او 

 یاا  حااا اا  عاااط د او ،  وااااوتاا 
ٔ
گری ای اااد ک اا ل او ا    اااش شا ان ااا  دادل سااا فراهواتد آ اااهاااناا 

ی ک  ل از ا   ط ی ، او    جتوگیر
آشا  و شها، او توان ااااااااااااا  از ور ع آ  واکهش اح ااااااااااااااا ناگهاتد

توان اااااااااااااااا  آشاوش هود شا حف. ک ا  و واااوتا  شا ان اا  دها ل او دیگر شواایا  شا از یا  حاا ا   

 .کرد ان اه ، ستا  از ی  حا   که د آشا  شی   ی  ه ر نمیکه د ترس ار س
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 ادغام تنفس و مکان امن در معاملات

گرا ، ع اض ت ف  و وکا  او  س   اااوش  و والی آووزش های آووزای برای وااوت دش برناو 

د س  آنها آووزش داد  یداد   اااا   و ساااا   سا ی  یگر ادغا  ی  ااااود ک  از ا    ااااون ل ه   ور

 شوانشااا اا وااولا  هود دش اتام وااولا شاااا  اسااا فاد   ت    
ٔ
ها س  ع وا  سخشااای از برناو 

ک   ل س  ا   ترتیم، تواناتی ت     اح اااسااا  و ای اد ی  حا   که د آشا  س  سخشاای طو   

 وااولات  ت  یل ی
ٔ
د شوزان   از شوتور

 
ات ی آووزای ن اااااااااااار ا  ااااااااااااودل برای ا   و  وش، از ی  اساااااااااااای 

وای  “پ      دش شوانشا اا س  نا    اسا فاد    (Stress Inoculation) ”ساازی دش برابر اسای 

 .ک  ی

ک   هر دو ت   اا  شا ای اااد و ت  ی   ده اا ، تو ااااااااااااااا اا  یهااا شا ساا  ت هاااتی ان ااا  یاگر ا   ت  ی 

یا ل وگر ا   ا  ا    ک  ا  تاا ب وان ا  آنهاا شا سا   اااااااااااااااوش  ترکی ی دش اتاام واااولا  هود سا   ااش بیی

ایص وار  و تح   ت       ااااااااااا ا دش شی
ٔ
فشااااااااااااش ادغا   اااااااااااون ، س  ان ازٔ   ا د ها دش نحؤ  وااوت 

د اوکاا  ی و ااااااااااااااا قال هر کا ا  از آنهاا نیر پاذ ر اسااااااااااااااا ، اواا  وؤثر نخواه ا  بودل ساا ا   حاای، یاادگیر

 .ها فراتر از وح ودٔ  ا   ک اب اس ت  ی   اول برای آووزش ا   وهاش 

وع ک  ا ل ت  از آشا  کرد  سا   و که  ساا ت ف  دیاافرا می، اجااز  ده ا    اب ا ا ساا ت ف  هود شی

سااااااا      چ  زواتد حا    از آشاوش و  اااااااتح شا ت  ب  “که  ا  آزادان  س  گردش دشآی ل از هود بیر

اجاز  ده   آ  هاطر  دش که  ا  ن ایا   اودل   ا اشی از افراد، حا   که د آشا  و   ”ا ؟کرد 

د هاطرات  ت اعیشها شا سا هاطرا  حضاااااااااوش دش سااااااااااحل یا کوه ااااااااا ا  ورت ص ی های  دان  ل چ ور

ر شت   ی برای اساااا فاد  ه اااات  ل س  طوش هاد، هاطرا  ساااااحل اغتم حالا  که د آشا  و 

ک   ل یکی از ع اض ا   اشت ا ،   ای اووا  اس  ک  وشاس    اتی اس  ک  شها شا ت اعی ی

با  رتم او یی  نوزاد دش شح    د  اوشی ار انوو برابر وادش ه گا   اه    ضد  ا ودل )ه   ور

سا  ااااوشی وا ع آو یوت   دش شح  اساااا ل( برای اکی  افراد، ا   نهای  ت اعی او    اساااا ل ا   

 اود و ت ها بر ر ش  ا   ن ع تصااویر برای ح  سا ساا ر هاطرا  و بو  س  ساواحل ترک م ی

د آشاوش عااط د ی  واا از آ   افزایا ل دش وارع، ار اانوو، شح  او  ا برانگ خو 
ٔ
ای اسااااااااااااااا  کا  ه ا 

ک اا ل ا   ه ااا  اشت ااا  عاااط د اسااااااااااااااااا  کاا  ای ، شح  ساا  نوعی ار ااانوو شا راااساال ح اال یآواا  

 .سازد تصاویر ساحلی شا برای آشاوش و شهاتی    اش ر شت    ی
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  ت  ی ا   اساااااا  ک  سا آ ا   اااااا   از بوهاتی ک  ح  ی
ٔ
ک    )وان   بوی هوای  ااااااوش دش  ن   

هاتی ک  ی
د ب     )وان   سااااااااااااااحل(، حشااااااااااااا ک  داشی  )وان   ساد شوی پوسااااااااااااا  و ووها  ا (، چیر

ک   ، ای ک  ح  ی اااا  ی  )وان    اااا ای اووا ( و وز پرن گا  دش آساااا ا (،  اااا اهاتی ک  ی

تر ک   ل ت  از ت  اااااااا   ااااااااح  ، هاطرٔ  هود شا ب  ی اااااااا  ل هر جزء شا سا جزئ ا  هاطر  شا غ د 

 ااوال وروش ک  ا ل اجااز  ده ا  تصااااااااااااااا یر دش که  اا  تغییر ک ا  تاا زوااتد کا  سا  یا  هااطرٔ  پاایا اش 

ت  یل  اااود ک  سا اح ااااو آشاوش و شهاتی ه را  اسااا ل دش  اااوش  اوکا ، تصااا یری پ  ا ک    

 .  شا س  شاح   س  یاد ب اوشی ک  س    ا     ک   هاطر 

وع س  اسا فاد  از ترک م ت ف  و ای اد وکا  او  دش وح ص وااولات    ت  از ای اد هاطر ، شی

 وه  دش ا   ا، ای اد فضااااااااتی عاط د دش وح ص وااولات  ا  اسااااااا  س  گون 
ٔ
ای هود ک   ل ن   

 ک ااب، از وکاا  او  سا  ع وا  وهااشت  برای 
ٔ
کا  ب وان ا  از حاا ا  آشاوش واااوتا  ک  ا ل دش اداوا 

 سا ر ج   
ٔ
 .های هود اس فاد  هواه   کرد توسا 

 نگاهی به آینده

"  ت ف "ای ل ک  ، آ ااا ا  ااا  اک و  سا دو ابزاش ح ات  برای و   ی  ترا ک   ااا ا شا وح ود ی

ابزاشی اساااااااا  ک  برای ر ع و آشا  کرد  ر ش  اح اااااااااسااااااااا  برای   ااااااااتص بر وغز و س    اااااااا ا  

ک   که  شا آشا  ک    و ترو شا ابزاشی اساا  ک  س   اا ا     ی  "وکا  او " ااودل اساا فاد  ی

توانا   ک  ا  کا  یهاا دشی شا سا  ساااااااااااااااوی ابزاشی را شت  ا  سااز یاز آ  دوش نگا  داشیا ل ا   ت   ا 

 ای اد ی  که    وااوت 
ی
گر اسااااااا فاد   اااااااودل برای وشااااااااه ٔ  افکاش دش که  و کشااااااا  چگونکی

ی   شاااخ ص ده    آ ا  یاد یاسااا ل دش که  (Mindfulness) ”آ ا که “ابزاش سا ی  گیر

دی ر شت    دش دشو  که  ا  دش  ک   ااااااا ا و افکاشتا  یکی ن ی ااااااات  ل و وج  هواه    ااااااا  ک  نیی

د رراش گرف   ی  جایگا  برای ت ا اااااای ا   نیی
ای ل دش  ج یا  اسااااا  و  ااااا ا دش حای حاضد دش بهی 

د، تواناتی   ا برای وااوت  کرد  دش ه ر اس ل ب ا    س  شاغ و حث سا ی بروی   .ا   نیی
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 ششمفصل 
 

 گری در معامله  پرورش ذهن آگاهی 

 بیدار کردن ناظر درون  

 

 

شما پیوسته در ذهن خود در حال گفتگو هستید. آگاه باشید یا نباشید، این باورهای  "

 خود می
ی
ایطی را که وارد معاملات و زندگ کنید، رقم نادیدتی هستند که امکانات و گر

نپذیرید، در الگوهای  زنند. تا زماتی که از این موضوع آگاه نشوید و مسئولیت آن را می

 "..محدودکننده گرفتار خواهید ماند

J. Rande Howell 
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ل د برای کنی   بیل در مقابل افکارش: نیر

اشل  ورف ب ل تشااااااااااا   او یوترش نشااااااااااا ااااااااااا   بود، غرم دش ن وداشهای شوی  ااااااااااافح  و افکاش تی 

 ا ،  ا اتی ک  اغتم اورا ، او شا از سا و  اتام وااولا ، ت ها سا  ا ای کههش  ا  ا   ی

 ت  ی  که ب ل ک  س   .دا اااااااااااااا ت رکز بر وااولا ش سازی
ی
آ ا  شا آغاز کرد  بود، س  دش   تازگ

 ع ی ی دش آنها  اا ل سخشاای از او، دانش و وهاش  
ی
ج ی ی از افکاشش شساا  ل او و وج  دوگانکی

کرد و سا وا اشهای  وااولات  شا تحت ل ی  سااااااااا اپ هایلاز  برای وااوت  شا دا ااااااااا ل ا   سخش، 

سااااا    ل او ساااااودآوشی اح  الی وااوت  شا بر اسااااااو ا اااااوی و   ی  شی ااااا  هود  اش یبرناو 

 .کرد اشزیاتی ی

د برای وااوت  آواد  یاوا دشسااااااااااا   ح    ای ک  ه   چیر
ی
دادل  هود شا نشاااااااااااا  ی  ، ااااااااااا ، دوگانکی

ی کههش شا س  دساااا  گرف   بودل ناگها ، افکاش ب ل تغییر و اااایر ی دادن ل گوتی کشاااا دیگر ک ی 

وثاال  “دادل ب اال سااا هود ف ر کرد   اشزیاااتی و     و آشا ، جااای هود شا ساا  تردیاا ی ترسااااااااااااااا ااار ی

های ب ل سا ت  ی  ت ف  و ت      ”.آه ب پ    فت ی ، کشااااااااا دش ش  اسااااااااا  ک  و  نی ااااااااا  

پ      توان ااااا  شع  افکاشش شا    ک  ل اوا ه   ا   ااااا اهاتی دش کههش یساااااازی، یآشا 

؟  اااای  ا ااات ا  ی“ ی ن از ن اشی؟و    د ل س  تا    بیشااای  ا   ج الی دشوتد بودل سخشااای  ”ک د

دان اااااا ل اوا سخش دیگر،  ها، وااوت  شا شی ااااااکی ساااااا      یاز او، سا و    و بر اساااااااو تحت ل

؟ ر ل از هر ار ای، بیشی  ف ر ک “زد  ست  تر ف یاد ی  ”!ا    اش شا ن  ب اگر ب ازی حیر

، دس  ب ل فتج ی ها دش جه  د خواهش    ل او  اه  حرک  ر   دش ا   کش  ش دشوتد

وان ل شف  و ب ل دوباش  از وااوت  جا یتوان ااا  ار ای ک  ل فر ااا  از دسااا  یبود، اوا نمی

د ی ل تو   اارتش شا نا اشیل از تو نمی“انا اها     اااااااااااااااا اتی دیگر دش کههش ط ور تواتد واااوتا  ک د

 آساااااا   ”ترا؟ووفق   ی
ی
شسااااا  ل اوا دش  تر س  ن ر یزواتد ک  ب ل از افکاشش آ ا  نوود، زن گ

گرف ل  کرد و تصاااااااااااااا   ا  ا اااااااااااااات ا  یگر هوتی نوودل ترو بر او غت   یآ  ناآ ا ، او وااوت 

ی ک  پیش از ا   از آ  فراش یای س  دن ای دشوتد آ ا ، دشی  که  د  .کرد اش گشود، چیر

 ع تارد هوتی دا ااااااااا ، اوا دش  ساااااااااازیب ل و حیر بودل چگون  دش وااولا   ااااااااار  
د  ااااااااا  ، چ ور

د ضاا   ع ل ی دان ا  ک  سای  بر کرد؟ پاسا  شو ا  بود  ترول او یوااولا  وار ، چ ور



 www.tradermind.ir  115 

 

افکاشش و ااااااتص  ااااااودل اوا ح   سا ت  ی  تف ر وث  ، و وج   اااااا  ک  ت ها تردی هایش شا پ ها  

وشاکل و  “ی ا   تف را  وث  ، ه واش   ا ای  ا  و تردی  وجود دا ا ل  ک  ل زیر لای ی

 .سا هود زوزو  کرد   ”چی  ؟

گر و هود ااا اا دش  ی که    ی  وااوت های اشز ااا   ی دشباش توا  دشواز داسااا ا  ب ل ی

د هود از دن اای وا   یا  ف ااوشی هاای ووفق ا ا   عر اااااااااااااااا  آووها ل ب ال ساا ان قاای وهااش  آویر

شیزی، گری، ان  اااش ووفق اا  وشااااااااااااااااابه دا اااااااااااااااا ل او دش وا   یا ، برنااوا اطلاعاا  سا  وااااوتاا 

 و دساااااااااااات اتی س  اه اف هود توانا بودل اوا چرا دش وااوت تصاااااااااااا   
ی و     گری سا وشااااااااااااکل گیر

 وواج    ؟

د هود سا افکاشش بودل او گ ا  ی د ا اااااااااات ا  ب ل، یکی دان ااااااااااو  واح     ”هود “کرد ک  ت ها ی  او ور

چره   سا کشاااااااااااا  ااااااااااااح    ی ت  ع افکاشی ک  دش کههش یک  ل او هرگز دشباش داشد ک  ف ر ی

کرد ک  ا   وشاااااااااااااکل ن رد  بود، از ترو آن   و ادا د وان  یا ع  م تت    اااااااااااااودل او تصاااااااااااااوش ی

 س  او و بو  اسااا ، زیرا کشااا شا ن ی   بود ک  دشباش 
 
دش شش سا   ” اااه     ااا اها“ی  و ح اااا

، ا   پیش فرض نادشساا  وجود داشد  او  ااح   ک  ل ا   تصااوشی شا ج اساا ل دش جواوع غرتی

هاااای که  ه واش  بر هاااای وخ ت   اااااااااااااااخصااااااااااااااای   نااا اشنااا ل اواااا آووز ج  ااا   ”عاااادی“کااا  افراد  

 ن ی اااا   اساااا “و   ”شا  شاااا او  هود “ان   هود اااا اا تأک   دا اااا  
ی
 ناآزوود ، زن گ

ی
ل ”زن گ

تر افکاش و ه ی  هود  های وور ، از برشا ع ی    اشی از افراد، از ترو وواجه  سا ناشاح   

گری  اااااااااااااااود و ی واااوتا ک  ا ل ا   اج  ااب تاا زوااتد اداوا  داشد کا  فرد واشد عر اااااااااااااااا اج  ااب ی

 .تر اس دشیاس  ک  برای ووفق  ، ن ازو   نگرای ع ی 

د وشااااااکلات  دساااااا  س     ”عادی“کرد ک  افراد  ب ل، تح  تأثیر ا   ساوش ع وی، تصااااااوش ی سا چ ور

د افکاااش وث اا  و تصاااااااااااااااوش ووفق اا  دش    سااا تتقور
 
گ ی ااا  نی ااااااااااااااات اا ، ب ااابرا   سااااااااااااااا و  کرد و ضفااا

ی ک اا ل سااا وجود ا   تلاشوااااوتاا  هااا، افکاااش وحاا ودک  اا    گری، تلاش کرد تااا افکاااش هود شا ک ی 

د وااولا  ه   ا  ظاهر ی دا ات  ل بر های عالی سازی ا ن  و او شا از   ا اشی فر ا دش حور

(، ساوش دا ا  ک  سای  ب وان  بر ترو هود غت   ک    اسااو دش  او از دن ا )ناه خواتد  ا اه  

دازدل فتج  ااااااااااا   از ترو برای او گیج هر  “ان یشااااااااااا    ک     بودل ب ل سا هود یو س  وااوت  بیر

 .”هایش غت   ک  ای سای  ب وان  بر ترو ورد سا اشاد 
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 که د ناآزوود 
ی
توان اا  ی ب ل، اوضاااع آنگون  ک  ان  اش دا اا  پیش نرف ل چرا نمیدش زن گ

د ک  ، برای آ  برناو   تایور
 ه  د

ی
شیزی ک   و س  آ  دساااااااا  یاس ؟ ا   شون ی بود ک  س  سااااااااادگ

ساااا  هوتی جواب   شسااااااااااااااا اااا  کاااا  ه ااااا   داد  بودل اک و  ساااا  ن ر یدش دن ااااای ف اااااوشی اطلاعااااا  

کردل او دشیااف ا  بود کا  طرز ف رش دش  ک  ا  و او د  تش شا دش  نمیهاا عت ا  او ع ال یوهااش 

ک  ف اوشی اطلاعا  )ت رکز بر دسااااات اتی س  ه ف وشاااااخص سا فشااااااش و تلاش زیاد( دش سازاش  
شی

د و فاوت  برای ووفق    وااوت   روانور
ً
گری  اشآو  نی  ل ب ل س  ا   ف ر اف اد ک  سازاش اح  ا 

د حتق   .ی گ ش   دش تف ر هود بود داشد و س  دن ای یافو 

 

 بیداری از غفلت ذهنی 

ک    هاتی شا و  ع یگری هود رراش داشدل او پرساااشی تحولی به اد   دش وااوت ب ل دش آسااا ان 

 ف ری
ی
پذ رد ک  ج یانا  سااااااااااااااازدل او اک و  یاش شا دگرگو  یک  دی گاهش ن ااااااااااااااب  س  زن گ

ناا ل او  گوناااگوتد از افکاااش دش کههش جاااشی اسااااااااااااااااا ، حق ق   کاا    ااااااااااااااا اااشی آ  شا نااادیاا   ی گیر

ی  ت  ی  ساااااااااااازدل ن   ها شا ر شت   تر یت ها آ  ”و  د “یاس  ک  تلاش برای شکوب افکاش  دشی

، هود سخشاااااااااااای از   ”غفت “برد، ا   اساااااااااااا  ک  ک  ب ل س  آ  تر ی از افکاش، س  وی   افکاش و  د

دان  سا ا   آ ا  چ  ک  ، چرا ک  کشااا تاک و  ا   ووضااا ع شا سا او دش  وشاااکل اسااا ل اوا او نمی

 .گذا    بود و ا  ن

 

 آگاهیبیل و ابزاری جدید: ذهن

گرا  دیگر(  ا د نی ااااااااااا ل دش اع ام  تلاش ضف و شساااااااااااخ   برای ب ل )و   ااااااااااا اشی از وااوت 

ها وواج   دان  چگون  سا آ ان  ک  او نمیوجود او، وشای ظاهر وص  ، تردی هاتی شیش  دوان  

تری دساااااا  یاس ، ابزاشی ک  او شا دش   ااااااودل او س  ابزاشی ج ی  ن از داشد تا س  هود اااااا اا ع ی 

 ن ی   “و یر 
ی
 .ه ای  ک   و س  س د ج ی  از آ ا  برسان  ”زن گ
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د شا آ اااکاش ین ا، ه  ای ت ا گری، ه  و  آ   وااوت  ساااازدل هی  پ هانگا  وجود ن اشدل چیر

توان ااا  ا   و اااائل شا از دیگرا   ها و تردی های ب ل شا برولا کردل  اااای  او یگری ترووااوت 

کردل ب اال،  هااایش ی اااشیگری او شا واداش ساا  شویاااشوتی سااا ساااوشهااا و پ هااا وخ د ک اا ، اوااا وااااوتاا 

، دش حای ب  اش     بود وان   هر وااوت   .گر ووف  

ها   ااااا اشی از اتفارا  که د  ک   ل آ وااوت  ی ”سا چشااااا اتد   ااااا  “گرا ،    ااااا اشی از وااوت 

گر،  ساااااااااز فاجا  اساااااااا ل برای ی  وااوت ک   ل ا   ناآ ا ، زوی  ب     و دش  نمیهود شا نمی

،  ورفااا اطلاعی از ج یاااا  تی تی  وا وی نی اااااااااااااااااا ل دش فره اااب غرتی ی افکااااش دش کههش اوری غیر

 ف ری دش او  ی  نی ااااااااا ل دش وااوت توج  س  که 
ی
گری، غفت  از ا   آ ا  و و   ی  زن گ

 اااااااااااااااود یاا از ووضااااااااااااااا ع، پ ااوا هاای دشدنااکی سا  دن اای داشد، تاا جااتی کا  فرد یاا و ووش سا  توجا  ی

ی یگری ک اش وااوت   .ک  گیر

و فااااوت  داشنااا ، برحید ان قاااادی، برحید      هاااایدانااا  کااا  ج یااااناااا  ف ری وخ ت ، ک ف اااب ااال ی

، برحید و    و برحید  اووش ه ات  ل ه   ها دش که  حضاوش داشن   ی آ ترسا ار، برحید و    

 .ان و دش گردش

د ا   افکاش گوناگو  دش که  ی  وااوت ا   افکاش از ک ا ی  بور
د دشوتد گر چی ااااااااااااااا ؟  آ   ؟ نیی

ی  او آواا   اسااااااااااااااااا ؟ ناااگهااا ، برای   اااااااااااااااتص بر ا   افکاااش )ساا  وی   دش  ح اا   ”و “چاا  بر ش  

دی دشیتصااااااااااااا    ی(، نیی د یگیر د ک  تایور ی سا  سا چ  وضاااااااااااااای    گر دش  ح  ک   وااوت گیر

 کرد  بود ک  او )و   ااااااااااااا اشی دیگر( شا از 
ی
شوبرو هواه   ااااااااااااا ل ب ل تا ا    ح   سا تردی ی زن گ

د  ااااااا  سازدا اااااا   بودل آیا وشااااااکل ب ل سا وااوت دساااااات اتی س  پ ان اااااا ل وار  گری، برای  اااااا ا نیر

 آ  اس ؟

 

 آگاهیجهش کوانتومی به سوی ذهن

ل او دش حای ”یکی نی ااااااات  “جهش بزش  ب ل دش ا   اسااااااا  ک  کشااااااا  هواه  کرد او و افکاشش  

اساااااااااااااا ل اوا اب  ا، او و  اااااااااااااا ا سای  از   ”آ ا که “ی شوی رد وااولات  ج ی ی س  نا   توسااااااااااااااا 
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ت  ب  شا از نزدی      کرد  اسااااااااا ل او  ااااااااااه  تأثیر غفت  که د هود ب  اش  ااااااااا ی ل ب ل ا    

د وااااولا  بود  اسااااااااااااااااا ل دسااااااااااااااااا     هود دش حور
 عاااط د

ی
وخرب ج ااب دشوتد کههش بر زناا گ

ی نشااااااااااااا  یی تصاااااااااااا   اش دش  ح  زد    ده  ک  چگون  ساوشهای وح ودک     )ک  دش  گیر

 . ون گری ووف  یان ( وانع از ت  یل     او س  وااوت را م افکاش پ ها     

 ی اااااااا ی ، سا آ  سااااااااازگاش یی وا دش دن اتی و و   یه  
ی
ک   ، گوتی ت ها  اااااااا ی  و دش آ  زن گ

 اساااااااااااااااا ، تی 
د ب    ، ت هااا سخش آن اا  و وجاا  سااا ااااااااااااااا   دن اااتی کاا  یدن ااای ووجود برای وااا ه ور

ناه خواتد  “ اااا اا اج  اعی، ا   وضااااا    کوچکی از ت ا  اح  الا  ووجود اساااا ل دش شوا 

ی او د برای ک   و و  ق ی ادشاکی ک  وغز برای وا ترسااا   ی اااود، نقشااا ناو    ی  ” ااا اه   

 دش ا    که  واااا فراه  ی
ی
ای  کااا  آ  شا عااااد  کرد   ”وارا ااا  ج  “آوشدل واااا چ اااا  سااا  زنااا گ

  ی  ”وار “ه ااا  دن ااای  
 
ی ا   ساااااااااااااااااه اااش شا بره  زناا ل در قااا د  کاا  چیر

پ اا اشی ، حاا اراال تااا زواااتد

د اتفااام برا د هود دش  هااای ووفق اا ک اا  از وهاااش اف اا  کاا  تلاش یگری یی وااااوتاا ه ور آویر

د اسااااااااااااااا فااد  ک ا ل ساازاش و واااوتا ای دیگر، دش واااوتا زوی ا  گری ا   سااااااااااااااای ااااااااااااااا   شا ناابود گری نیر

 .ک   ، وگر آن   فرد شوای ج ی  برای ان یش    و سازوان   دن ای اطرافش ب اووزد ی

 س  دی گا  ا   و    اسااااااا  هیی س ی س  ن ر برسااااااا ، اوا ی
ی
د سا ااااااا ،   ااااااا کی توان  هیی هوتی نیر

د وفهوی ک  برای ب  اشی از غفت  و شس    س  که  آ ا  سای  دش  ک   ، ا     ا داشدل او ور

تواناا  شا  حاال اشائاا  دهاا ل ساا  ن   اساااااااااااااااا  کاا  ن ع تف ری کاا   ااااااااااااااا ااا شا ساا  دشدش اناا اه اا ، نمی

  اااااا ا( سازتاتی دری  از ا   اساااااا  ک  آیا 
ج ی ی از تف ر ن از اساااااا ل سازاش )و ح اااااااب وااولات 

ی نحو  ل  اا ا یا طرز ف ری شا ی سااازوان   شوانشاا اه   هود آواد  اا ا برای یادگیر ای  یا هیر

برد، یااا طرز ف ری شا حف.  دهاا ، بهر  یطرفاااناا  از آن اا  سااازاش اشائاا  یده اا  کاا  تی پروشش ی

 .سازاش و  رکز اس   ”     داد “ک  کوشکوشان  بر ک     ی

 

 در برابر تفکر واکنسیر  هشیار بودن

ی“توانا  ترو هود شا ت  از آن ا  ب ال پاذ رفا  کا  نمی ک ا ، سااااااااااااااافر جا یا ی شا آغااز کردل    ”ک ی 

ف  فراه  آوشدل غروش جای هود شا س  فروت د داد و وااوت  گری فر اااااااااااااا   برای تحوی و پیتاااااااااااااای
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د گاا  ( و او ور ی ت ف  دیاافرا می )برای  ااهش ترو و ای ااد آشاوش ج ااااااااااااااامی و که د هاا، یاادگیر

هاا،  که د )برای دوش کرد  ترو و ای ااد حاا ا  که د آشا ( بودل ا   وهااش   ”وکاا  او “ای ااد  

 .آ ا  س  ع وا  ابزاشی برای تحوی فراه  کردن ی که ای برای توسا پای 

افکاش هود ت  یل  اااااودل او، وان     ااااا اشی از وا، ه واش  س    ”ناظر“سااااا   ب ل آووه  ک  س  

 ف ری
ی
 شوزور   ااااااااااااااااایا  رااسال  اش غرم بودل ا   تی  اااااااااااااااوش  نااهودآ اا  دش زنا گ

ی
ی دش زنا گ هیی

 اااااااااااا ی  یا گ ی ،  اااااااااااا ا یا برن   یگری جاتی ن اشدل سازاش دشوغ نمیتح ل سا اااااااااااا ، اوا دش وااوت 

آووزد ک  چگون   اه   ک  ل ب ل اک و  یتا ، حق ق  شا آ کاش یسازی  و ح اب وااولات  ی

، او س  ت ا ااای افکاشی ی نشاا    ک  دش کههش  فرآ    تف ر هود سا اا ل دش حا   آشاوش که د

 ااااااااااااون ل دش اب  ا، ب ل ناهودآ ا   ای حضااااااااااااوش داشن  و ساااااااااااا   وحو ی ااااااااااااون ،  ح  پ ی اش ی

د و س  ناظری تی   ک  از آ کرد، اوا سا ت  ی ، یاد گرف افکاشش شا دن ای ی طرف  ها فا ااااااااااات  سگیر

 اودل او س  جای غرم  ا   دش افکاش،  آ ا  برای ب ل آغاز یت  یل  اودل دش ا    ح  ، که 

  ها آ ا  ین ااب  س  آ 
ی
توان اا    اا  و نمیترو ی ”گرف اش“ ااودل پیش از ا  ، ب ل س  سااادگ

و وجااااااا   ااااااااااااااااااااا  کااااااا  ی آشاوش،  و  ت ف   ت  ی   ساااااااا  اواااااااا  دل  سگیر تف ر هود  تصااااااااااااااا     از  توانااااااا  

دازد، ن  ا     تح  تأثیر آ ک   و س  وشااااااااااه    ”نشااااااااای د عقم“ دل ا   ی افکاشش بیر ها رراش گیر

 .گری بود ی وااوت آغازی نو برای ت  ب 

ها از حا    آشا ،  ت   گشاااااااااااایش که    ی  ی آ از افکاش و وشااااااااااااه   ”نشااااااااااای د عقم“تواناتی  

ی  و سای  وهاش  وشاااااااه    ”یکی نی اااااات  “گر اساااااا ل سای  دش  ک    ک   اااااا ا و افکاشتا   وااوت 

 .ها پروشش ده  افکاش شا س  جای غرم     دش آ 

 

ی از افکار در معاملهذهن  گریآگاهی و فراتر رفت 

 وؤثر برای دساااااااااااات اتی س  ا   وهاش  اساااااااااااا ل دش ا   ت  ی ،  اااااااااااا ا  
و   یشاااااااااااا  ک  بوداتی شوای

های ناای از اح ااااساااا ،  ده   و از هوووهاش  ت  یل  ااا   س   ااااه  افکاشتا  شا توساااا  ی

، آزادی ع  می از شنج عااط د کا  واااوتا سااوشهاا و افکااش جا ا ی گرا  ت  با   ااااااااااااااا یا ل ا   جا اتی
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بر اساااااا  و  ااااااای  سا ساوشهای وا وی برحید  آوشدل سا ا   حای، ا    اش زوا ک   ، س  اشوغا  یی

 .افراد ه خواتد ن ا    سا  

د د  ال، دش برنااوا  ، شوشسا  ه ور از افکااش از   ”نشااااااااااااااای د عقام“تری برای هاای شیااااعهاای آووزای

ها، ک  سا ت  ی  ت ف  و  اااااااااااودل ا   شوش ااااااااااا   آووزش داد  یهای ه ای ط ی  و   یشااااااااااا 

ک    ی ت  ی  و   یش   خصی ع ل یتر از توسا آشاوش که  ه را  ه ت  ،    اش شیااااع

 .و سا هی  ت  ی  وا وی هاصی ورت ص نی ت  

ی  و ه ف، توساااااااا  ی ظرف   آشا  کرد  س   و که  اسااااااا  تا ب وان   از افکاشتا  فا ااااااات  سگیر

، سا   ااااااااااااااا اا اوکاا  یآ    هاا شا وشاااااااااااااااااها   ک  ا ل ا   توانااتی
ً
  ” هودتاا “دها  تاا افکااشی شا کا  ر لا

ها س  طوش و ا قل راسل توساا  ه ات  ل ا   پ  ا ات  ، سا دی گا  ج ی  بریه  ل ا   وهاش ی

گری  ک    ک   ااااا ا شا دش وااوت ها ساوشهاتی شا آ اااااکاش یافکاش ن ازو   برشا دری  ه ااااات  ، آ 

ساااا و  تواناااااتی که وحاااا ود ی یاااااد نخواه اااا  گرفاااا  کاااا  از ک  اااا ل  آ ااااا  از تف ر هود، هرگز 

یا  و ه واش  ف ر هواه ا  کرد کا  تف رتاا  ه اا     ااااااااااااااا ااساااااااااااااااا ل    ”هود  “افکااشتاا  فاا اااااااااااااااتا  سگیر

ی وشااه   توان   طراع گشاای ، ا      ا ا یتف ر، دشی س  ساوی وفهوی به اد   یی  یادگیر

 .گری سا   ووشد ن از برای ای اد حا   که د و اسم برای وااوت   ”هود  “

 ه ا  اتفا   بود ک  برای ب ل اف ادل او آووه  ک  دش  ح  
 
ی فتج  ااااااااااااااا   از ترو، ا   در قا

شا فاای کرد    ”ی حاک  اااااااااااااح  “یا س  ا ااااااااااااا لاع شوانشااااااااااااا اا، ی    ”ی    و  حاف  “ی  

پذ ری ا گوی ترو هود شا اسااااااااا ل سا تغییر سااااااااا   ت ف  و ت  ی  آشاوش، او توان ااااااااا  واکهش

بااا  رتاام شاس اا  ی و قاااسلی داشناا  و از آن ااا کاا  ت ف  اشادی   اااهش دهاا ل )شعاا  ت ف  و ضد

با  رتم و دش نت    و   ی  اح اااااسااااا  و شع  تف ر اساااا ، ی توا  از آ  برای  اهش ضد

اسااا فاد  کردل( دش ا   ورحت ، او توان ااا  دش برابر غرم  ااا   دش ا گوی واکهشااای ترو و تردی   

او توان اااااااااااااااا  سا  حاا    آشا  و جا ا از افکااش هود    اش،آ اا هاای که وقااووا  ک ا ل ساا وهااش 

 ک   و ترو شا از دی گا  آشا  و تی عقم
 .طرفان  وشاه   ک  نشی د
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 گریآگاهی، کلید رهاتی از الگوهای ذهنی محدودکننده در معاملهذهن

ای  پذ ری    اش  ر   س  ا گوتی اس  ک  دش کودگ و دش هانواد ب ل کش  کرد ک  ا   واکهش

بودل هر زواااااا  کااااا  او  ااااااش جااااا یااااا ی شا او حاااااا  ی نت  ااااا   پرتهش و و  قااااا  ای ااااااد کرد   کرد و 

پذ ری دش او  اکل  ا  و ا گوتی از وقاوو  دش برابر شی ا گرف ، سا ان قاد  ا ی  شوبرو ینمی

ا  ا   ی پ باش اح اااااااااااااا تا بزشگ ااااااااااااالی او شا ه را  یگرف   بودل ا   هاطر  کردل او برای جیی

برای هود سااااااااه   بود ک  دش ت اش  و وااولا ش س  او      ”شساااااااخ “ترو،  اااااااخصااااااای    

 .کرد ی

و، او واشد وااااوتاا  دان ااااااااااااااااا  کاا   گری  ااااااااااااااااا  تااا شئی  هودش سااا ااااااااااااااااا ل او نمیت  از تااا یاال نیر

اش شا آ اااااااااااااااکااش هواها  کردل اواا ه اان وش کا  پاذ ر از گاذ ااااااااااااااا ا گری ا   سخش آسااااااااااااااایامواااوتا 

توان اااااااااا  ا   سخش ترساااااااااا ار شا وشاااااااااااه   ک  ، و وج   اااااااااا  ک  ه یشاااااااااا  آن ا بود  و اک و  

گری، سااااااااازگاشی او سا دوشا  کودگ گری آ  شا ن ایا  ساااااااااه   اساااااااا ل دش عر اااااااا  وااوت وااوت 

 .دیگر  اشساز نوود 

 ف ریوفهو  وه  ا   اسااااااااااااا  ک  ب ل وهاش  که 
ی
اش شا توساااااااااااااا  دادل او اک و  آ ا  از زن گ

، ستااا  ساا  ع وا  افکاااشی کاا  دش کههش ج یااا   ”هودش“توان اااااااااااااااا  افکاااشش شا ناا  ساا  ع وا   ی

ی چشااااااااا گیر دش دی گا  او بودل ا   افکاش فقص سخش کوچکی از  داشن ، وشااااااااااه   ک  ل ا   تغییر

ی وجود دا ااااااااا ل سا پ ان ااااااااا ل او شا نشاااااااااا  ی دادن ل سا ابزاش وشااااااااااه  ، اوکانا    ااااااااا اش بیشااااااااای 

ی او  هود شا توان اا  کوشی ناااای از و  قاا آ ااا  و تواناااتی جاا ا کرد  ه یاا  از افکاااش، یکه 

ی ل ا   و  ق  د بیی ی او ،  اااااااااا ا شا دش ا گوهای واکهشاااااااااای ساوشهای ر یمی و وح ودک      از بور

  اااااااا ا شا های هود اولی ت  یل یها س  پیشااااااااگوتی داشدل ا   ساوش نگ  ی
ی
 ااااااااون  ک  اوکانا  زن گ

د وااوت شر  ی گری شا  ااااااااااااکل زن  ل ا   ساوشها ه اااااااااااات   ک  گف گوهای ناهودآ ا   اااااااااااا ا دش حور

 .گر،  ت   گشود  ا   پ ان  ل اس آ ا  و پروشش هود  وشاه  ده  ل که ی
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 آگاهی در معاملاتایجاد تمرین ذهن

چا سا  ع وا  سخشااااااااااااااای از برنااوا   دفی 
ً
واااولا  داشیا ل برای  جوشناایی  ی واااولات  هود، اح  اا 

، تو اا   یی شوا آ ا  س  ع وا  سخشاای از برناو ی که توسااا   ااود ک  ه زوا  سا  اا اه  

چ  ، دفی  د دا ا   سا ا  ل دش  ساا ر وشااه ا  وااولات  ای برای ثب  افکاش و اح ااساا  هود نیر

، آن   اتفام ی اف   شا یاددا اااااااا  ک   ل س  یاد دا اااااااا   سا اااااااا  ، ا   شوانشاااااااا اا ووارع سحراتد

 .ده ، ن  پت فر  یا شوش   ای وار  شا ان ا  ی  اس  ک  وااوت 

ی  هاطر  از آن   اتفام اف اد  سا اااااا ل ساااااا   افکاش   ع شوی اد و بهی  چ  سای   اااااااول شی ا   دفی 

ای ک  دش که  ا  ج یا  دا ا   شا یاددا ا  ک   ل ن ازی س  ویرایش نی ا ل اغتم، ا   ت راشی

ی آوشنااا ل آ افکااااشی پرهاااا اااااااااااااااگرانااا  ه ااااااااااااااات ااا  کااا  سااا  که  اااا  ه و  ی هاااا شا سااا و  هی  تغییر

 اح اااااااااا
ی
کردی  و ای ک  ت  ب  ییاددا اااااااا  ک   ل ساااااااا   ت  از هر ف ر، دش ووشد آ ااااااااف کی

تا  دش آ   ح   ب  ی اااااا   و س  هصااااااود ا     آ  اح اااااااو س   اااااا ا چ  وضااااااا   اح اااااااا

د “گف  ک  ان ا  ده  ل ا    ی  ااود و   اا اش وه  اساا ل  ح ات   ناو    ی  ”ی اح ااااانگیر

 ه ک  سای  س  آ 
ً
ی برای وشود س  وااوت ، فشااااااااااااااش داد    گا  تصااااااااااااا   ها توج  ک   ، وا و  گیر

د وااوت  و ت  از آ  شخ ی توان   دش ه گا  آواد   اااا   برای ده  ل سا ا   حای، یوا اااا ، حور

 افکاش و ساوشهاتی اساااااااااا   
د د از ا   شوش اساااااااااا فاد  ک   ل ه ف، یافو  شوز وااولا  یا وروش آ  نیر

 . ون ک  آ کاش ی

ب ا    س  داسا ا  ب ل و وشاکل او دش ت رکز کرد  برگردی ل س  یاد دا ا   سا ا   ک  او دش اب  ا سا 

د شی ااااااااا  والی دش وااولا ، وشاااااااااکل دش ت رکز ی توان   ت رکز وشاااااااااکل دا ااااااااا ل سا دش ن ر گرفو 

ایطی یی چ  وضاا   اح اااده   نشاا  د شی  افراد دش چ ور
 ای سا ا ؟ بیشای 

ً
هواه    اولا

د برشا  ورارام و و  رکز ساا ااااااااااااااا ا ، اواا ب ال دچااش وشاااااااااااااااکال دش ت رکز اساااااااااااااااا ل سااااااااااااااا  ، دش حور

، ج  ا چ ا واا   تاا  ح ا هاای واااولات 
 
ی شی اااااااااااااااا  کرد   ای عقلاتد دش او وجود داشد کا  ظااهرا

ی اوضاااع شا دش دساا  داشدل اوا ت  از آ  چ  اتفا   ی اف  ؟ او علائ  اضاا راب شا شوای ، ک ی 

ی هاش  ی  ده  و افکاششنشا  ی  . ون از ک ی 
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چ  ی سا ااااااااا  )ک  دش وارع از ت  ب   ااااااااا ای ثب  شوانشااااااااا اا وااولا   سا فرض ا     ا   دفی 

توان ا  افکااش و حاالا  اح ااااااااااااااااا هود شا دش ا   واااوتا  وحا ود ب ال گرف ا   ااااااااااااااا  (، چگونا  ی

چ   ه ا   اشی اساااااااا  ک  سای  دش دفی 
 
چ  سای  سا ک   ؟ ا   در قا ی هود ان ا  ده  ل ا   دفی 

چ سا ر سخش  .ی ثب  وااولا    ا ه اه ب سا  های دفی 

د ک  نف  ع ی  س شاااااااااا ، که  هود شا آشا  ک  ، گر یاد یی آووزای و ، وااوت دش برناو  گیر

س   :س  نقش ناظر سازگردد و سؤالا  زیر شا از هود بیر

    گوید؟چه کسی      این را می •
 
شا  (thought form) ” ااااااکل ف ری“ا   سااااااؤای و اااااا ق  ا

ک   ل اغتم، ا   ده ل س  تأثیر ا   سااااااااااااااؤای بر  ااااااااااااااکل ف ری توج   ووشد ه اب رراش ی

ها دش  هواه    ااااااااا اسااااااااااتی  اااااااااون ل ر ش  آ  اااااااااون ، زیرا نمیزوی   وحو یافکاش س  ت 

 .پ ها  بودنشا  اس 

ی آن را به این شکل می • ی سازی،  واه  وار  و ا   سؤای س  دن ای زوی    کند؟چه چیر

چره  ل هواه   دی  ک    اااااااااااا اشی از ای اساااااااااااا  ک  دش که  یهای تأ   نشاااااااااااا  اشزیاتی 

 ناپ ی  ی
 
 . ون ان قادهای که د   ا دری  نی ت   و سا س  چا ش کش       ، وور ا

ت من چیس       ت؟ •
ی
های سا ی س  آ   ا   سااااااااؤالی ر شت    اساااااااا  ک  دش سخش  قص       د نی

وهای ناورت  دش که   اااااااااااا ا برای   اساااااااااااا  س ان   ک  نیر
  ا د
ً
پرداه   هواه   اااااااااااا ل فالا

ها آ ا  ن ا   ، هرگز  توان   سازی و وح ود کرد    ا وجود داشن  و اگر ن ب  س  آ 

 .س  پ ان  ل وار  هود دس  نخواه   یاف 

هود   “ک   ل سا گذ اااااا  زوا ، پروشش آ ا  آواد  یی که ها  اااااا ا شا برای توسااااااا ا   ت  ی 

ای سازوان   ک    ده  ک  ساه اش شوانش اه   هود شا س  گون س    ا ا   و ی  شا ی ”ناظر

 .گری  ود ک  و  ر س  ع تارد بهی   دش وااوت 
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 کنند؟آگاهی را توصیف میگران چگونه ذهنمعامله

آ اا  ت  با  گرا  چگونا  توانااتی نااظر شا سا  ع وا  که ب اا  ا  برشا ک    کا  سااااااااااااااااا ر واااوتا 

ی گرا  نحو ی آووزای ه اااااااااااات   ک  دش آ  وااوت هاتی س  تکا    دوش ها پاساااااااااااا ک   ل ا  ی

ی که سااا  هااااتی از توا  ن ونااا آووزنااا ل )دش ا   سخش، یآ اااا  دش واااااولا  هود شا ی ااااشگیر

 گرا  شا اضاف  کردل(های وااوت پاس 

شف    کرد  ک  سا وفهو  ناظر وشاکل داش ل اوا دیشام دش حالی ک  س  هواب یدش اب  ا ف ر ی“

ک   ک  از هاتی از افکاش شا ت  ب  ی ااااااااااا  ، و وج   ااااااااااا   ک  ج یا و اوروز  اااااااااااوح ک  ب  اش ی

 .” ون ک    و ناپ ی  یآ   ، ع ر یواش سالا یح اب“ی که     فح 

آن   اوروز  اااااااوح و وج   ااااااا   ا   اسااااااا  ک  دش طوی شوز، سخش زیادی از زوا  شا س  ع وا   

 ی
ی
ک  ، تص    ک  ، هر زوا  ک  ف ر ج ی ی س  که   ه وش یک  ل ور    اش یناظر زن گ

ده  وف ا  اساااااااااااااااا  یاا هیر و اگر وف ا  ان اا  ی  ”دش حاای حااضد “گیر  کا  آیاا برای  ااشی کا   ی

 .ک  ن ا  ، شهایش ی

 واضااااااح اساااااا  ک  سخش زیادی از زوا  س  ع وا  ناظر ع ل ی
ً
ک  ل سا ا   حای، برای و   اولا

ا ل سا ک اش ه  رراش داد  اجزای  گر سا ساااااااودآوشی و او  ت  یل  ااااااا  و  س  آشای س  ی  وااوت 

 واضااااح اساااا  ک  و  س  ع وا  ی  وا  
ً
گر، سای  افکاش  شا وااوت -ا   تکت  ، س  ن ر و   اولا

گر  وااااوتاا -هاااتی کاا  کود گر بهی  وشااااااااااااااااااهاا   ک  ، ساا  وی   دش زوااا وااااوتاا -ساا  ع وا  کود 

د وا   د گر شا نادی   یوااوت -روانور  .گیر

وف   شا دش ه گا  نزدی   ااااااااا   س   های ثاس  س  و      یای اد شوای ک   تا ساااااااااا ر افکاش غیر

 ”.تر  شخ ص ده ی اح  الی، شاح ی  وااوت 

دش که  هود کشااااااااااا  ش دا ااااااااااا  و دش دش  آ  دچاش   ”ناظر“گر دش اب  ا سا وفهو   ا   وااوت 

س  افکاش س  چ    ”ناظر بود “توان ااااااااااااااا  س  دشسااااااااااااااا    شاااااااااااااااخ ص ده  ک   وشاااااااااااااااکل بودل او نمی

تری از ا   وفهو  دساااااااااا   اش، س  دش  ع ی های شوزان وا اساااااااااا ل اوا سا  می در  دش ت  ب 

 :یاف ل دو ت  ب  برای او    اش شو  گر بود 
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او و وج   ااااا  دشسااااا  ر ل از هواب و سلافا ااااات  ت  از ب  اشی،   :جریان س     یال افکار ل1

واان ا  و سااااااااااااااا   نااپا ی    اااااااااااااااونا ،  ح اات  یافکااشی سا  طوش هود ااش دش کههش ظااهر ی

 ج یا ی
 
های گذشا ه ااااااات   و ن    اااااااون ل ا   ت  ب  س  او     کرد تا سفه   افکاش ضفا

 .هود  وار  او

   ل2
ی
وی   دش  گر و وجا   اااااااااااااااا  کا  دش طوی شوز، سا ا   واااوتا  :روزمرهن اظر بودن در زن دگ

د  اااش، ناااهودآ ااا  دش نقش ناااظر ع اال ی شسااااااااااااااا اا   ک اا ل او افکاااشی شا کاا  ساا  کههش یحور

د ک  آیا برای  اش فالیک   و تصاااااااااا    یاشزیاتی ی ل اگر ف ری غیر  گیر اش وف  ن  یا هیر

دش ه     ”ناظر بود “ده  ک  ظرف    ک  ل ا   نشااااااااااااااا  یورت ص سا اااااااااااااا ، آ  شا شها ی

 س   اش برد توا  آ  شا دش وورا  افراد وجود داشد و ی
ی
 .های وخ ت  زن گ

گری هود ورت ص ک  ل او از ا اااا لاحا   گر توان اااا  ا   وفهو  شا سا دن ای وااوت ا   وااوت 

ی  اااااخصااااای   هود دش ه گا   برای تو ااااا   دو ج     ”گروااوت -کود “و  ”گروااوت -وا  “

 :ک  وااوت  اس فاد  ی

، برناو ج    :گرمعامله-والد • ات یشیز و رانو ی و     ها و گذاش  ااااااخصاااااای  ک  اساااااای 

د ی  شا تایور
د وااولات   .ک  روانور

د وا   شا ج    :گرمعامله-کودک •  ک  و    اسا  روانور
ی اح ااا، تکانشای و ه  اتد

د و س و  ف ر و از شوی    .اح اسا  وااوت  ک  نادی   سگیر

، افکاش و ”گروااوت -وا  “گری، سای  س  ع وا  او دشیاف  ک  برای بهوود ع تاردش دش وااوت 

- هصاااااااااااااااود زواااتد کاا  کود شا ساا  دراا  وشااااااااااااااااااهاا   ک اا ، ساا   ”گروااااوتاا -کود “شف اااشهااای  

د ش  در یواااوتا  ک ا  تاا افکااش  هاای واااولات  ثااسا  سا  او   ا  یک ا ل ای ااد شوایگر از روانور

ساااااا  وااااااااوتاااااا  شا ه گااااااا  وشود  وف اااااا   شاحاااااا وزاح  و غیر اح  ااااااالی،  از ی  و  تر  شاااااااااااااااخ ص دهاااااا  

یتص    ی ک  گیر  جتوگیر
 .های ناگهاتد

 راسل فه  و  اشبردی اس  و ی  ”ناظر“ده  ک  وفهو  ا   ت  ب  نشا  ی
ً
توان  س  بهوود  اولا

گرا   ی افکاش و اح اااااااااااسااااااااااا ، وااوت گرا      ک  ل سا هودآ ا  و وشاااااااااااه  ع تارد وااوت 

ی دس  یاب  ی ی بر تص   ا  هود دا    سا    و س  ن ا ج بهی  ی بیشی   .توان   ک ی 
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 برع   واااوتا ی  ”تردیا “گری ساا وشاااااااااااااااکال  دش اداوا ، سا  برشا واااوتا 
 
گر  پردازی ، کا  در قاا

 .اس  ”تکانشی “

تقاضاا،  ااه  افکاش  س و  واکهش سا ا ل س   ا ، هرچ   ن  س  طوش و او  و دش  اوش  توان ا  

یااااا ح   گف گو ت ااااا ااااااااااااااااااا ی کرد ل  ع اااااش  دیگر، انگاااااش هود  )یااااا وغز ( شا دش حااااای ف ر کرد  

 س  افکاش ن ا ا  ، اوا ک  کاو بود  ک  ا   شون  س  ک ا ی
ی
شسا ل ه لی جا م  اح ااو د ب ا کی

دان    چرا ا   افکاش شا داش ل  بودل دش بیشی  ووارع افکاش س  طرز ساوشن ردتد تصاد د بودن ل نمی

د س  نمی ی ک  ، فقص نگا  یکرد  آ ه   ور  .کرد ل ه لی جا م بود ها شا ک ی 

 وحشااااااااااااااا ان  و هاش  از سا ا   حای، ن   
ً
ی و  د برای و  ا   بود ک  و وج   ااااااااااااااا   افکاش  اولا

ی ه اااااااات  ل س  ن ر ی ان ل و  دوساااااااا  داش   شساااااااا  افکاش  دش حای حاضد بر و  چیر   اااااااا  ک ی 

ی ”و “ ی دا    سا   و افکاش   ی   .بیشی 

د وااوت  س  جای و   ی  شی ااا ، دش  آن   و وج  ی  افکاش  دش حور
 اااو  ا   اسااا  ک  بیشااای 

و  ب ای ، دشسا  وثل ی  .اسا  ”از دسا  ن اد “ووشد    توان ا   از ا   ج یا  افکاش بیر
زواتد

وان   عقاتی ک  از سالای دشه  س   ااااااااااکاش نگا  ک  ل عقاب ک  از شوی دشه  س   ااااااااااکاش نگا  ی

وع س  دی   سازاش و نوسااااااانا  آ  از ووضاااااا  سا آشاوش و راطا   کرد ، ن  از ترو ی ک  ، شی

 .   ساه  ک  س  شاح   دش آ  گرف اش ی

و  س شاا ،   اا اش واضااحور   ی توان  بری  ل س  برد تر یتوان  هود  شا از ا   ج یا  ف ری بیر

 ن اش ل ا   س  و  اجاز  ی
ی
 هرگز ن ی  یا ساه  د ب ااا کی

ً
هاتی شا بری   ک  ر لا

د ا ل ح    ده  چیر

 ”.ب    ک  دشو  و    اع  ع ل کرد  س  جای تردی  وجود داشد ی

 

 ی افکار و تشخیص ترس از باختمشاهده

ع یا   واااوتا  هرچ ا  نا  سا  طوش وا او  و سا  هواساااااااااااااااا   “دها    گر ت  با  هود شا ا  گونا  شی

ا  افکاش  شا س و  واکهش وشااااااااااااااه   ک  ل انگاش هود  )یا وغز ( شا دش حای ف ر  هود، توان ااااااااااااا  

 کرد  یا ح   گف گو ت ا اااااااا ی
ی
ای س  افکاش  ن ا ااااااا  ، اوا ک  کاو بود  ک  کرد ل هی  وا  ااااااا کی
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شسااااا ل جا م بودل بیشااااای  اورا ، افکاش س  طرز ساوشن ردتد تصااااااد د بودن  و ا   شون  س  ک ا ی

د افکاشی س  که   ینمی ی ک  ، فقص  کرد  آ شساااااااا ل ساااااااا  ه  نمیدان اااااااا   چرا چ ور ها شا ک ی 

 ”.کرد ت ا ا ی

ی بود “ک  ،  گر س  آ  ا ااش  یای ک  ا   وااوت ی و  د ن    افکاش و   ”وحشای و هاش  از ک ی 

ی  ”هود  “هاس ل او ت ایل داشد  ی آ اح او غت   ی دا    سا   و افکاش   ی   .بیشی 

د وااوت ، س  جای و   ی  شی  ، حوی وحوش او و وج  ی  افکاشش دش حور
از “ ود ک  بیشی 

ای دا ااااااااااااا   ک  دش آ  توان ااااااااااااا   از ا   ج یا  ف ری هاش  چره ل او ت  ب ی  ”دسااااااااااااا  ن اد 

وع س  دی   سازاش و وان   عقاتی ک  از سالای دشه  س   اااااکاش نگا  ی“ اااااود   نوساااااانا  ک  ، شی

نااا  از ترو سااااهااا  کااا  سااا  شاح   دش آ  گرف ااااش   ساااا آشاوش و رااااطا ااا  کرد ،  آ  از ووضااااااااااااااا  

 ”.   ی

ک   و تری پ  ا یتوان  هود شا از ا   ج یا  ف ری ج ا ک  ، دی  واضاااحگر یور   ا   وااوت 

 
ی
 هرگز  ای سا  برد یاا سااها  نا اشدل ا   اور سا  او اجااز  یوا  ااااااااااااااا کی

ً
هااتی شا بری ا  کا  ر لا

د دها  چیر

 .ک  ن ی   بود و ح     اع  ع ل کرد  س  جای تردی  شا دش هود ح  ی

 

 آگاهی و جداسازی افکار از هویتذهن

آ ا ، تردی  هود شا ن  س  ع وا  سخشای از های ن  ای که گر سا اسا فاد  از وهاش ا   وااوت 

ک  ل ا   ت ا ز   ااا اش وه  اسااا ل  ه ی  هود، ستا  س  ع وا  گف گوتی دش کههش وشااااه   ی

ی و  د تصااا   “سا آ ا  از ج اتی افکاش از ه ی ، او س  تواناتی   ی ا     چ  کشااا  دشباش  ”گیر

 واااوتا  هواها  کرد، نزدیا  ی
 
د )یاا کا ا  سخش از وجودش( وارااا  اااااااااااااااودل ا   ه اا  تفااو  بور

ش“ د و  ”و   ی  شی اااااااا “و   ” اهش ضد ش رراش گرفو  د تح  تأثیر ترو از ضد اساااااااا ، تفاو  بور

 .ک   گرا  برتر ت  ی  یطر د ک  وااوت ع ل کرد  از ووضع آشاوش و تی 

آ ا  و ج اساااااااازی افکاش از ه ی  شا ی  ت  ی ا   اسااااااا  ک  ه   افراد تواناتی ای اد که ن   

داشن ل ا   گای اساااااااا اساااااا  ک  و  ر س  تواناتی طراحی شوانشاااااا اا فرد س  طوش هاد برای 
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توان   بر  ااااااودل سا دش  ا   ووضاااااا ع ک   اااااا ا و افکاشتا  یکی نی اااااات   و ا     یگری یوااوت 

توان   ده  تأثیر سگذاشی ، ین ع تف ر )و ساوشهای تشاااااااااااا  آ ( ک  وااولا   اااااااااااا ا شا  ااااااااااااکل ی

 .وااولا  هود شا س  س ح سالاتری اشتقا ده  

 

 آگاهی )تکنیک بازتاب(تمرین ذهن

ک  ل دش  های وشااااااااااااه   شا تق ی  یچگون  ا   وهاش  شا توساااااااااااا  ده  ؟ سا ت  ی د ک  وهاش 

 .ک   ی وهاش  وشاه   اس فاد  یبرای دش  و توسا  ”سازتاب“ا   ا از شوش 

ها شا دش وضاااای   شاح  بهشااا     یا دشاز س شااا  ل برای چ   در ق ، ت ا  نگراتد  :آرامش ل1

 .  ی ک اش سگذاشی  و س  هود اجاز  ده   آشا   

س  آشای چشااا ا  هود شا بر  ی  و شوی ت ف  هود ت رکز ک   ل توج   :تمرکز بر تنفس ل2

 اودل سا   س  طوش آ اهان ، هوا شا س   ک    ک  هوا چگون  از بی د واشد رف ا  سا    ی

 ااااااااک  هود سفرساااااااات   و سا  آ  شا س  رف اااااااا  ساااااااا    و  قل ک   ل ا    اش شا د  ساش ان ا   

تری برسااااااااااااااا اا ل اگر ساا  ده اا  و هر ساااش شعاا  ت ف  هود شا    ک  اا  تااا ساا  آشاوش ع ی 

 .هواب شف   ، ا کالی ن اشد 

ای از واااولا  هود شا سا  یااد دش ا   حاا ا  آشاوش، هااطر  :ب ه ی ادآوردن ی ک خ اطره ل3

ب اوشی ل آ  شا دوش نگ  داشی  تا ب وان   آ  شا ت ا اااااااااا ک    و دش آ  غرم نشااااااااا ی ل وان ود  

 .ک   ی آ  سا کش  ح   یک    و اک و  دشباش ک    ف تمی شا ت ا ا ی

ای   ون ،  ح  ها پ ی اش یافکاش شا وان   اووا  دشیا ت ا ا ک   ل آ  :ی افکارمشاهده ل4

 افکاااش هود توجا  ک  اا  و وا ت  ساا ا   واان اا  و سااااااااااااااا   وحو یی
ی
 اااااااااااااااونا ل سا  ا   وی گ

 .وشاه   س ان  

توج  دا اااا   سا اااا   ک  افکاش سا ساش اح اااااا ت ایل داشن  توج   اااا ا شا  :جداتی از افکار ل5

ساااا  جتاااام ک  اااا ل ور   ا   اتفااااام ی ساااا  آشای توجاااا  هود شا برگردان اااا  و دوباااااش   اف اااا ، 

دازیاا ل توجاا  ک  اا  کاا  یت ااا اااااااااااااااااای هاااطر  و افکاااشی کاا  از آ  پاا یاا  ی توان اا   آ  اا ، بیر
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د هااااطر  و افکااااش ساااا سااااش اح ااااااااااااااااااا شا ت اااا اااااااااااااااااا ک  ااا  و از آ  هاااا جااا ا س اااان ااا ل جااا اتی بور

 .گر ف ر و هود ف ر شا اح او ک   وشاه  

 ” اا ا“توج  ک    ک   اا ا و افکاشتا  یکی نی اات  ل   :درک عدم یکس  اتی ش  ما و افکارتان ل6

اف ا ، سا   ااااااااااااااا یا ل ور   ا   اتفاام یهاا ادغاا  یک  ا ، گاا  ساا آ کا  افکااش شا ت اا اااااااااااااااا ی

دازی ل   آشای آ ا  هود شا از ف ر ج ا ک    و دوباش  س  ت ا ای افکاش س  ع وا  اووا  بیر

ی   .ن ازی نی   تح  تأثیر افکاش رراش سگیر

ی وااوت  وحو  ود و س  وح ص اطراف  ور   آواد    ی ، اجاز  ده   هاطر  :بازگشت

 .ده  ی هود اداو  های شوزان هود سازگردی ل نف  ع     س ش   و س  فاا   

 

چه   آگاهیخاطرات برای تقویت ذهندفی 

چاا  دش حااالی کاا  ا   ت  ی  )وشااااااااااااااااااهاا   ی  ی افکاااش( ه وز دش که  ااا  تاااز  اسااااااااااااااااا ، دش دفی 

، ا    د هود و افکاااشتااا  ب  ی ااااااااااااااا اا ل برای برحید هاااطرا  هود دش ووشد اح اااااااااااااااااو جاا اتی بور

ای ج ی  و دش اب  ا  اااااااای   می ع  م سا ااااااا ل ا   س  ا   د  ل اسااااااا  ک  افکاش  ااااااا ا  ت  ب 

ان  ک  ب  اش  ااااااااااااا   از ا   حا  ، دن ای ج ی ی شا پیش  چ ا  ناهودآ ا  و هود اش  ااااااااااااا  

از  ” ااااا ا“گشاااااای  ک   اااااای  برای آ  آواد  ن ا ااااا  ل  ل وفهو   و فاو  بود    شوی  ااااا ا ی

 ی
ی
توان  ساعث ناشاح   و ع   اط ی ا   اااااااااااااااود، زیرا سا ساوشهای شا ج و تف رتا ، س  ساااااااااااااااادگ

ی اس  ک  د  ن اشدل ا   ه ا  چیر
ی  گیر اف اد  دش و  ق “و  آ  شا    پذ رف       ه خواتد

های ج ی ی برای ناو ، تا شا ی ”وقاوو  دش برابر تغییر وفاه   از پیش ساااااااه  “و   ”او 

 .پذ ر  ود دش  هود و سازاش اوکا 

ها از آ ا ، وان   دو    هوای تاز  اسااااااا ل آ برای برحید دیگر، ا   وق و  بر ت  ی  که 

ب   ااا  کااا  دیگر دش  هاااا ی اااااااااااااااونااا ل آ زد  یک ااا ، ه  اااا آ اااا  فراه  یاوکااااناااات  کااا  که 

ها و اح ااااااااساااااااات  ک  ح  اوکا  شا برایشاااااااا  وح ود ا گوهای ف ری ر یمی، ساوشها، نگرش
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د  و افکاشتا ، ن ادی از دشی س  سااااااااااوی دن ای  ” اااااااااا ا“کرد  بود، گرف اش نی اااااااااات  ل ج اتی بور

 . ود هیی بودی  و ناگها  آ کاش یج ی ی اس  ک  از وجود آ  تی 

اتژی  برای سازآف ی د هود ت  یل یکه   ود، ابزاشی ک  س    ا     آ ا  س  ابزاشی اسی 

شا   ”هود “هااای وحاا ود دش  و ع اال دش سااازاش شا ک اااش سگااذاشیاا  و سااااااااااااااااااه اااش  ک اا  تااا شوشی

ی  ک  چگون  سازساااااااااازی ک   ل س  ا   ترتیم، یاد ی ای سا گر شا س  ن اااااااااخ وااوت   ”هود  “گیر

ی را یمی شا کا   ااااااااااااااا اا شا عقام نگ   ع تارد ساالاتر اشتقاا ده ا ل  ااااااااااااااا اا سااوشهاای وحا ودک  ا  

د یدا اا   ده   ک  از ط ی  ب ی  و هود شا دش وارض وفروضااا  ج ی ی رراش یان ، از بور

 اساااااااااااااااا  کاا   ااااااااااااااا ااا ساا  طراع فاااای  هود ت اا یال  هااا وارا اا  هود شا یآ 
آف یه اا ل ا   زواااتد

 .گری، آزوایشگا  عالی برای ا    اش اس اس  و وااوت    ی ، ا   ه ا  سازآف ی د هود ی

ک    و و  و     اول و   ی  ور   سفه    ک  ساوشها و فرض ا  پ ها  هود شا وااوت  ی

ی   ک ی 
د ی ادشار شا بر عهاا   یک  اا  گف گوهااای که د یاا ، نگرش و انگیر ی وؤثری برای گیر

ای ل از ا   ا،  ااااااااااااااا ا سااااااااااااااافری شا ی هود ای اد کرد ها و ساوشهای وح ودک    غت   بر ترو

د    و   ،  ااااووش، تی ج ی ی آغاز ی  ”هود  “برای ساااااهو 
طرف و  اااا اع سا ک    ک  سا که د

 شوبرو ی
ی
 . ود سازاش و زن گ

 می
 
 کنید؟افتد وقن  نگاه نمیچه اتفا 

د س  سااااااااا ح سا ی، ب ا    برشا ک    ک  چگون  دش ا گوهای وح ودک       ر ل از پرداهو 

، اسااا فاد  ک    تا ”وشااااه  “ ااا ی ل ب ا    از ا   تواناتی تاز  کشااا   ااا  ، یا د گرف اش ی

  اتص گر شا ه گا  گیر اف اد  دش سا ح و وساص ن اب  س  گف گوهاتی ک  که  ی  وااوت 

 اااااااااااااااوناا  و ا   ناااو اا   ی  ”گف گوی دشوتد تاااشیدد “ده اا ، آ ااا   ااااااااااااااا ی ل ا   گف گوهااا،  ی

 ن اااازوود  و ورحتااا 
ی
ی اسااااااااااااااااا  کااا  اگر ه   اااا  دش زنااا گ د ی ساااا ی اسااااااااااااااااا ل ا   ه اااا  چیر

 .ده ن   یش    گرف اش س ان  ، شخ ی
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 گر: آگاهی از باورهای محدودکنندههای یک معاملهیادداشت

ی وااولا    اااااااااا  سااااااااااازیاف  ل هرگز ع تاردی ک  دش ن ا ج  اااااااااار  ا   هرگز برای تو اتفام نمی

ا   افکاش وزاح  ناگها  و سا  اااااااااااااا   دش که     ”بی د شا دش ح اااااااااااااااب وار  هود نخوا  دی ل ی

ی دا ااااا  ک  او تی ب ل ظاهر  ااااا ن ل ا   ف ر آنق ش ر   س  ن ر ی دشنب  شسااااا   و چ ا  تأثیر

 .کرد اوا سخشی از وجودش دش برابر آ  وقاوو  ی -آ  شا ساوش کرد  

چاا   ”وایب ا   از ک ااا آواا ؟“ ی وااااولا ش یاااددا اااااااااااااااا  کردل  ب اال سااا تا اام ا   ف ر شا دش دفی 

چ  هاسااااا  ک  و  ساااااای“اش، و وج   ااااا   سا ها، ه گا  وروش سخش افکاش و اح ااااااساااااا  دفی 

 ی
ی
ت ا ز   ”ا ل ا  از وواجه  سا آ  اج  اب کرد ک  ، اوا س  د  ل ناشاح   آ کاشا سا ا     ا زن گ

د ف ر و ه ی ، دشی   ای ج ی  شا برای ب ل گشااااااودل اک و  از او هواساااااا    اااااا    رائل  اااااا   بور

 .های وخ ت  دشو  افکاشش آ ا   ود بود ن ب  س   خصی 

دان ااااااااااا   ه گا   ک  ل نمی   برای  وا ا پ  ا یآ ا    ا   ووضااااااااااا ع که “ب ل توضااااااااااایح داد   

د دش که   دش ج یا  اسااااا    ی و  ها افکاش اح قان کرد  ا  فقص ف ر ی -وااوت  ا   ه   چیر

  اااااا اساااااااتی  ه ان وش ک  او دش ا   کشاااااا  ج ی  تا   ی ”ه اااااات  ل 
د کرد،  اااااا ای دیگری شا نیر

 س  سخش   اااااا اش د تااااااد و  “کردل سا ت رکز  اااااا ی  ف ر کرد   
 
ا   ه ا   اااااا اتی اساااااا  ک  دائ ا

اف ا ل" اواا ا   د ، سا  و ااشز  اداوا  سا  ، اداوا  سا  ، ساالاهر  اتفاام یگ یا   "تو ان ااوش یی

ک   یاا  اااااااااااااااودل ور   ا ااااااااااااااات اا  یا  ست ا  نی اااااااااااااااا  و شکوب یی و  قا  دشوتد  اااااااااااااااا ا سا  انا از 

، تو ده ، و  قا  دشوتد ورا شزنش یان اا  ی  د ای زیاا واااوتا  ک ا   "تو یا  اح   ه ااااااااااااااا  

 “".ی  هر  نفهمی

عی ی ن اشد ب لل ه لی وه  نی اا ل ا اات ا  کرد  و “گ ی    اوا  اا ای دیگری ه  ه اا  ک  ی

ا  آ  شا داشیل هود  شا  ش کرد  دش وااوت  سخشااااای از سازی اسااااا ل تو وهاش  لاز  برای جیی ضد

ک  ل ف ر  اوا  ااااا ای و  ق  ست  تر اسااااا  و آ  شا هف  ی  ”ی سا یل ب خش و برو شاغ وااوت 

هواه   ی وااوت  )و ان ا  وااوت ( ناای از ا   اسااااا  ک  نمیک   ترو از فشااااااش داد  د   ی

 -ده   های و  ق  دشوتد و  ساوه  یا ات ا  ک   و دش ا ات ا  سا ا ل ا ات ا  کرد  س  شزنش

 .ک  آ  شا تأ    ی
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دی اس   “اش دش ه گا  وااوت  شا ا  گون  اداو  داد  ب ل تحت ل هود از گف گوی دشوتد  ا   نیی

د ا   و  ق  دشوتد و سخشاای از و  ک  ی و  -هواه  هودش شا ثاس  ک   دش ج یا  اساا   ک  بور

هواه  هود شا س  ا   شساااااااا  ا   سخش ترساااااااا ار از و  ی ااااااااودل س  ن ر یو  ق  داشد برن   ی

تا ثاس  ک   ک  وه  اسا ، ک  ه  د داشدل اوا وه  نی ا  چ   اشی  -سخش ان قادی ثاس  ک   

ک اا  و اداواا  پ اا ا  ی  ااا د هوب نی اااااااااااااااا ل ا   چرهاا  اداواا  پ اا ا یان ااا  دهاا ، هرگز ساا  اناا از 

ی دشوتد ه    یی  ”. ود ا  هراب ی و  و شوز وااولات  ک  ل و و  از ا   دشگیر

چرها  ا   اساااااااااااااااا  کا  و  اشز ااااااااااااااا  ا ی هود  شا بر اساااااااااااااااااو ت ی  ف ری کا  دش که   یشا ج“

اف س  ا   ووضاااااا ع شی گر یووفق   یا ع   ووفقی   س  ع وا  ی  وااوت  آوش ساااااا   ل اعی 

هااا و راا شت  شا ی د تواناا  ساا  و  ساا هاا ل و  گری یهواه  کاا  وااااوتاا اساااااااااااااااا ل و  انوو  از چیر

هاااا بریه ااا  کااا   هواه  آ هواه  ووشد تاااأ  ااا  هاااانواد ، دوسااااااااااااااا اااا  و ه کااااشان  رراش سگیر ل یی

ک     دش ا   ووشد ا   اساااااااا  ک  و  س و   ی د وان ها ف اکاشی نت    داد  اساااااااا ل ن   سااااااااای

 ا   برای   گری ه  توساص ا   افراد دوسا  دا ا   یوااوت 
 
 او  و وحووب ه ا  ، اوا ظاهرا

د ی  نی اااااااا ل و  ه   ور
ا   اااااااا اه    ااااااااو ، ک  ای و والیه  س  هاطر ووفق   حرف هوا ا د

ا ل و  ح  اسااااااااااا حقام داش ل ه لی ساااااااااااخ   اش ه وز از ط ی  وااولات  س  آ  دسااااااااااا  ن اف  

د شا شها کرد  تا ا   شویا شا دن ای ک  للل  اااش ساااای ف اکاشی، سا هزاشا  سااااع   کرد  ا ل ه   چیر

د پای ا    او یوتر  ا    و ه وز س  آن   ف ر یو ا ا  و تق ی  وهاش  ک   های ل نشاااااااااااا ااااااااااااو 

اواشش ه    نرس     ”.ا شد

د اح ااااااااو  افکاش ه   ا  حضاااااااوش داشن ، اوا دیگر وان   گذ ااااااا   ورا سا هود نمی“ برن ل ه   ور

ک  ، ها شا س  طوش فاای وشاااااااه   نمیها ن اش ل تفاو  ا   اساااااا  ک  و  آ ج اتی  اول از آ 

 ”.گرچ  از حضوش ا  آ ا  ه   

وع س  دش  ا   ووضااا ع ی“  تی ک   ک  ن اااب  س  ا   توط  شی
ا ل س  د  ل توج  بود ی دشوتد

 تی 
د هاای  شا ه    ک اا ل و  شوی حاا اا   توجه و ، ا   توط اا  توان ااااااااااااااا اا  سا  شاح   تلاشه ور

 هود اش )ات  ایتو ( بود 
ی
کرد ل ا    ااااااااا ای دیگر دش ش ، ک  ا  شا ه ای  نمیا ل هود  زن گ

 ”.داد  اس ل ا   سای  و ور   ود دش وارع هود  نی  ، ا    اش شا ان ا  ی
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 آگاهی برای کشف گفتگوی دروتی استفاده از ذهن

ف  اساااااااا ل دش اب  ا، او هی  ب ل دش و اااااااایر تکاول هود س  ع وا  ی  وااوت  گر دش حای پیتاااااااای

 افکاشش و هود  وار 
د و اشش  دی ل اوا اک و ، ا   وضااااااا   برای او و ک ااااااماش نمیت ا زی بور

وهای ر شت    و نادی   ای اساااا  ک  وااولا ش  تغییر کرد  اساااا ل او دش حای آ ا   اااا   س  نیر

ک  ا ، سااوشهاای پ هاانش دش ووشد هودش و اشز اااااااااااااااشل ا   سااوشهاای ناادیا  ، کا  سا  شا ها ایا  ی

ها ت اش  ب ل شا و ور  کرد  بودن ل س  یاد  ااااااااااااااون ، سااااااااااااااای ااااااااااااااکل گف گو دش کههش ظاهر ی

ن ل ور   ا   های ر ل چگون  ساوشها دش و اشهای عصاااا ی  اااا ا جای یب اوشی  ک  دش فصاااال گیر

  ” هود “ها شا س  ع وا   ون  ک    ا آ اتی    اش آ  ا ت  یل یساوشها  کل گرف   ، س    اه 

داشد،  ها شا از آ ا   اا ا دوش نگ  یک   ل از آن ا ک    اا اش آ اا ا ه اات  ، وغز آ  اا اساااتی ی

ده  ل دش ا   ا، هاش  از آ ا   جاتی ک  س و  اطلاع  ااااااااااااا ا، ادشار  ااااااااااااا ا شا تح  تأثیر رراش ی

 .ب   و اش   ا آسیم ی  ا، اس  ک  ک م

د پیش ک   ل دش  نشااااااااااااا  ، جها  شا تف ااااااااااااایر و دش  یهای نادی   و برشافرضوا از ط ی  ه ور

و  ر گرا ، ا   وضاااااااااااااااا ا  سا  ع تارد و وساااااااااااااااص دش ااااااااااااااا  از واااوتا  ۹۵ووشد ب ال، و دش ووشد  

ها آ ا   ااااااااااا ی ل آ ا   نشااااااااااا  ، اب  ا سای  از آ های برشافرض اااااااااااودل برای شهاتی از ا   پیشی

د گااا  برای ب اا اش  ااااااااااااااااا   و ت اا یاال  ااااااااااااااااا   ساا   ، او ور
 ااااااااااااااااا   ساا  ا   گف گوهااای پ هااا  و دشوتد

توان  جایگ ی   توان   سا   ل هی  وق اش تحت ل به ادی یا ت   کای نمیگری اس  ک  یوااوت 

 .آ ا  از وضا   فالی شوانش اه     ا  ود 

چ  توان   ا   ووض ع  ی ثب  شوانش اا وااولا  گرف      ، یدش سخش کوتا  ک  از دفی 

وع وااوت  ی شا ت  ب  کرد   شا س  وضاااااااااااا ع بریه  ل ب ل ر ل از شی گری، ووفق   والی چشاااااااااااا گیر

گری،  اا ها هزاش دلاش از دساا  داد تا س  ا   نت    شساا   بودل اوا دش طوی  ااش سااای وااوت 

 هود ن از داشدل او ی  ورتی وااوت د  شوا ی ساااااااااازوا ک  س      دش زوی  
گری سا  ااااااااا اه  

داد، ی  اسا اد وااوت  بودل  ا   ان ا  یساازیشوش وشاخص دا ا  و ور   وااولا   ار  

 ت اا  ت ساا ا   حاای، ور   ساا پوی وار  شی ااااااااااااااا  ی
 
انا از کرد، از زواا  از دسااااااااااااااا  داد  تق ی اا

 
ی
د زنا گ  اااااااااااااااا ل اک و ، دوش از  اااااااااااااااخصااااااااااااااایا  بزش  و ی دشوتد از تردیا  سا  هود یاش، دشگیر نیی

ی ای شا دش  ای ک  برای پو اااااااان   اح ااااااااو ع ی  ناکا د بود  ای اد کرد  بود، و اشز ک    ک ی 
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 دشو  هود کشااااا  ی
ی
د دشوتد دش ت ا  طوی زن گ اش اداو  دا ااااا  ، اوا تا زواتد ک  ک  ل ا   نیی

وع ن رد  بود، س  ا    ااا   آ اااکاش نشااا   بودل ا   سااااه اش، ترو ع ی وااوت  تری گری شا شی

 .اس  ک  او سای  ن ب  س  آ  آ ا   ود 

ی ای کاا  ساا   ک  اا  ح   دش آ  زوااا ، هاااش  از آ ااا  او و دش ناااهودآ اااهش، نقاااب بزش  و ک ی 

کردل وشاااااااااااااااکال ا   بود کا  زیر ا   نقااب، اح اااااااااااااااااو  چهر  دا اااااااااااااااا ، واااولا  او شا ها ایا  ی

اشزای و ناکا د بودتد وجود دا اا  ک  او هرگز و ووش س  وقاست  سا آ  نشاا   بود، تا زواتد ک  تی 

وع کردل ا   ع ی وااوت  تر از ترو از دساااااااااا  داد ( اساااااااااا  ک  ت ی  ترو او )ع ی گری شا شی

ناپذ ر اساااااااااااا ل او دش فروش  ها از آ  اج  اب کرد  بودل ا   ووضاااااااااااا ع دش ت اش  اج  ابسااااااااااااای

 از آ  عووش ک ا  و ح   ااکتی از اع  ااد سا  نف  ای ااد ک ا  توانا  ساا لافآووه ا  بود کا  ی
زتد

گری وان   چاروی جراحی آ  شا آ اااااااااااااکاش کردل اوا وااوت و هودش پ ها  ی  ک  آ  شا از دیگرا 

ی شا از دن ای دشوتد ب ل آ کاش کرد؟کردل وااوت  د  چ  چیر
 
 گری در قا

 از شویاشوتی سا و ااااااااائل شوا ورد  ر ل از وشود س  وااوت 
 اااااااا اه    گری، س  طرز   اااااااا اش ووف  

ک   ، ک   ، هود شا وشاااااااااغوی یک   ل ورد  )از ج ت   ااااااااا ا( هود شا شگر  یهود اج  اب ی

وب یلاف ی ک   ، دش ووشد ت اش   اااااااح    هوشن ، دش ووشد وشزش  اااااااح   یزن  ، وتااااااای

گری ه  ا    اااش شا هااا ح   ه گااا  وشود ساا  وااااوتاا ده اا ل آ ک  اا  یااا هود ااااااااااااااااا  شا ف یاام یی

ک    ک  ه ا  و ااااااائل زن  ل ساااااا   سا وحشاااااا  کشاااااا  یها فقص حرف یده  ل آ ان ا  ی

د آ  ااااااااااااااا اااه   شوا   ر اال از وااااوتاا هااا تلاش کرد ای کاا  برای نااادیاا   گرفو 
ی
گری(  اناا  )دش زناا گ

تاق اااااام یاک و  آ  شا  وااااااااوتاااااا کهااااااا  ساااااااوشهااااااای   اااااا ل دش  از  پ هااااااا   اااااااااااااااااااا    برای  گری، جاااااااتی 

ک   ل ها شا دش وااولا  وو  د بر ترو هود پ  ا یی هود وجود ن اشدل  اااااااااا ا آ وح ودک    

ی توا  از آ حااااالا کاااا  دیگر نمی د هااااا اج  اااااب کرد، ب ااااا  اااا  نگااااا  ب  اااا ازی  و بریه   از چاااا  چیر

 .کردی اج  اب ی
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ی و تجزیه  ی گفتگوی دروتی یافت 

د کاا  آ ااا ، یاااد یسخشااااااااااااااای و که هااای ت ف ، آشاوش، هودآشا ب اال سااا   اااااااااااااااتص بر وهاااش  گیر

ده  ،  شع  تف ر هود شا  اهش ده  و س  ساوشهای ر شت    پ هاتد ک  وااولا  او شا  کل ی

د   .تر بیی

وع کرد، افکاشش برای او ووه  س  ن ر ی د  ور   شی شس   )س  هر حای، او و   زیادی از   اهو 

آ ا ، شع   که های آشاوش و ی وهاش ا   سخش از هودش اج  اب کرد  بود(ل سا توسااا 

وع س   اهش کردل اب  ا س   اااااااااااااوش  ووه  ظاهر  ااااااااااااا ن  و برایش    اه    بودن ل افکاشش شی

ی تحت ااال به اااادی و سااا  وی   تحت ااال سااااوش او ا   بود کااا  ت هاااا  ااااشی کااا  ساااایااا  ان اااا  دهااا ، یاااادگیر

توانا  واااوتا  ک ا  و پوی زیاادی سا  هاا یت   کاای اساااااااااااااااا ل او وا قا  بود کا  فقص ساا ا   وهااش 

 .دس  آوشد تا س  شویاهایش برس 

اش شوی   اااا   س  شی اااا  کرد  وار  شوای سااااازیوشااااکل ا   بود ک  ور   از وااولا   اااار  

تری از ناکا د بود  و اش، ترو ع ی آوشد، وااولا ش از ه  پا اااااااااااا  ل سا شی اااااااااااا  کرد  شوای 

 سا ای اد ی   ااخصاای  بزش  و 
ً
 اا  اا  س  ع وا  ی  ان ااا  فاای  اا ، ه ا  ترا ک  ر لا

ی شح   گری دش آ اااااااااااااااکااش کرد  ا   سااوش پ هاا  تی ک  ا   راادش سا  پ هاا  کرد  آ  بودل واااوتا ک ی 

گری برشا گری او شا  شااااااااا ی  کرد تا شوانشااااااااا اا هود شا دش شاس   سا وااوت بودل ورتی وااوت 

ک  ا  و بر ا   سااوشنا  )سا  د  ال ف یام  گرا  )واان ا  ب ال( ا   پیشااااااااااااااا هااد شا شد یک ا ل اکی  واااوتا 

ها فقص س  ی  شوش وااولات  ن از داشن ل    اه   اه     می داشد، آ ی شوا هود( ک  ج   

د شا آ  حااال دش شوش واااااولات   کردنااا  کااا  ا   شا حااال نهااااتی بودنااا  و ف ر یهاااا سااا  دن اااای یاااافو 

 .ها شا برآوشد  ک   (های وااولات  ن وان ت   ان  اشا  آ نهف   اس  )سا  از ا     پت فر 

، آ ت  از سااااااااااااای  ها ا   نصاااااااااااا ح  عارلان  شا نادی   گرف   ل آ ها اج  اب از ناشاح  
ی
ها زن گ

ها  ها آ  شا نادی   گرف    تا ا     عوارم آ  س   اااااااااا   س  آ ف ری هود شا نادی   گرف   ل آ 

با  زدل ا   عوارام ی هاا هزاش دلاش یاا دش ووشد ب ال، از توانا  سا   اااااااااااااااوش  از دسااااااااااااااا  داد  د ضد

 .دس  داد    ها هزاش دلاش سا  
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د برای  اااااا ا س  ع وا  ی  وااوت  گر، لاز  اساااااا  ک  افکاش، از وضااااااای   ک  برای ب ل و ه   ور

تر  اااون ل ا   ه ا    ااا ن ، شها  اااون  و آشا ها اسااا فاد  یبرای اج  اب از ناشاح   ناای از آ 

 اااااااااااا   دش ا   ک اب و از های اشائ  اشی اساااااااااااا  ک  ب ل سا دن ای کرد  شاه  ای و   ی  وهاش 

 .ط ی  آووزش آووه   اس 

 افکاش، آ ی وهاش سا توسااااااااااااا 
ی
راسل  های  اهش شع  آ ااااااااااااف کی ها ه   ا  وان   ساااااااااااا لی غیر

ی س  ن ر ی توان اااااااااا  اح اااااااااااو و وا اتی شا ک  س   شساااااااااا  ن ل اوا ح   دش ا   شع ، او یک ی 

د آ  ، توان ااا  آ افکاشی ک  سااا  دش نادی   گرفو  ها  ها دا ااا ، دش  ک  ل سا  می تلاش بیشااای 

ای اساااا  ک  ب ل دش اب  ای ها شا  اااا اساااااتی ک  ل ا   ه ا  نق  شا آنق ش ک   ک   ک  ب وان  آ 

 .ی هاطرا  رراش داشد ا   فصل دش هلا  

 اس فاد  از ابزاشهای و   ی  عاط د برای آشا  کرد  هود س  اس فاد   
 
ا   ووض ع او شا از ضفا

(  از وهاش  های وشاااااااه   برای  اااااا اساااااااتی ا گوهای غا م اح اااااااو/ف ر/ساوش )گف گوی دشوتد

 وااولات  او شا ه ای  ی
ی
 ف ری و زن گ

ی
کرد، سااااااوم دادل و ا   تصاااااا یر زی اتی نوودل او  ک  زن گ

توان اااا  سفه   ک  چرا بیشاااای  ع رش از آ  اج  اب کرد  اساااا ل ا   ووضاااا ع او شا ناشاح   ی

 زیر آ ا  او وجود دا اااااااااااا   ک  تأثیر ر شت   ی بر ح   کردل س  ن ر یی
شساااااااااااا   دن ای پ هاتد

یهودش و تصاااااا    اش دا اااااا   اساااااا ، س  وی   زواتد ک  شی اااااا  وجود دا اااااا   اساااااا ل ا   گیر

ی  ش  ل     اس ؟ دن ای زی ی  تف ر از چ  د  چیر

د س  سخش ا االی، ی ی وا گف گوی ی وه  شا شو اا  ک    ه  هواه  ی  ن   پیش از پرداهو 

 ساا چاا شنااپاذ ر اسااااااااااااااا ل ه ا دشوتد داشی ، ا   اوری اج  ااب
ی
هاا و و ااشزات  شوبرو ی واا دش زنا گ

ی سااااااازگاشی  اااااا ا سا ها و نحو گری ا   چا شها و    نی اااااا ل وااوت ه اااااات   ک  گ یز از آ 

هااتی شا هاا و نقصی اتاام پرو ت اا  ع امدها ل آ  ا ای دش اتاام پرو ساازتااب یهاا شا واان ا  آ  ا آ 

ده ل تفاو  ا الی ا   اسا  ک  ک  سا  دش پ ها  کردنشاا  از هود و دیگرا  داشی ، نشاا  ی

هااتی گری، و ووشیا  سا  ا   آ  ا  نگاا  ک  ا  و نااتواتد دش واااوتا 
د هاای هود شا ب اذ  یا ، ه اا  چیر

 شوزور  از آ  ک 
ی
 .کردی ها دوشی یدش زن گ
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 عادی، ی
ی
د هود و اساا فاد  از انواع حواودش زن گ ها، از ا   پرت  توان   سا وشااغوی نگ  دا ااو 

هااا شا ک  دیگری ا   ع اامتوان اا  هود شا پ هااا  ک  اا  تااا ناا   ااااااااااااااا ااا و ناا  هی آ  اا  فراش ک  اا ل ی

گری، ح اااااااااب وااولات   اااااااا ا، ن  سااااااااازو اشهای دفاعی که  ا ، س  ع وا   نری  ل اوا دش وااوت 

 .ک  وا اش س  ش ع ل ی

د ت ا  ان اااااااااا    دش بور
ی ک  و  ها یدش ا   ا، وا س  ا گوهای ف ری وشااااااااای  د پردازی ، ه ا  چیر

نااو ل اغتام اوراا ، برای اج  ااب از نااشاح   نااای از ا   سااوشهاا کا  ی  ”گف گوی دشوتد “آ  شا  

د ساوشها دش دن ای ها فا ت  ی ون ، از آ س   کل افکاش دش که    ا ظاهر ی ی ل اوا ه ور گیر

 ون ل ا   دش وارع هیی هوتی اس ، زیرا  ک     یگری، دشدنار، آزاشده    و ح   فتجوااوت 

گری ساوش داشی ، ووشد ک   تا س  طوش ج ی آن   شا ک  دش ووشد هود و وااوت  ا ا شا و ووش ی

 اااااااااااا ا    ها بر وااولا برشا رراش ده  ل تا زواتد ک  س  اج  اب از ا   و ااااااااااااائل اداو  ده  ، آ 

ی از ا ااات اها  هود شا از دسااا  هواه   دادل ت  ب ا      و اااتص هواه   بود و فر ااا  یادگیر

هاتی ک  از آ نگا  دری 
د  .کردی  ب   ازی ها اج  اب یتر س  چیر

 

 برای ارزیاتر منفی در مغز شما
: ماشینی  منتقد دروتی

توا  دش دا  تف ر و اشزیااتی ایا  کا  چقا ش شاحا  یه گاا  واااوتا ، آیاا تاا سا  حاای و وجا   اااااااااااااااا  

د ی ناووف  ک  شهوای او   و  د گرف اش  اااااا ؟ سا  از چ   وااوت   شا از بور
ی
ی ناای از سااااااادگ

د “برد، س  جای و   ی  شی   برای برد، شوی  ی ک   ل تردی  س  هود  شوای  ت رکز ی ”ن اهو 

د کرد  ایص وشود کا  سا  درا  تایور ایا ، غاا ام  اااااااااااااااا   و و  ر سا  دودلی  و برشا بیش از حا  شی

ی  اااااااااااا ا سااااااااااااای  ی ااااااااااااودل ابری از ترو بر تصاااااااااااا   ی   گیر
 
اف   ، زیرا  اااااااااااا اتی دش که  ا  دائ ا

 ااا ی ، یا سا تأهیر واشد بردل دش نهای ، یا از ی  وااوت  هاش  ی ااالاح    ااا ا شا زیر ساااوای ی

ده  ل ساا  ، ور   دیگر  ی وااولات  هود ان ا  یی ، یا وااولات  شا برهلاف برناو  اا  آ  ی

آ   (، سا فشاااااااش شی اااااا  وجود ن اشد و دش حای برشا وااولا  هود ه اااااات   )ور   س  هود ی

د وورا  ک    ک  چگون  یناساوشی تا م ی های  توان اااااااات   آنق ش نادا  سا اااااااا   ک  از چ ور

د وورا ا   هوتی اسااااااااااااااا فااد  ن   ا ، یاا چگونا  دش چ ور
هاای سا ی گرف ااش  اااااااااااااااا یا ل چا  واااولات 
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 و     )ر ل از وشود س  وااوت ( س  ی  حا    
ً
ی ساعث ا   تغییر از ی  حا   که د  اولا د چیر

  ود؟ اشان  یکه د ترس ار یا ط ع

ش وواجا   اااااااااااااااودل ا   گری و ووش اساااااااااااااااا  ساا واکهشهر واااوتا  هاای اح اااااااااااااااااا سا  ترو از ضد

های   اااااااودل وغز وا طی ن ااااااال ااااااا اا وا و بو  یووضااااااا ع دش اب  ا س  طوش طو   س  زی ااااااا 

  پ ان اااااا ل
ات ی سقا )اج  اب و  ادی برای اشزیاتی و  د های وخ ت  وح ص س  ع وا  ی  اساااااای 

( تکاول یاف   اساااااااااا ل وغز    و   یا اح اااااااااااا او   
ی
ی از ترو از دساااااااااا  داد  و حف. زن گ

د ترو بیو وجیکی )ترو از ور ( و نااشاح   شواتد )ترو از دساااااااااااااااا  داد ( ت اا ز راائال    ااااااااااااااا اا، بور

هااااای آف یقااااا،   اااااااااااااااودل دش زوااااا  ظهوش ان ااااااااااااااااااا  و شراااااساااا  اجاااا اد وااااا برای سقااااا دش د اااااااااااااااااا نمی

یکی را شت  ا ی برای ان ااااااااااااااااا وحا ودیا  د هاا دش وقاای اااااااااااااااا  ساا سااااااااااااااااا ر حیواناا ، سا  وی   هاای فیر

شیااااع بودی  و ن  رویل از ن ر ج ااااامی،    اااااکاشچ ا ، وجود دا ااااا ل س  ع وا  ی  گون ، وا ن 

 .ها دش وقای   سا  کاشچ ا     اش و هزتر آ  زوا ، دش وضای   ناو اع  رراش دا ت  ان ا 

د گون  ساا   ا   ووضاا ع  چگون  چ ور د و ااتص  اا ؟ و  ااای  بیر ای زن   وان  و دش نهای  بر زوور

گری داشد؟ )اشت ااا  زیااادی داشدل( ه ااا  سااااااااااااااااازو اااشهااای سقاااتی کاا  ساااعااث  چاا  اشت اااطی سااا وااااوتاا 

اج  اب  ااااااااااااا ا از ه ر دش آ  زوا  و دش نهای  سقای  ااااااااااااا ا  ااااااااااااا ، ه وز ه  هر ساش ک  وااوت  

ده  ، فاای ه ااااااات  ل ا   ی  وشاااااااکل ج ی تا  شا دش وارض شی ااااااا  رراش یک    و شوای ی

ن  ا   غرا ز سقای  ه ای برای وااوت   ک  یاد سگیر
 ااا   س   اااکل نادشسااا   گرا  اسااا ، تا زواتد

 .شا ت     ک   

د ترو بیو وجیکی و ناشاح    س  یاد دا اا   سا اا  ، وغز اح اااا  اا ا نمی توان  و رادش نی اا  بور

گر سای  ان ا  ده  (ل سا شواتد ت ا ز رائل  ااااااود )ا    اشی اساااااا  ک   اااااا ا س  ع وا  ی  وااوت 

ی ک  ان ااااااااا  د توان اااااااا    اااااااا اش ا ااد  بود ک  یهای او    دا اااااااات  ، وغزی هاشما   حای، چیر

هاا شا اشزیااتی ک ا ل یکی از ن اا ج  کردنا  ف ر ک ا  و وورا ا تر از حیواناات  کا  سا  واا ح تا  یشیااااع

، ج ااا  وی ه ر ر ل از نزدی   ااا   بیش از ح  بودل )آیا تا س  حای ه گا  اشزیاتی  
ی
ا   وی گ

، تلاش برای ان اا  واااوتا  یاا وا   یا  آ  ت  از وشود، ا    ااش شا ان اا   یا  وورا ا  واااولات 

ایا ، ا   ت اایال غ یزی و بیو وجیکی سا  اشزیااتی و  د اساااااااااااااااا  کا  ا   ایا ؟ اگر ا    ااش شا کرد اد د 

 ک  ل(شف اش شا ه ای  ی



 www.tradermind.ir  140 

 

ه  ری اسااااااااااااااا  )ح   اگر اح  ای ا   ای ی  بیی دن ا بهی  بود ک  ساوش ک    تشااااااااااااااا  هر بوت 

ات ی ووف  بود و  اتفام ی  دش د  هزاش بود(، تا ا     فقص ی  ساش ا ااااات ا  ک   ل ا   ی  اسااااای 

 دش ت ایلا  جنت کی وا نهاد     ا ل دش وااوت 
ی
گری، اگر ساشها و ساشها  سا گذ ا  زوا ، ا   وی گ

 از تکاول  ”اگر ا   وش  ااااااااااااااود، چ ؟“ک    س  هود ف ر ی
،  اااااااااااااا ا توسااااااااااااااص ا   اثر جنت کی  ناای

 .ای دوشدس   هود   خیر    

توان ااات   س  د ااا  نگا  ک    و واروف اسااا ل اج اد  ااا ا ی ”تف ااایر و  د “ا   وضاااا   س  

د کرد  اساااا  و ا   دی گا  و  د س  آ تصااااوش ک    ک  ه ر تشاااا  هر بوت  ها     کرد  ای   ور

 س  ه ا  شوای ک   اا ا س  دن ای و ی   ه اات   ک  س   اا ا  
 
تا برتری سقا س  دساا  آوشن  )تق ی ا

برتری وااولات  س ه (ل بیشااای  اورا ، ا   فرض و  د وارا   ن ا ااا ، اوا سا داد  و ی  سقا  

 حف.   س  ان ا 
ی
 .ها، ا   وی گ

، دسااااااا  ناورت  تکاول وا شا از ه ر دوش سا توساااااااا   برای اشزیاتی و  د
ی وغز س  ع وا  وا ااااااای د

ها وغزی شا توسااااااا  دادن  ک  از آ  ی  که  و ف ر نگ  دا اااااا ل ساااااا  ، ه ان وش ک  ان ااااااا 

د   د س  سخشاااااااااااای از شوانشاااااااااااا اا و ه   ور  نیر
 تف اااااااااااایر و  د

ی
وار  پ ی  آو ، طو   بود ک  وی گ

  تکاااواالزی اااااااااااااااا 
 اشزیاااتی و  د

د یاااف اا  واشد  ااااااااااااااا اااا وااا ت اا یاال  اااااااااااااااودل و ه گااای کاا  ا   وااا اااااااااااااااور

وع س  ای اد وشااااااااااکل برای وااوت وااوت    وو  د بر گری  اااااااااا ، شی
گر کردل ت ایل س  اشزیاتی و  د

گر  ی پر، س  طوش طو   بر دش  وااوت ی هالی  یوا  س  جای ن   ترو و ت ایل س  دی   ن   

وشی  یبرای دی   وشکلا  تأثیر  گذاشد، دش حالی ک  و   ی  ع   ر ا   برای ووفق   ضد

 .اس 

س  ع وا  وثای، چ   سااای پیش، و أساافان  وق اشی  اا ف ها  فاساا  هوشد ل س   اا   ب  اش 

 اااا   و  اااام   اااا اش سااااخ   شا گذشان  ل اح  ای ا     دوباش  ا   اتفام ب ف   چق ش اساااا ؟ سا 

ی سقای و  س  و   ی  ک    غ یز ه ی  دشساااا  و  اااا ف ساک ف  ،   اااا اش    اساااا ل ف ر ی

ل هر سااش کا  سا   اااااااااااااااا ف )کا  ی  اااااااااااااااا ف سااک ف ا  اه  ا  یشی اااااااااااااااا  ته ا 
ً
دها ؟ نا ، ا ااااااااااااااالا

 اااااااااااااو  )ح   سا ف ر کرد  س   ک  ، ساز ه  دچاش اشزیاتی و  د یعا اااااااااااااقشاااااااااااااا  ه ااااااااااااا  ( ف ر ی

د(ل شا ا  دشد یهوشد   ااااااااااااااااا ف، وااا   ، ساا  ع وا  نوعی واا   یاا  گیر حاال و  دش حااای حاااضد

 .شی  ، سخاش ز کرد  ان گ   ف اس 
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د فرآ  اا  دش وااااوتاا  د اف اا ل سااا یاا  ت  باا گری و دش وغز اتفااام یه ور ی  ی ساا ، وگر ا   اا  انگیر

د ترو و و   ی    غا م هواه   ااا  و دش  شاااخ ص تفاو  بور
وغز شا ت     ک   ، اشزیاتی و  د

 .شی   وشکل هواه   دا  

ی وقاااستاا  سااا ا   پیشبرای تغییر ادشار و ع تارد دش وااااوتاا  هااای بیو وجیکی فرضگری، یااادگیر

وشی اساااااااااااااااا ل اش ش سا  طوش فااای شباازا  تااز   سا   واشد شا آووزش یضد
ی
ایص ج کی دها  تاا دش شی

د )جااتی  هاا سا  شباازا  آووزش یطوش و فااوت  دش  و ف ر ک  ا ل آ  ده ا  کا  دش ه   و و   نیی

ک  ترو بیو وجیکی وار  و وت وو اسااااا (، واضاااااح ف ر ک    و دسااااا وشا  شا اجرا ک   ل اگر س   

 سا  طوش و فااوت  دش  و ف ر ک  ا ، آ 
ی
ایص ج کی هاا واکهشااااااااااااااای شباازا  آووزش نا ه ا  کا  دش شی

د )آیا ا    ااااااااااااااار   وااوت ها شا فرا یک    و ترو آ ع ل ی گری نی ااااااااااااااا ؟(ل سازآووزی ا   گیر

وشی زی  اشزیاتی و  د برای ت  یل  اااااااااااااا   س  ی  شباز سات  ب فرض غ یپیش د ضد ی و  ا  نیی

د اور دش ووشد وااوت  د  ااا م یاسااا ل ه ور  اشزیاتی و  د )ت ایل گرا  نیر
د ک  ل  ااا ا سای  وا اااور

( شا دوباش  آووزش ده   تا برای وااولا  ووف ،  س    اخیر  ا   توساص گف گوی دشوتد و  د

 .برتری شوانش اه   س  دس  آوشی 

 دیگر از وغزتا  شا اضاااااااااف  ک    و سا ی  وشااااااااکل وار  برای وقاست  شوبرو ی
ی
 اااااااا ی ،  ی  وی گ

د بر تاأک ا  کوتاا  ش وغز  ااااااااااااااا اا ه   ور وا   سا  جاای دیا گاا  ست ا وا   تاأک ا  داشدل یا  سااش ضد

ی ک  ل وگر ا     برای ک    و وغز ساااااا  یی  جتوگیر
ش بیشاااااای  ک   س   ااااااوش  واکهشاااااای از ضد

گری آووزش داد   اود، وغز  ا ا س  جای و ایر ست  و   ووفق    دش  ست  و   دش وااوت 

ش( شا دش پیش  )وااا   یااا  عااا   ر ا ااا  و اح  اااای(، و ااااااااااااااایر ووفق ااا  کوتاااا  وااا   ) ااااهش ضد

 .هواه  گرف 

د   دش تاشیخ  ا   انگیر
 
آ ود و تردی   ی جنت کی وا شیشااااا  داشن ، تف ر تروهای ر شت    ک  ع  قا

 ا اا  ی بیو وجیکی اسا ل وا ه وز س  ادغا  زی ا ک    و ا   فقص وو ف س  هود شا ای اد ی

داه   ای ل بهی  اساااااااا  ک  تردی  س  هود دا اااااااا   و شوانشاااااااا اا )ک  ووضاااااااا ع سا ی اساااااااا ( نیر

ش ن    ، تا ا     سا هر  انش برای ساه  واشد وااوت   سا    و هرگز واشد وااوت  نش ی  تا ضد

فرض جنت کی  ااااا ا برای اج  اب از شی ااااا  اسااااا  ک  دش تف ر و اشزیاتی   ااااا ی للل ا   ه ا  پیش

 . ود   ا ظاهر ی
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ی ش             ما در باورهای ی زیس             تتوطئه ش             ناسی و ذهن برای نگه داش             ت 

 محدودکننده

 اااا اا داشد، اوا ا   اگرچ  ت ایل  اااا ا س  اشزیاتی و رضاااااو  و  د دش وااوت  شیشاااا  دش زی اااا 

دش که   اااا ا    ”و  ق  دشوتد “ک   و س  ع وا  ی   اااا اا وغز نفوک یو اااا ت  فراتر از زی اااا 

د جای ی  .گیر

سا  آه ی  سااشی ف ر ک  ا  کا  تردیا  سا  هود، تردیا  دش وشود سا  واااوتا  یاا ان قااد  ااااااااااااااا یا  ت  از 

ش دش ی  وااوت  شا ت  ب  کردی ل دش وارع، آ  ت  ب  شا یاددا اااااااااا  ک   ل دش ووشد اتفا   ک   ضد

ر از اح اااااااااااااو هود از ع تاردتا  ب  ی اااااااااااا  ل توج  دا اااااااااااا     اشزیاتی پع
د اف اد )حقا  ( و ه   ور

ر یهای تی   ک  تف ر  ا ا سا اشزیاتی سا ا  ؟ ا ات ا  ی“ اودل از اسااو پع ل رراش اسا  و    د ک د

ل تو فقص تی “تا    ”ب ازی
گر ووف  نخوا   ا ل چرا هرگز ی  وااوت   –کفای  ه ا    تو اح   

 توالی تردی  س  نف   شو س  ش ااا ی اسااا  ک  توساااص وااوت   ” اااوی؟  ااات   نمی
 
گری  ا   در قا

وع ی اش ی  ک  سا او   –شسااا    اااود و س  تروش  اااخصااای  یکرد ، ب ا   ااا ل از تردی  س  هود شی

د دش ی  چش  س  ه  زد  برای که  آووزشه    .ده گر شخ یی ی  وااوت ن ی  چیر

ک   ، ن  فقص  های دشوتد دش نهای  فرد شا وح و  یتوج  دا اااااااااااا   سا اااااااااااا   ک  ا   رضاااااااااااااو 

د برشا نشاااااااااااااااااا  ع تارد او شال آ  د  انااا ل دش ووشد ساااالا، واااااوتااا هاااا ه   ور واااااولا   گر دش حور

دان  ک  چگون  س   ااااوش  ف د وااوت  ک  ل برای سااااازی، ن ا ج ثاب   دا اااا   اساااا ل او ی اااار  

  تی 
 اشزیااااتی و  د

د اسااااااااااااااااااو، از تردیااا  سااا  هود ساا   ا   ووضااااااااااااااا ع وااا شگ وجود داشدل اواااا واااا اااااااااااااااور

ی اداو  ی  دش شوانشا اا وااوت هودتحقیر
ی
گر ک  سای  ووشد توج  رراش  ده ل فاک وش  اای ا کی

د، دش ان قااد دشوتد وجود نا اشدل ساا آووزش و ساازسااااااااااااااااازی شوانشااااااااااااااا ااا هود، ا   واااوتا  گر  گیر

، وحااا ودک  ااا   و ی ان اااا  یتوانااا  واااااولا  ساااااااااااااااودآوش ی دهااا ، وگر ا   ااا  دش گف گوی و  د

 .دشوتد غرم  ود ک  دش حای حاضد بر تف ر کههش حاک  اس 

ک  ، ت   ااااااااا ا شا س  سااااااااا    اگر و  ق  دشوتد  ااااااااا ا شا سا ترو دش تف ر، رضااااااااااو  یا ان قاد نمی

یتصااااااااااا    ی وااولات   ااااااااااا ا و اسق   ده  ک  سا وا اشهای برناو های تکانشااااااااااای ساااااااااااوم یگیر

شهای هود شا بر اسااااو وساااوسااا  )ط ع، ن   ن اشدل ناگها  و وج  ی  ااا ی  ک  اه اف و ح  ضد
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( تغییر ی
ده  ل و ر ل از ا     و وج   ااا ی ، آن ا ه ااات  ،   ااا اش   ااا اش دوش از ساااود و    

 هودل تف ر آشا  و تی برناو 
طرف، ک  برای وااولا  ووف    ااااااااااااا اش ح ات  اسااااااااااااا ،  ی وااولات 

ها، شبود   اااااااا   اساااااااا ل و ت  از توسااااااااص تکان  و ع ت  برای  اااااااا اشش سااااااااود ر ل از تحق  آ 

د و  ق  دشوتد شا یگرف اش     دش ا   دا ، اکی  وااوت   .  ون گرا  ان قاد ت  خرآویر

توان   و  ق  دشوتد شا از اب  ای داسااااا ا  بروی ل ب ا    بریه   آیا ی ب ل ب ا    س  شاغ دوسااااا  

دش حای شخ داد    ب ل دش کههش  شااااااااااخ ص ده  ل ا   ی  گف گوی وار  اساااااااااا  ک  دش که 

توان   و ا م از ا     چرا ی –اسا ، دش حالی ک  او دش حای اشزیاتی شوز وااولات  هود اسا   

ان ازد،   اا اش س  ی وار  شا س  ه ر یسااازی   اا اش هوب وااوت  ک   و ور   شوای دش  اار  

س    ب ل گ ی  دشساااااا  نی اااااا ، اواک  ل توج  دا اااااا   سا اااااا   ک  آن   و  ق  دشوتد یع ل ی

د  رراش   ب ل ی وه  دش ووشد های آ  ساوش داشدل ن   رضاااااااااااااو  ا   اساااااااااااا  ک  او تح  تأثیر انگیر

 ی
 
د و سا ا ش وواج  کرد،  گیر ، او شا سا ضد د ناای از وااولا  تکانشی  ت  از ا     ه و  آدشنا ور

 ک  ل هود شا وح و  ی

ا   اتفااام برای تو هرگز نخواهاا  اف ااادل  ااااااااااااااا ااا هرگز ع تاردی شا کاا  دش وااااولا   “او گفاا     

افکاش وزاح  س    ”تا  سا اااااا ، نخواه   دی ل ب    ، زواتد ک  ح اااااااب وار  اااااا   یسااااااازی اااااار  

شساااااا   و آنق ش ه ف    بود ک  او س و   ه و  آوشدن ل ا     اااااا اش ر   س  ن ر ی ب ل آ ا 

 .هی  تردی ی س  آ  اع قاد دا  

ناا ، دش  ا   ه ااا  و  قاا  دشوتد اساااااااااااااااا ل اکی  ورد  ف ر ی ک  اا  کاا  اگر ا   افکاااش شا نااادیاا   سگیر

 اااااااااااااااونا ل سااوش سا  ا   ف یام، د  ال ا ااااااااااااااالی ا   اسااااااااااااااا  کا  اکی  ر یام سا  اتفاام نهاایا  نااپا یا  ی

ش یوااااوتاا  گردناا ل و ااأسااااااااااااااافاااناا ، ا   حاال نهاااتی یک  اا  و ساا  دن ااای شا گرا  ساا  طوش واا او  ضد

و  ق  از ن ر بیو وجیکی و شوانشااااا اه   ی  ع  ااااا دائمی دش که   ااااا اسااااا ل ا   و  ق  وان   

تا  هاش  ک  ، ی وااولات  ک  ل برای ا      ا ا شا از برناو ی  دادسا ا  دش که   ا ا ع ل ی

ک  ل   اااااااااااا اشی از ده  و وسااااااااااااوساااااااااااا  یک  ، ف یم یک  ، تح ی  یگ ی ، تقتم یدشوغ ی

ش ی گرا  ساااااا وااوت  ن ، اوا ا    اش س  ضد  هود شا نادی   سگیر
 دشوتد

ی
ک    ا   ع  اااااا از زن گ

د آ  از آ ا  هود، س  آ  اجاز  یهود اا  ت ا  ی های  ده   دش ساای  اودل سا دوش نگ  دا او 

 .که  ا  ع ل ک  
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ا شااع رراش ده  و ک   تا زواتد ک  که    وااولات  او شا تح ، او آ  شا تأ    نمیب ل دش ووشد 

شهاای فااجاا  انا از  وا   داد، اواا چشااااااااااااااا سااش  اااااااااااااااودل اج  ااب، سا  او یا  و یا  کوتاا سااعاث ضد

دان ااااا  چگون  سا ست  و   او شا برای وااولا  ووف  ویرا  کردل وشاااااکل ا   اسااااا  ک  او نمی

هاای کههش پ هاا  هواها  دش ووشد  ااااااااااااااا ای و  د کا  دش ساااااااااااااااایا ک  نمیآ  برهوشد ک ا ل هی 

 .هصود زواتد ک  س  دش نشا  داد  ی  حا   که د وث   داشد    ،  ح   ک  ، س 

ک ااا ل چو  دش   ااااشی برتری پ ااا ا یا   ه اااا  جااااتی اساااااااااااااااااا  کااا  و  قااا  دشوتد از ط ی  پ هاااا 

ای ب( رراش داشد و س  ساااااااااخ   راسل توج  اسااااااااا ، توج  زوی   )جاتی ک   ااااااااا ا آ  شا رراش داد ت 

ی کا  بر تف رتاا  داشد دوش ی شسااااااااااااااا  کا  از  اااااااااااااااودل ب اابرا  ، افکااش و  د سا  ن ر ی ااااااااااااااا اا از تاأثیر

د ت ت غات  ناک اآساد س  آ ا   ااا ا شازیر ی  اااون ل س و  ا     س  چا ش کشااا     اااود، وا اااور

، س و  ا     و وج    ی ، واشد تف ر   ا ی  . ود و  ق  دشوتد

 ا    اااااااا ا دش دشو  هود و شویاشوتی سا آ  شا هواه   آووه ل  دش اداو 
د ی ک اب، اه    یافو 

هاای  ساا شویااشوتی ساا آ  از ط ی  سااااااااااااااااازواانا   را شت  ا تر هود، توانااتی آ  شا برای ساازی ساا ترو

د یهاا هااش  از آ اا ن ااتی آ  ااااااااااااااا اا و بزش  ب یا ل تاا زوااتد کا  ا    ااش ان اا  نشاااااااااااااااود،  تاا  از بور

 اع  اد س  نف   ااا ا و تواناتی 
ی
تا  برای حف. وضاااا   که د ووشد ن از  و  ق  دشوتد س  ساااادگ

د یبرای وااوت   .برد ی وؤثر شا از بور

 

 ناپذیر استرویاروتی با منتقد دروتی اجتناب

د ا   وارا   نی ااااا  ک  ی  و  ق  دشوتد دش که   ااااا ا که    وث   س    وا ای نادی   گرفو 

 ی
ی
گر وح ود ک  ل ی  که     هواه  پ ان اااااااااا ل  اااااااااا ا شا س  ع وا  ی  وااوت ک   و یزن گ

توان   ، که ی   اسااااا  ک  حضاااااوش و  ق  دشوتد شا س  ع وا  ی   ااااا ای سااااااک  دش که  تأ     

 .  اس ک   و ن از س  س  چا ش کش    آ  شا یی

کشااااااااااااااا  را شت  ا ی کا  وجود داشد ا   اساااااااااااااااا  کا  و  قا  دشوتد سا  هودی هود را شت  نا اشدل 

 اااااااااااود ک  دش آ   ر ش  آ  از تح ی   ااااااااااا ا س  ی  حا   که د ترسااااااااااا ار یا تکانشااااااااااای ناای ی
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ی ل ه گای ک  سا آ  وواج  یای یتصااااااااااا   ا  وح ودک      ااااااااااا ی ، و  ق  دشوتد از ن ر گیر

 ااشی برهوشداش   اااااااااااااااود کا  دیگر از و یا  پ هاا  اااااااااااااااود، زیرا و وجا  یانا از  و را ش  کوچا  ی

ی اس  ک  هر دانش وی وااولا  سای  ب اووزد  د  .نی  ل ا   چیر

ی شا دش گوش  اااااااااا ا زوزو  ی د  چ  چیر
ک   یا ف یاد    اااااااااا اش وه  اساااااااااا  ک  سفه    و  ق  دشوتد

وع س  ثب  ساااااااااافر اح اااااااااااسااااااااااا  و افکاش هود  های وااولات  هود  زن ل س  گزاششی سازگردی ل شی

  اااااااااااا اتی دش دشو   اااااااااااا اساااااااااااا  ک   ح  ان قادی و رضاااااااااااااو 
ای داشدل  گران ک   ل و  ق  دشوتد

ی وقاست  سا آ    ی ه اات  ،  اا اساااتی آ  آسااا  اساا ل یادگیر
د ه گای ک  س ان   س  دن ای چ  چیر

 ه یشاااا  ه ا  اساااا ل آ  شا یاددا اااا   ی  چا ش اساااا ل و وج   اااا ی  ک  چ  ی
 
گ ی ل تق ی ا

وع ک   ل   ااااااا اش بهی  اسااااااا  س ان   د ااااااا    ااااااا ا   ک    و ت  ی  ج ااااااا  وی و  ق  دشوتد شا شی

ا س و  وح ودی  س  تف ر هود س ه    .ک اس  تا ا     س  او دسی 

آ ا  هود، کش  هواه   کرد ک  و  ق  دشوتد ت ها سازی و که های آشا ی وهاش سا توسا 

 یی  پ ان اا ل سا قو 
ی
ک  ل ح  ه ی   اا ا ن ازی ن اشد ک  ای اساا  ک  دش دشو  هود زن گ

های و  ق  دشوتد ادغا   ودل وشکل ا   اس   های و  د و رضاو ف ری سا اشزیاتی س  طوش تی 

 ف ری  اااا ا آ اااا ا  اااا   اساااا  ک  آ  شا و فاو  از هودتا   
ی
ک  آ  چ ا  دش دن ای دشوتد زن گ

  ااااااا ای و  ق  دشوتد شا س  ع وا   ده  ل دش تی  شاااااااخ ص نمی
ی
 هود،  ااااااا ا س  ساااااااادگ

ی
حو اااااااتر

ی اساااااا  ک  برای ش اااااا  س   پذ  ی ل ا   او  تی ی  ”فقص افکاش هود “ د  اساااااا  و ا   چیر
ی
حو ااااااتر

 .ب  اش   ی گر سای  از آ   ع وا  ی  وااوت 

، و  ق  دشوتد یکی از ج   
 
 یهای سا قو و    ا

ی
ک  ، اوا ا   ای اساااا  ک  دش دشو   اااا ا زن گ

داشدل و     توان   سا ا  ، ساز یای ک  یهای توان   ان و  ق   ا ا شا از کشا  و ادعای ج   

د   ااااا اش  اسااااا  آ ااااا ا سا ااااا ل و    اسااااا  شاح  سا ااااا ل اوا برای ووفق   دش وااولا   ااااا ا نیر

د دش  وح ود ک     اساااااا  و ا   برای ا      اااااا ا س  ی  وااوت  گر ووف  ت  یل  اااااا ی  ک  او نیر

ا س  تواناتی 
های سا قو  که   ااااااااااااا ا سااااااااااااااک  اسااااااااااااا ، سای  تغییر ک  ل برای ا     اوکا  دسااااااااااااای 

 ی
ی
ی ک  دش دشو  هود زن گ ها شوبرو ک    شا ساز ک   ، سای    اعان  سا ا   هودرضاو بیشی 

 افکاش  اااا ا شا دشگیر کرد  اساااا  و  اااا ا ف یم هوشد  اااا ی ل و  ق
های او  ای  ک  س  دشوغ  دشوتد
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ی  ااااااااا ا دش ووشد هودتا  ه ااااااااات   ک  ووشد برشا وح ودک    -ساوش ک   ل ا  ها ساوشهای هود 

 .ان رراش نگرف  

  اا ا شا اشزیاتی  
ی
هواه   دی  ک  و  ق  دشوتد  االاح  ، اح اااو اه    یا اح اااو  ااای اا کی

آوشی ، های اسااااااااااااااااا وا اتی ک  برای وااولا  س  اشوغا  یک  ل سا ح ت  س  ا   ج   و  د ی

ک  ل ه گای ک  سا ی وؤثر ای اد یای دش ووشد تواناتی  ااااا ا برای وااوت ساوشهای وح ودک    

 اشزیاااتی  ااااااااااااااا اااعاا  و و    شوبرو ی
ک اا  و هااای  لی ی اااااااااااااااود، هواه اا  دیاا  کاا  و  قاا  دشوتد

 .ها داشد  واه   می برای ح ای  از تو   

اگر ا   اتهاوا  شا از آ ا  هود دوش ک   ، و ی  چا ش کشاا    ا   ساوشهای وح ودک     شا 

 ک    ک  انگاش دشس  ه ت  ل نخواه   دا  ل آنها دشس  نی ت  ، اوا ی
ی
توان   طوشی زن گ

آوشیا ل ت ، آیاا یا   اااااااااااااااود کا  سا  واااولا  هود یاواا اگر ا    ااش شا ان اا  ده ا ، آ  دن ااتی ی

 ی
ی
ک  ؟ ا و   ک  ا   وش اسااااا ل  و  ق  دشوتد زن   و ساااااا   و س و  چا ش دش که   ااااا ا زن گ

ک   ، س   ااااااااااوش  تکانشاااااااااای وااوت   اااااااااا ی ، از شوی ترو وااوت  یاگر دچاش تردی  س  نف  ی

د شواااایاا   ک  ااا  یاااا یی دان ااا  کااا  چگونااا  از ن ر ف د واااااوتااا  ک  ااا  اواااا ه گاااا  سااا  ه ر انااا اهو 

 عاط د و   ووف  نی اااااات  ،
ی
ت  س و   اااااا  ی  و  ق  دشوتد ساااااااک  س  ع وا  سخشاااااای از زن گ

 .ف ری   ا وجود داشد 

 آ س  سخش
ٔ
ها بر اسااو  های وخ ت د ک  تاک و  دش ا   ک اب آو   اسا ، وراجا  ک   ل ه  

هایشااااااااااا  دش وااولا  اساااااااااا ، ب ابرا  ، اح اااااااااااو ت هاتی ن    ل  ت  ب ا  وار  افراد و چا ش

ع ااشت  از و  قا  دشوتد شا کا  ساا وضاااااااااااااااا ا   ااااااااااااااا اا ه خواتد داشد پ ا ا ک  ا  و آ  شا ب  ی ااااااااااااااا ا ل 

د یاددا اااااااا  ک   ل ا   ت  ی  شو اااااااا گر اساااااااا ل ا    ،اح اااااااااسااااااااا ، افکاش و وا ای آ  افکاش شا نیر

ع اشا ، ب انگر  هود  وار   ا ا نی ات  ، ستا  ساازوان   ناهودآ ا   هودتا  ه ات   ک  س  آ   

 .ای هو گرف  

 دش ا   ک اب فر ااااااااااا  هواه   دا ااااااااااا  تا ا   ساوشهای ع ی 
 
تر دش ووشد کفای ، اشزش و سا ا

اه    هود س  ع وا  ی  ان ااااااااااااا  شا، س  جای رضاااااااااااااو  ضف بر اساااااااااااااو ع تاردتا ، ووشد 

گری  گری سای  سا و  ق  دشوتد هود ک  وانع ووفقیتش دش وااوت سازبی د رراش ده  ل هر وااوت 
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وشی دش و اایر تکاول  اا ا س  ع وا   ی  ااود، وقاست  ک  ل ب ابرا  ، پذ رش حضااوش آ ، گای ضد

و    اسااااا  دش اب  ا د اااااواش سا ااااا ، اوا دش  ،گر اسااااا ل شها  ااااا   از انکاش وجود آ   ی  وااوت 

 کا  ا   و وع ترو و تردیا  سا  نف  شا  ااااااااااااااا ااساااااااااااااااااتی و نهاایا  شهااتی 
سخش هواها  بودل تاا زوااتد

 .سا   هواه   وان ناوگذاشی ن    ، ه   ا  ر باتد آ  هواه   بود و دش س د و وسص 

ده   ک  ل شهاتی از چ گای آ ، س   ااااا ا اوکا  یها  ا  وا  ااااا   یو  ق  دشوتد  ااااا ا شا س  ترو

دازی ل وا اتی  تر و ائل هود ک  وانع ووفقیت ا  دش وااولا  یهای ع ی تا س  شیش   ود، بیر

  ااا ا س  ع وا   ک  و  ق  دشوتد س  آ  ح ت  ی
ی
ک  ، ه واش  حوی اح ااااو کفای ،  اااای ااا کی

 بر اسااااااااااو 
 
ی  ان اااااااااا  )ن  فقص ع تاردتا ( و اح ااااااااااو اشز ااااااااا   ی  ااااااااا ا )ساز ه ، ن  ضفا

 تلاش یع تاردتاا ( ی
 
ک اا   ااااااااااااااا ااا شا ف یام دها  تاا سااوش ک  اا  کا   ااااااااااااااا ااا یا  چرها ل او دائ ااا

 .”ه    “ه ت  ، ن  ی    ”ده   ان ا “

ای  تا نحؤ  تف اااااایر و تااول  اااااا ا  توجه هود، ر ش  زیادی س  و  ق  دشوتد داد تاک و  دش تی 

ی س  آ ا  یسا جها  شا تح  تأثیر رراش ده ل اک و  ک  از ا   تی  شسااااااااااااااا  ، ب ا    س  تااول  هیی

د و  قا  دشوتد )ساا ت اا  اتهااواا  و رضااااااااااااااااو  هاایش( و سخش وه  دیگری از وجودتاا  نگاا   بور

د و  قا  دشوتد “ب  ا ازی ل ا   تاااوال،   هود   “هاایش( و  )ساا ت اا  اتهااواا  و رضاااااااااااااااااو   ”شرص بور

 ودل ا  ، ده ( ناو    ی)کش ک  سا ترو س  اتهاوا  و  ق  دشوتد واکهش نشا  ی ”سازگاش

  شیش 
 هود ناآ ا  بود گف گوی دشوتد

ی
ای ، ا   داش    اس  و دش ت ا  و ت  ک  ن ب  س  زن گ

د کرد  اسااااا ل  ااااا ا ن ی ااااا   گف    ااااا ا شا تایور
ی
 هود نوود گو و ااااایر زن گ

ی
ای ،  ی داسااااا ا  زن گ

 و وضاااا    ستا  ا   داسااا ا  بود  اسااا  ک   ااا ا شا شر  زد  اسااا ل اگر ی
ی
هواه   و ااایر زن گ

(  ت   ا ااااااالی   هود شا تغییر ده  ، ا    ااااااا اه  )ا   شرص و گف گوی دشوتد
ح ااااااااب وااولات 

 .اس 

 

 صدای تطبیف   -گفتگوی دروتی 

،  س   ح ات  ف ر ک    ک  دچاش تردی  و دودلی ی   ی ، هوا  دش اشزیاتی ی  وورا   وااولات 

د و  ق  دشوتد )سخش   بور
 آ  یا هرو  از آ  سا ااااااا ل س  کشااااااا  ش دشوتد

ٔ
وشود س  وااوت ، اداو 

این بخش خیل مهمه

this part is very important
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پذ ر  وجودتا  توج  ک   ل آیا و وج  گر که   ا ا( و سخش ترساو و آسایمان قادی و رضااو 

د ا   دو ج یا  ف ری ی ”شرص“ا        ی ؟بور

ی اساااااااااااااااا  کا  و  آ  شا ا   ج  ا  د ( از هود، ه اا  چیر ی کود اانا  و وو  د بر ترو )یاا تکاانشااااااااااااااای

ناو ل ا    ااااااااااا ا، ه واش  دش وواجه  سا ی  ”هوشد  ااااااااااا ای کود   زه “یا  ” ااااااااااا ای ت و    “

، یا دچاش وحشااااااا  یرضااااااااو  ک   سا ان ا   اشها و ک ااااااام   اااااااود یا تلاش یهای و  ق  دشوتد

ی عاط د اساااا    ، ا   ج    از هود، یادگیر ووفق  ، هود شا س  آ  ثاس  ک  ل از دی گا  زی اااا  

 اودل سای ا      و  ، سخش اب  اتی وغز اسا  ک  سا ک  دش سای ا      و   وغز وا کهیر  ی

های واسااااااااا ل ا   ساااااااااا ر ت ااااااااا ان اشا  اج  اعی وشااااااااای   اسااااااااا  و ورکز اح ااااااااااساااااااااا  و واکهش

ساااای اااا  ، سا ه اه ب کرد  وا سا وح ص، ی  ح  ه ی   به اد   شا حوی غرا ز واکهشاااای ترو 

(  اااااااکل ی د  )ن از س  دوسااااااا  دا ااااااا    ااااااا   و تات  دا اااااااو 
ی
ده ل ه ف ا ااااااالی ا   و د ب ااااااا کی

 برای سقاس سی   ، اج
ی
 .  اب از ته ی  و ج   وی د ب  کی

 س  یس  تم لیمبیک،
ٔ
ای اساا  ک  ووشد توج  و پذ رش ورار ا   سااازوان   هود س  گون   وظیفه

ی  و اح ااااااااااااو تات  دا ااااااااااا   سا ااااااااااا  ل دش  اااااااااااوش  وجود   ( رراش سگیر
ی
)وا     یا افراد وه  زن گ

، ظرف   فرد برای شسا    س  پ ان ا ل  
ی
ایص زن گ ، وراحل ش ا  و شی

ی
وشاکل دش شواسص د ب ا کی

واروف اس ل اگر   ا از شوی ترو   ”تور  ش  “ ودل ا   وضا   س   اش وح ود یوار 

ک   ل وغز س  طوش هود اش ای از ا   تور  ش ااااااااا  شا ت  ب  یک   ، دش وارع ن اااااااااخ وااوت  ی

 سا هر تصاااااااااااوشی از  تلاش ی
 
ایص وح ص ساااااااااااازگاش ک   و تق ی ا ساااااااااااازگاش    ”هود “ک    ااااااااااا ا شا سا شی

 و   ار  دش   اود تا ا   ت وی  اتفام ب ف   ی
ی
ل ا   ساازگاشی، حوی اح ااو اه   ،  اای ا کی

ایص دوشا  کودگ  ااااااکل ی دل حالا تصااااااوش ک    ک  ا   سخش از نزد ورار ا  و سا توج  س  شی گیر

  
ی
( ساااااا  داشد و  ق  دشوتد شا شاصید ک  ، برای او وه  سا اااااا  یا  ااااااای اااااا کی  اااااا ا ) اااااا ای ت و   

 تی -هود شا س  او ثاس  ک  ل ا   ی  سازی ساه 
اوا  اسااااااا  و هرگز  ساه  اسااااااا ل و  ق  دشوتد

وع س  وااوت شاصید نمی گری، س    ااااااااااودل ا   وشااااااااااکلی اساااااااااا  ک    اااااااااا اشی از افراد تا پیش از شی

وع وااوت هوتی آ  شا نادی   ی ن ، اوا سا شی گری، ا   وشاااااااااااااااکل س   ااااااااااااااا   هود شا نشاااااااااااااااا   گیر

 .ده ی
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ب ا    دوباش  س  داسا ا  ب ل برگردی  و ا    ا ای ت و    شا دش او پ  ا ک   ل بریه   ک  چگون  

هواه  اشزش و   ار   سا و  ق  دشوتد رراش داشدل  اااا ای ت و    ی  ”شرص“ا    اااا ا دش نوعی 

هود شا سااا  و  قااا  دشوتد ثااااسااا  ک ااا ، اواااا و اااأسااااااااااااااافاااانااا  هی  وقااا اش اث اااا ، هر چقااا ش ه  کااا  

د ساا اااااااااااااااا ، برای و  قا  دشوتد  اا د نخواها  بودل ساا ا   حاای، ا   سخش کود اانا  و ووفق ا  آویر

ترس   ده ل اگر   ا ه  از ا ت ا  کرد ، ناکاول بود  یترسو ه   ا  س  تلاش هود اداو  ی

 زیا 
ٔ
 ا   وضااااااااااااا   شا ت  ب  کرد د  شزنش ییا هود شا س  هاطر ی  وااوت 

 
ای ل  ک   ، ح  ا

 ب ل اس  ک  که  او شا   خیر کرد  اس ا   ه ا   
 :  ای ت و   

آیا  ا   اساااااااااااااااا  کا  اشزش هود  شا بر اساااااااااااااااااو ووفق ا  یاا  ت ی  ف ری کا  دش که   ی ااااااااااااااااا ع“

د ی     دش وااوت  اف س  آ  شی گری تایور آوش سا  ، س  دن ای ک  ل هر چق ش ه  ک  اعی 

تواناا  ساا  و  ساا هاا ل ساا  دن ااای تااأ  اا  و گری یآوشی ثرو  و راا شت  ه ااااااااااااااا   کاا  وااااوتاا ج ع

د هانواد ، دوساااااااااااا ا  و ه کاشان  ه اااااااااااا  ل ی ها تلاش و ها بریه   ک  سااااااااااااایهواه  آ تح ااااااااااااور

د  ا  ساا  نت  اا  شسااااااااااااااا اا   اساااااااااااااااا ل د واناا فاا اکاااشی ک  اا   ا   اساااااااااااااااا  کاا  و  ساا و  دش ن ر گرفو 

 ا   برای   ا د نی ا ل گری، برای ا   افراد دوسا وااوت 
 
دا ا  د و اشز ا    ه ا  ، اوا ظاهرا

د ی ی کا  ه وز از ای و واالیفا هواه  سا  هااطر ووفق ا  حر ه   ور د ا   ااااااااااااااا ااه ا   اااااااااااااااو ، چیر

ا  و ه    ک  ل ساااااخ   اش کرد ا ل اح ااااااو اسااااا حقام یگری س  دسااااا  ن اوشد ط ی  وااوت 

د شا برای دن ای کرد  ا   شؤیا شها کرد  ا للل  اش ساای ف اکاشی، سا هزاشا  سااع  و ا ا  و چیر

، س  آن   ک  ت  ی  برای تق ی  وهاش  د تشااااااا  ا    او یوتر  ا    های ل ه وز ه  سا نشااااااا اااااااو 

اواشش ه   ، نرس   ف ر ی  ”.ا ک   شد

 هود شا از ط ی  وااولا ش تا ی   توج  ک    ک  ب ل تلاش ی
ی
ک   اشزش، اه    و  ای  کی

د حااالا ه ، ساا  هاااطر هودش و ناا  ع تاردش، توساااااااااااااااص هااانواد  و  ک اا ل دش حااالی کاا  او ه ور

( از او ساوش داشد ک  دوسااااااااا انش دوسااااااااا  دا ااااااااا   ی  اااااااااودل ا   سخش ساااااااااازگاش ) ااااااااا ای ت و   

 ”وه “های اطراف انش، سای  از ن ر والی ووف  و ثروت    سا اااا  تا ثاس  ک   ک  شغ  گف  علی

د و  ق  دشوتد و   ای ت و    اس  ”شرص“اس ل ا   ه ا     .بور

ل تا زواتد ک  ب ل   وتد از ط ی  وااولا  اسا ، ن  تأ    دشوتد  س  دن ای تأ    بیر
 ا ای ت و   

د    از ط ی  ع تاردش وا  اااااااااااا   سا اااااااااااا ، هی  شاهیی
س  ا   ن از برای اث ا  هود س  و  ق  دشوتد
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 هرو  ووف   دش وااولا  یا دیگر ج   
ی
اش وجود نخواه  دا اااااااااااا ل توج  دا اااااااااااا   های زن گ

وتد اث ا  ک  ل س     دش تلاش اس  تا اشزش هود شا س   وش  بیر
 
سا    ک    ای ت و    دائ ا

د د  ل وه  اساااا  ک  س ان    اااا ای ت و    ج    اساااا ل ا    اااا ا،  ”تور  ش اااا “ای از ه ور

وتد )وا اا    و شیشااااااااااااااااا  دش ترو و کودگ داشدل دش نق اا  ای کاا  ن اااز ساا  اشت ااا  او  سااا و ااابع بیر

وتد ه ای    ( ک  آ  ه  س   اااااااااوش  بیر
ی
 ش ااااااااا  )ه ی  و  اااااااااای ااااااااا کی

ٔ
وح ص اج  اعی( و ورحت 

وتد ب ا ی ااود، سا ه  تلا   یی ک   ل ا   شون ی شا ج ک   ،  اا ا ه ی   شا بر اساااو تأ    بیر

ایص سا ه  ترک م ی برای ه   اسااااااااا ل جاتی اسااااااااا  ک  ، ش ااااااااا  و شی
ی
 اااااااااون  تا و ااااااااایر د ب ااااااااا کی

ی   اااااااااااااااکاال ی اساااااااااااااااا  کاا  دش حااای حاااضد شف اااش   ”هود  تاااشیدد “گیر د د ک  اا ل ا   ه ااا  چیر شا تایور

 تغییر آ  ه ت   -ک    گری   ا شا ه ای  یوااوت 
ی
ی چگونکی  .و وا دش حای یادگیر

 

 گریدرجا زدن در معامله

د نق   و ور  ی  اا اشی از وااوت  اساا  ک    ”تور  ش اا ی“ ااون ل ا   ه ا   گرا  دش ه ور

 اااااودل س  یاد دا ااااا   سا ااااا  ،  ها یاش  اااااح   کردی  و وانع تحق  پ ان ااااا ل آ تر دشباش پیش

 .ده  پوی از دس  ی  ،گرا  دش نهای  دش وااولا  هود بیشی  وااوت 

  ه گاای کا  یا  شوش واااولات  و ااسااااااااااااااام پ ا ا کردیا  کا  سا   ااااااااااااااا اا و ی   دش ساازاش ی
ٔ
دها ، ن  ا 

د  اااااااااااااا ای و  ق  دشوتد و  اااااااااااااا ای ت و    اساااااااااااااا ل سا ا    اش،  ”شرص“ ت  ی،   ااااااااااااااتص بر   بور

  ر یمی، وح ودک     و شیش ای دش که  گشود  یدشی  
داش وخ ل  ود تا گف گوهای دشوتد

د ک  دش  دشس   از سازاش دا    سا   و س    ا     ر شت   تری  کل سگیر
 ون  و گف گوی دشوتد

 و فااو  وا   یا  ک  ا ل ساا تکااوال  ااااااااااااااا اا سا  ع وا     ا  ک ا  واااولا  هود شا سا  گونا 
ً
ای  ااولا

  وحا ودک  ا  ، جاای هود شا سا  گف گوتی توان  ا تر ییا  واااوتا 
دها ل  گر، ا   گف گوی دشوتد

  وح ودک     و شیشاا گرا  ووف ، ه گا   وااوت 
داش نی اات  ،  وااوت ، گرف اش گف گوهای دشوتد

 .ها بر و   ی  شی   و اح  الا  ورت ص سا آ  اس ت رکز آ 
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 شناساتی صدای تطبیف  

گری شا برشا داش هود دش ووشد وااااوتاا گرا  ناااووف ، هرگز ساااوشهااای شیشااااااااااااااااا بیشااااااااااااااای  وااااوتاا 

ها س   ک   ل آ ک   ل ا   ساوشها س   اااااکل گف گوهای که د یا ه ا  گف گوی دشوتد بروز ینمی

توان اا  وااان اا  دیگرا ، وااااولا   پرسااااااااااااااا اا  کاا  چرا نمیجااای برشا ا   ساااوشهااا، واا ا  از هود ی

آوشد ک  ووف   دا اااااا   سا اااااا  ل دش نت   ، ح   زیادی از افکاش وخ ت  س  کههشااااااا  ه و  ی

 افکااش  هاا تصاااااااااااااااوش یده ا ل آ توجیهاا  گونااگوتد برای ا   نااکاای اشائا  ی
 
ک  ا  ا   افکااش، ضفاا

 دش برابر ناآ ا “ اااااا ل و  ا   وضاااااا   شا  ها ه ااااات   و سازتاتی از  اااااخصااااای  وار آ 
ی
  ” بردگ

 .ناو ی

انضااااااااااااااا ااا  ج یااا  داشد، گوش  گر تی هاااتی از ا   افکاااش کاا  دش که  یاا  وااااوتاا ب ااا  اا  ساا  ن وناا 

 :ده  

 وااااوتاا “
 
آ  اا ، اوااا و  ا   وش نی ااااااااااااااا  ل و  هرگز ووف  نخواه   گر ساا  دن ااا یبرحید افراد کاتااا

ی از تو  شاا و ل برگرد ه ان ا   اا ، ا   دش ش اا  و  نی اا ل هف   ااوب نمی د هواه  دیگر چیر

بودیب و  ی اگر فقص  کاااااا   اسااااااااااااااا فاااااااد  ک  ل  نفع هود   ساااااا   آ   از  و  سفه    شا  سااااااازاش  هواه  

 ووف  یی
 
 اااااااا  ل اگر شی اااااااا  ک  ، و    اساااااااا   توان اااااااا   جتوی ا اااااااات اهات  شا سگیر ، ح  ا

 -هواه  س  ه   نشاااااااااا  ده  ک  و  آد  وهمی ه ااااااااا   اف  ؟ یب از ل اگر ب از ، چ  اتفا   ی

ای شا ک   اااااااااااااای ااااااااااااا   وع س  برد  ک  ، احی  اش برای اث ا ش سای  برن    اااااااااااااو ل سالاهر  ور   شی

گری ووف  توان    دش وااوت توان    بر ترس  غت   ک  ، یی آوش ل اگر ه   ، س  دس  ی

وع ی ی ورا از پاا دشی اااااااااااااااو ل و  هوب شی د ای  آوشد و دش نهااایا   ااشهاای اح قااانا ک  ، اواا چیر

 از آ ان ا  ی
 
شو ، سا  هود  شا هراب  ااااو ل و ت  هوب پیش یها تشاااا  ا  یده  ک  سا ا

فقص س  ی  ت     و اسااااااااام ن از   -توان  سازاش شا  ااااااااا  ااااااااا  ده   ک  ل و  ی  رهروان ، یی

وزی شا از دساااااااااا  هود  و ک  ل و  س  تلاش اداو   دان  چرا ا    اش شا ینمی - گیر داش ل و  پیر

 ”.برگردد و اتفام هوتی ب ف  ده  تا سالاهر  وشم ی
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 یافته در نقش قرباتی صدای تطبیق

 هوب اس ل ا   افراد از ا ت اها  هود  
ی
د ی  زن گ ا   اح او، ح    ت       و ن ا و 

 هود  آ دشو نمی
د ن  و ساوش داشن  ک  ا اااااات اها شااااااا ، عور هاساااااا ل آیا تا س  حای پیش آو   گیر

د افکاشی غرم  ااااا   سا ااااا  ؟ اگر ا   ک اب شا ی  ا   وش اسااااا ل اگر ک  دش چ ور
ً
هوان  ، اح  ا 

د افکاشی شا ت  ب  ن رد     ای  و وااوت چ ور
گر ووف   نی ااااااااااااات  ، ت  ن اااااااااااااب  س  گف گوی دشوتد

داش  وخ ص س  هودتا   توج  ه اات   و سای  هودآ ا  شا برای کشاا  گف گوی شیشاا که  ا  تی 

ی اساا  ک  سا آ  و و    اا   د فقص اتفام   –ای  )ا   تقصاایر  اا ا نی اا  پروشش ده  ل ا   چیر

 هود شا تغییر ده ااا ، ساااایااا  و ااااااااااااااا و  ااا  آ  شا هواه ااااف ااا ( و اگر یی
ی
  نحؤ  شر  زد  زنااا گ

 .ب ذ  ی 

  ت  ی دش دش   اااا ای ت وی 
ٔ
یاف   ا   اساااا  ک  ا    اااا ا شیشاااا  دش ترو داشدل هر زوا   ن   

و یا ترو شا ت  ب  ی ، اضااااا راب، اسااااای   ک  نگراتد
ی
ک    )و دش ی  وورا   ته ی ک   ٔ  زن گ

 ناااشاح   شواتد ه ااااااااااااااات اا ، ناا  ترو بیو وجیکیل ا   ه ااا   
ٔ
رراش ناا اشیاا (، دش وارع دش حااای ت  باا 

ییاف   اسا ل ا   شوای اسا  ک  وغز  ا ا دش طوی دوشا   اکل ا ای ت وی  تا ،  ا ا شا گیر

پذ ر، ابها  سا ی  ته ی  بیو وجیکی سا ابها   وح ص سازگاش کرد  اس ل برای وغز  اب  اتی و ت وی 

 تفااوت  نا اشدل برای بیشااااااااااااااای  واااوتا 
ی
د ووضااااااااااااااا ع، واانع ا ااااااااااااااالی ووفق ا   برای زنا گ گرا ، ه ور

گری شیشاااااااااااااااا  دش وا   یا  ابهاا  داشد، افرادی کا  سا  انا ازٔ   اا د  اا کا  واااوتا هااساااااااااااااااا ل از آنآ 

ایطی و و    اااااااااون  ک  آ  اااااااااان  نوود هوش ها شا دش وارض و   ی  ان  ک  دش هانواد  و شی

 آشا  و تی 
ایطی ک  که د  ود،  طرف ترجیح داد  یووف   شی    ناای از ابها  رراش ده ، دش شی

آی گراتد ک  س  طوش طو   دش ا   وورا   ای   اااااون ل ح   برای بیشااااای  وااوت دچاش ترو ی

گری  ان ، ساز ه  وااوت های و   ی  شی ااااااا  و و   و سا آ  ساااااااازگاش  ااااااا  برای ک ااااااام وهاش 

دل   اه  ی د  .ا   حا    ترو،    اش وه  اس  ” خصی “توان  ترو شا برانگیر

، زوااتد کا  هودآ اا  دش واااوتا 
 
ک   ، فر ااااااااااااااا   هواه ا  دا ااااااااااااااا  تاا ا   گری شا برشا یساا ا

 اااااااون ، وشااااااااه    ساوشهای پ ها  )و ن  چ  ا  پ ها ( شا ک  س   اااااااکل افکاش دش که  ا  ظاهر ی

ی ک   ااااااااااا ا  ک   ل رادش هواه   بود آ  د ها شا از دی گا  و فاو  برشا ک   ، ن  س  ع وا  چیر

سا  طوش ر   و نهااتی ه ااااااااااااااات ا ، ستاا  سا  ع وا  سااااااااااااااااازو ااشی کا  دش حاای حااضد سا  آ  ت ا یال  
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د و  ق  دشوتد )طو ا  ان قادی   اااااااااااا    بور
ای ل و هیی هوب ا   اساااااااااااا  ک  ا   گف گوی دشوتد

 بیشی     ا( و   ای ت وی 
 
 کود ان  و وو  د بر ترو، راسل تغییر اس ل دش ووشد آ  سا ا

ٔ
یاف  

 . ح   هواه   کرد 

 

ی گفتگوی ریشه  دار خود در مورد پول و ریسکیافت 

د اشزای ک  برای هود س  ع وا   ساوشها و بردا ااااا  های  ااااا ا دش ووشد پوی و شی ااااا  )و ه   ور

ی  ااااا ا، از ن ااااالی س    ایطی هاش  از ک ی   از ط ی  هانواد  و شی
 
ی  ان اااااا  رائل ه ااااات  ( ع  تا

تا   ی وااولات  هواه   هود شا از تأثیر ا   ساوشها بر آ     ااااااااااون ل اگر ین اااااااااال دیگر و  قل ی

 شیش 
 
داش    اش وه  اس ل ا   ساوشها دش   ا نهاد        شها ک   ، دش  ا   گف گوی ع  قا

 .ای ها سازگاش    و سا آ 

ن ، ستا  دش طوی دوشا  ش ا  و جاوا ا   ساوشها و ادشاکا ، س  ت هاتی  اکل نمی پذ ری  ا ا گیر

ی ه ااااااااات   ک   ااااااااا ا دش آ  ش ااااااااا  ای اد ی   ااااااااا ا، وان     ااااااااای 
ی
 اااااااااون ل هانواد  و وح ص زن گ

ان  و اغتم  ک   ل ا   ساوشها آنق ش برای وا آ اااااااااا ا ه اااااااااات   ک  گوتی ه یشاااااااااا  وجود دا اااااااااا  ی

ک   ، ه یش  دش اطراف  ها وان   هواتی ه ت   ک  ت ف  ی  ی ل آ و وج  حضوش ا  نمی

ها آ ا  و  ااااااااا ی  ک  ن اااااااااب  س  آ ها ی اااااااااون ل فقص زواتد و وج  آ وا ه ااااااااات   اوا دی   نمی

وهاتی تر ی ی دش   اااااااا ا از جها  شا  ااااااااکل ب ی  ک  نحو هو اااااااا اش سا اااااااا  ل سا ا   آ ا ، س  نیر

 ”.حق ق  دش چش  ب      اس “گ ی    ا  ثل ر یمی یبان ل ه ان وش ک  ضد داد 

سااااااااااااااای اساااااااااااااا    ۱۰گر واهر  ت   کای، نگا  ب   ازی  ک  ، ی  وااوت ”د “ب ا    س  داساااااااااااااا ا   

توان  س  طوش پیوساااااااا   سااااااااود ک اااااااام ک  ل ا   ووضاااااااا ع برای او   اااااااا اش  ک  ، اوا نمیوااوت  ی

ی  ت اشی سااااااب  او،  گیج ت  از تغییر  اااااغل از و   ی  ،”ووشی“ک     اسااااا ل دوسااااا  و شی

اساااااااااااااااا ل د   گری، سا  ووفق ا  زیاادی دش ا   زوی ا  دساااااااااااااااا  یااف ا  و ااش سا  واااوتا یا  ک اااااااااااااااام

 اا اه   لاز  برای های شوا ی وهاش  اا اه   وخ ت د شا ان ا  داد و دش زوی  های شوا   اا 

د س  ظاهر هوب بودل او ف ر یگری، ن ر وااوت  کرد ک  فقص س   ی سالاتی ک م کردل ه   چیر

ی ن از داشد تا س  و ی  شراب   ووشد ن ر هود برس   .آووزش ف د بیشی 
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د سا   وان   سااااااااااااااای، او ه   ا  ی  وااوت  ۱۰سا ا   حای، ت  از  گر وا ولی و سا سااااااااااااااود ناچیر

د ی ان  تایور ک   تا اساااااااا ل وا و وج   اااااااا ی  ک  او نقا  وشود س  وااولا  شا   اااااااا اش سااااااااخ گیر

ش شا س  ح ارل برسان ل او دش ووشد ر     ک  برای وشود س  وااوت  ی پردازد،  هرگون  اح  ای ضد

د د  ل، اغتم وااولا ش ان ا  نمی  اااا اش وحاف    ااااود، زیرا ر     ک  او   اش اساااا  و س  ه ور

وع حرک  ر    د اساااااااااا ل او ساشها  اااااااااااه  شی ها دش  حاضد س  پرداه  آ  اساااااااااا ،   اااااااااا اش پا ور

د  ت ی  ر  اااا ، سااااااااااااااافاااااشش او هرگز ثباااا  جهاااا  د خوا  هود بود ، اواااا سااا  د  اااال اضاش بر پاااا ور

( نشاا  داد ک  ا   ا گو هر ساا   د   اودل برشا وااولا  او نمی ها هزاش دلاش ) اای  ه  بیشای 

ش ی  .توان   ا   ا گو شا تغییر ده زن ل او س  سخ   یس  او ضد

وع سا  برشا هاانواد  ی پوی و شی اااااااااااااااا  دش دوشا   ی د  و گف گوهااتی کا  دشبااش سااااااااااااااا   واا شی

گذاش بودن ، کردی ل او سا کشااااااااااااااا  ا   ووضااااااااااااااا ع، س  دش   کودگ و  اااااااااااااااکال ی ساوشهایش تأثیر گیر

ع     از ا گوهای شف اشی هود شساااااااااا  ل او هرگز ا   ووضاااااااااا ع شا س  ا   وضاااااااااا ع ن ی   بودل دش  

 ...ده  ده    گوش یهای او دش ووشد ا   کش  تکا اداو ، س   ح  

 

 بر معامله
ی
 گریداستان دن: تأثیر گفتگوی خانوادگ

 فه     چرا سای  س  گذ ااااااا  ی هوتی بزش   ااااااا   و دش اب  ا نمیو  دش هانواد “
ی
ا   ی هانوادگ

ی  ا د کرد  س  ان از نگا  ک  ل شاساااااتش شا سخواه  ،  می اح ااااااو ناشاح   کرد ، چو  ف ر ی

ن  آ     –دا ااااااااااا  د و وا ولی بزش   اااااااااااو  ی دوسااااااااااا ا  ک  دش ی  هانواد  اااااااااااان  بود هوش

 یداساااااااااا ا 
ً
ی وا ولی بودی  و اتفام  اااااااااا  ی ل وا ی  هانواد های ع  م و غ ی ی ک  وا و 

بود کااااا  ورا   ن ف ااااااد   تاااااأثیر   ”ع  ااااام“هااااااصی  دش ووشد  سااااا   اااااااااااااااح ااااا   وع  اواااااا ور   شی ک ااااا ل 

 وگوهای شیشااااااااااا گف 
ی
 دش ووشد پوی و شی ااااااااااا  بر زن گ

ی
وا  کردی ، ووضااااااااااا ع برای   داش هانوادگ

 .ج ی   

ک  بود ک  دش ده  و لادی،  غتش شا دش سخش ف اوشی اطلاعا     ۸۰ی پ ش و   اشو   ی  شی

ک  ی ، ک ااماز دساا  دادل او تصاا    گرف  دیگر دش شی و اش هودش  ها  اش ن    و سا ی  شی

رااسال اع  ااد، پوی  شا شا  یا  نااو ااسااااااااااااااام و غیر انا ازی ک ا ل و اأسااااااااااااااافاانا ، سا  د  ال ان خااب یا  شی
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ی ش ناپ ی     و پوی پ ش  شا ه  سا هود برد و از کشوش هاش     و  زیادی شا از دس  دادل شی

ی رانوتد وجود ن ا اااااااا ل آ  دوشا ، دوشا  سااااااااخ   برای هانواد    هی  شا  برای پ گیر
ً
ی  ع لا

باا  ب ب ااا   ل اوااا دش نهااایاا  سااا آ  ک اااش آواا ی  و  وااا بود و ساا  ساااااااااااااااخ   توان ااااااااااااااات   از ت  ا   ضد

 .وگوهای زیادی دش ووشد از دس  داد  پوی دش هان   کل گرف گف 

ک  د و   ان قای سخش ف اوشی سا ها، پ ش  دوباش  س   اش دش شی ها سازگش ، اوا ا   ساش دش او ور

و  اا ل ا   ساش، پ ش  تصاا    گرف    ع ل    ”ترهو اا   ان “اطلاعا  س  ه  ، دوباش  تا یل نیر

   اااااااااااا اش س  بود و 
ی
 فران ا ز ه ی ل و أساااااااااااافان ، وورا   وکاتد ا   ن ا   گ

ی
ک   و ی  ن ا   گ

ساااااودآوشی ن ا ااااا ل  ااااااحم او  از فران ا ز ه  ا   ووضااااا ع شا تأ    کرد و س  پ ش  پیشااااا هاد 

 ج ی  دش وورای   دیگر شا سا ه ی  
ی
 ه  سا  ااا  ااا   ه ی  ی  ن ا   گ

ی
ی زیاد دادل آ  ن ا   گ

د دوشا ، پ ش و وادش  از  وواج   ا  و وا دوباش  دش وضاا   والی د اواشی رراش گرف   ل دش ه ور

 ک   تا از او ورار   ک  ل ه  ج ا  اااااااااا
ی
 ن  و و  ک  کود  بود ، تصاااااااااا    گرف   سا پ ش  زن گ

شان ا ، او  اااااغل دیگری دش سخش ف اوشی اطلاعا  پ  ا کرد، اوا ه   ا  از از دسااااا  داد   

 ترساا  ل ا   ساش او دش ده  ااغتش ی
ی
ها از دساا  شف   بود و اش بودل ت ا  پویی  ااصاا  زن گ

 ی
ی
ی کا  او وا ا  دش ووشدش  اااااااااااااااح ا  یاو سا  ساااااااااااااااخ   زنا گ د و   ”او  ا “کرد،  کردل ت هاا چیر

ش“  .بود  ”اج  اب از ضد

د شا ت  با  کردل و  سا  پا ش  نگاا  ی واا ترو وار  و وت وا از دساااااااااااااااا  داد  ه ا هاانواد  چیر

دی   ک  او تصااا   ا    ااا اش ا ااات ا  دش ووشد اع  اد س  دیگرا  گرف   اسااا ل او  کرد  و یی

هاااتی شی 
د  و ساا و  ف ر، شوی چیر

 از آ ب اا ی یساا   اااااااااااااااکاال ه  اااتد
 
هااا تشااااااااااااااا  ااا   کرد کاا  سااا ا

د اتفااراات  برای و  و هاانواد ی ا    اااااااااااااااا ل ح   ور   س ا  بود ، ساا هود  عها    ااااااااااااااا   کا  چ ور

 .ن ف  

ش، و  شا  اااکل داد   حالا س  وضااا ع ی  وا دش ووشد پوی، شی ااا  و ضد
ی
ب    ک  داسااا ا  هانوادگ

هواسااا   وثل پ ش  دش ووشد پوی یا اع  اد کرد ، اح   سا ااا ل اوا حالا ور   س   اسااا ل و  نمی

 برع   او ع اال یک  ، تااأثیر او شا یوااااولات  نگااا  ی
 
ک  ، دش حااالی کاا  پاا ش   ب   ل و  در قااا

ش  شا س  ح ارل یبیش از ح  شی ا  ی شساان ، کرد، و  تا جاتی ک  و    اسا ، پ ان ا ل ضد
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د د  ل اسا  ک    ا اشی از سافاش اا   تا جاتی ک  ح   پ ان ا ل ساود  ه     ی  اودل س  ه ور

د ه ی  و  ان ا  نمی ی ک   ون ل و  ه یش  دن ای پا ور ش جتوگیر  .ت ی  ر    ه    تا از ضد

د س  د  ل تصا   ا  ا ات ا  پ ش ،  ت ا  داسا ا  هانواد  شهای والی سا گور ی و ، ت  از آ  ضد

ش ی چره ااا ل و  هود  شا یااا  وااا  ر شی اااااااااااااااااا  حوی وحوش وحااااف ااا  از شواااایااا  دش برابر ضد

اس ل آ ا      س  ا    ”اج  اب از شی  “ب    ک  شف اش و  دش وارع،  دان   ، اوا حالا یی

 .ووض ع برای     اش شو  گر بود 

سااااا ت  ب ااااا  هاااااد ساااا  دن ااااا آواااا  فه   کاااا  دش هااااانواد    یحااااالا    ا  و ا   ت  ب ااااا ، ای 

ش شا  اااااکل داد  وگوهاتی  ان ل ا   ه ا  گف ساوشهای ناهودآ ا  و  دش ووشد پوی، شی ااااا  و ضد

 یاا  وااااوتاا  شا اشزیاااتی یاسااااااااااااااااا  کاا  دش که   ی
ک   و ر     شا کاا  حاااضد ساا   ااااااااااااااا و ، ور  

د ی  .ک  پرداه  آ  ه   ، تایور

فه   ک  چ وش و    اسااااا   ااااااه  ساااااودد  ی  وااوت  سا ااااا ، اوا واشد آ  نشاااااو ، حالا ی

د   ش“فقص سااا  ا   د  ااال کااا  دن اااای ر     بود  کااا  سااا  و  تضااااااااااااااا ور ی از ضد شا سااا هااا ل    ”جتوگیر

 تح  تأثیر ا   گف گوی توان  ح   ح و بزن  چق ش سااااود شا از دساااا  داد نمی
ً
ا ، چو   اولا

د و  ق  دشوتد و   ای ت وی   ”.    بود  ”کوش“یاف   بود  و س  نوعی پ ها  بور

گری و وگوتی از ساوشهاتی بود  ک  پ ان ااااااااااا ل او شا دش وااوت گر د  ساااااااااااای دشگیر گف ا   وااوت 

 
ی
 ”ک    شاصید “یاف   س  نا  ی  ااااااااااااا اتی ت وی اش وح ود کرد  اسااااااااااااا ل او تح  سااااااااااااات  زن گ

 ی
ی
گر تحا  تاأثیر ا   سااوش بود  کا  اگر سا  کرد  اساااااااااااااااا ل دش ا   حاا ا ، که  ا  واااوتا زنا گ

 تی ی  ا د ورارم سا ااا  یا س  ان از ی  ا د تلاش ک  ، س  ان از ان از 
نقص سا ااا ، س  ی  ی  ا د

 ااااودل و أساااافان ، ت رکز او س  جای و   ی  شی اااا  و اح  الا ، بر گر ووف  ت  یل یوااوت 

کرد، او توان ااا   بود  اسااا ل سا  ااا اسااااتی گف گوتی ک  شف اشش شا ه ای  ی  ”از دسااا  ن اد “

 ای هود فراتر شودل سؤای ا   اس     ا چ وش؟ه از وح ودی 

ش، ن  ت ها دش وااولا  فالیداش بود  ترو ا   وااوت ی شیشااااااااا س  نحو  اش، ستا  دش  گر از ضد

د در  ک   ل ا   گذ اا  ، نحو گذ اا   ها، شی اا  و پاداش  ی نگرش او س  سازاش، فر اا اش نیر

ش، هود شا سا ا   وضااااااا   ت وی  داد  اساااااا ل ا    شا  ااااااکل داد  اساااااا ل او برای اج  اب از ضد
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اش  ی اوسااااااا  ک  س  طوش ناهودآ ا  )س و  تف ر آ اهان ( س  و  ق  دشوتد یاف   ااااااا ای ت وی 

جرئ   اح    “گ ی     ود ک  یگر   اتی دش دشو  هود یده ل ا   وااوت واکهش نشا  ی

شهای  شا سگیر بود  ن ا ااا   ساشل شوای   –ا  شا س   اااکل اح قان  س  ه ر ن   ازل جتوی ضد

ترو از زیاتد ک  از ن ال ر لی س  اش  شسا   ، ساعث  ا   گف گوی  ” اویل هان ا  یوگرن  تی 

 .گر دش زوا  حای ای اد ک  هاتی برای او س  ع وا  ی  وااوت اش وح ودی دشوتد 

د ا   اساااااااااا  ک  ا   گف گوی تاشیدد ک  وو ای وااولا  او بود، برایش آ ااااااااااکاش ی غ ن    انگیر

د  نوودل اوا حالا دیگر ا   وش نی ااااااااااا ل او دیگر و ووش نی ااااااااااا  ناآ اهان  اسااااااااااایر ا   گف گوی بور

 .ن لی دش ووشد اح  الا  سا  

دل برحید دیگر از حا  یاف   ی ااااا ای ت وی   س  هود سگیر
های ا    ااااا ا توان  ا اااااکای وخ ت د

 :ع اشت   از

  گرا کمال

د ا اااااالیور   ا   ساوش،     ک    ن ای  هی  ا اااااات ا  ورت م  ی  اااااا ا سا اااااا ، ف ر یت ی  انگیر

د    اودل ا   ساوش  ی ناکا د بود   ا ا س  ع وا  ی  ان اا  تت   ی ا ی ل هر  ا  ا   س  وید

ی وغز وا )و  ااا ا( دش تضااااد اسااا ل وغز از ا ااات اها  یاد یسا نحو  د، ن  فقص  ی یادگیر گیر

توان  س  سا ح سالاتری از ع تارد برسا ل از ساوی از ووفق  ل س و  ا ات ا  کرد ، وغز نمی

 ووفق اااا 
 
ا گوهااااای شف اااااشی فالی شا تبو اااا  یدیگر، ضفااااا ک  اااا  و وااااانع از نوآوشی و هااااا، 

ف  ی  . ون پیتی

 

 شیاد

،  ”هوب بود “ا   حا  ، نوعی تور  ش اااا  دش ساااای اااا   اع قادی فرد اساااا  ک  س  جای  

ت رکز داشدل ا   ساوش بر ا   فرض اسااااا واش اسااااا  ک  اگر دیگرا    ”هوب س  ن ر شسااااا   “بر 
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 بود ، تی 
  اا ا شا  شاا اساا  ، و وج  ناکا د

 
اه    بود   اا ا هواه    اشزش بود  یا تی واراا

گرا  دیگر دش ووشد ایا  و از واااوتا ی آنلا   بود  اااااااااااااااا ل اگر تاا سا  حاای دش یا  اتاام واااوتا 

شا   ” ا اد “ای از ای ، ن ون آوشن   اه   ع تارد ه بشاا  یا ساودهای  لاتد ک  س  دسا  ی

د ع تارد  ی  ”  اد “گری، فرد ای ل دش دن ای و ازی وااوت دش ع ل دی   توان  س و  دا و 

 .وار  برای تأ    ادعاهایش، ه ی    اکب برای هود   ازد 

  خرابکار

 اااااااااااااااود ک  دش ا   حا  ، سااااااااااااااای ااااااااااااااا   اع قادی فرد س  ی  پیشاااااااااااااااگوتی هودان ا  ت  یل ی

  س  ساااااخ   س  دسااااا  آو   شا نابود یووفق  
ک  ل  اااااای  ترو از ووفق  ،  های وااولات 

 زواتد ک  ف ر  
 
ساوش ا ااااااالی سا ااااااا  ک  ا گوی ت  داد  ت ا  ساااااااودهای ک ااااااام  ااااااا   شا در قا

 .ک  ای ، حف. یک    سالاهر  ووف     ی

   احمق

و     “ اااااود ک  دش  ا   حا   سا فردی وشاااااخص ی گرف اش  ااااا   اسااااا ل ا     ” ااااا  اتی غیر

 پیش آو  افراد س  د  ل فر اااااااااااا 
ی
ان ، س  وااولات  کشاااااااااااا     های س  ظاهر عالی ک  س  تازگ

 اااون  زد  یها بیش از ح  ه  ا ها جاتی ن اشن ل آ ی وااولات  آ  اااون  ک  دش برناو ی

 ی هوتی نی ااااااا ( و س  د  ل ترو از دسااااااا  داد  فر ااااااا گری ا ااااااالا ای  )ک  دش وااوت 

(FOMO)شوناااا ل ا   وضاااااااااااااااا اااا  و  ر ساااا  ، وساااااااااااااااواو گوناااا  ساااا  دن ااااای ا   وااااااولا  ی

ی وااولات  هود   ااود و ت ا  ا ااوی و   ی  شی ااکی شا ک  دش برناو گری تکانشاای یوااوت 

 .ک  اثر یای ، تی دش ن ر گرف  

   آلفا

ای اساااااااا  ک   اااااااا ا برای سااه    بود ، سای  ه یشاااااااا  برن   سا اااااااا   و ح    ا   ساوش  شیشاااااااا 

ی  و ر شت   ت ی  بود ، هود شا س  دیگرا  ثاس   سات   دا ا   سا ا  ل ا   افراد سای  سا بهی 
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دل فردی ک  ک   ل اغتم ا   ساای اا   اع قادی دش وشزش و ت اش  ووشد  شاا ی  رراش ی گیر

توا  بر  اااود ک  نمیک  ، س  شع  و وج  یگری یا   سااای ااا   اع قادی شا واشد وااوت 

ی او نخواه   ا ل آ فا س  جای پذ رش آن   سازاش  دا ا  و سازاش   ات   اشاد  ”سات  “سازاش  

ی هود شا بر ساااازاش تح  ااال ک ااا ل ه اااان وش کااا    ااااااااااااااا ااااشی از هواهااا  اشاد دهااا ، یاشائااا  ی

 . ود ان ، ا   شوی رد س  فاجا  و  ر یساب  تأ    کرد  ”آ فای“گرا   وااوت 

توانا   یااف ا  یهاای اح  االی کا   اااااااااااااااا ای ت وی ا   وواشد، برشا جااو  از ت اا  وورا ا 

 .ها ه ت  ت ی  آ ها شا جگر شا تح  تأثیر رراش ده ، نی ت  ، اوا ا  اح او وااوت 

ی نسلی  بتر
 تمرین گفتگوی تاریخی

ش ی ساوشها، تروچ  گف گوی تاشیدد دشباش  ها و ان  اشا   ااااا ا دش ووشد پوی، شی ااااا  و ضد

چ  ی ساوشها ب  ی ااااااااااااااا ا ل  ی ا   تاشیخ ا تا  دشباش وجود داشد؟  می ور  سگاذاشی  و دش دفی 

ایص آ  زوا  چگون  بود، چ وش ا    س  ا   ف ر ک    ک  چ وش س  ا   ساوشها شساااااا  ی ، شی

تا   ااااح   ک   ل بریه    ساوشها تغییر کردن  و  اااا ا شا س  ک ا شسااااان ن ل سا اعضااااای هانواد 

ک  ااا  و وفهو  پوی برایشاااااااااااااااااا  چی ااااااااااااااااا ل دش ا   گف گوی هاااا چ وش ساااا پوی برهوشد یآ 

، پوی چا  ن اادی داشد؟ چ وش شوی  ااااااااااااااا اا و واااولات اا  تاأثیر گاذا ااااااااااااااا ا ؟ ا   ت  ی    تااشیدد

 .   اش ر شت    اس 

 رها کردن حس هویت از گفتگوی تاریخی 

ی ک  از آ  ی د ها  ا  ف رتا  شا وغشاااااوش  ک  ل تروترسااااا  ، بر  ااااا ا   اااااتص پ  ا یهر چیر

ایص شا تغییر یی گری ا   ی وااوت ای س  ان از ده  ل هی  حوز ک    و دش   ااااااااااااااا ا از شی

  تاشیدد ووضاااااااااا ع شا س  ا    اااااااااا   نشااااااااااا  نمی
د تروده ل گف گوی دشوتد ها شا س   تا ، ه ور

گری دش سااا د سالاتر وح ود هاتی ک  تواناتی  ااا ا شا برای وااوت ده ، ترو ااا ا نشاااا  ی

 ک  و    اساااااا  ب وان   نااو د ک   ل بر هلاف سااااااا ر ج   ی
ی
های هود شا پ ها  های زن گ

  ناای از گری جاتی برای پ ها   ا   نی ا ل وااوت ک   ، دش وااوت 
گری، گف گوی دشوتد
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د وااااوتاا هااا  ااا  شا آ اااااااااااااااکاااش یترو  هود حور
گری، ک اا ل سااا آ ااا   ااااااااااااااااا   از گف گوی دشوتد

ها غت   ک   ، گر ساااااااودآوش  و او  بر آ هاتی ک  سای  برای ت  یل  ااااااا   س  ی  وااوت ترو

 . ون ن ایا  ی

تا ،  ی گف گوهای دشوتد ور   ب وان   افکاشتا  شا از ح  ه ی  هود ج ا ک   ، وشاااااااااااااه  

ک  ا  و سا  هاای پ هاا  هود اج  ااب نمیک ا ل دیگر از پاذ رش سخشوا اای و فااوت  پ ا ا ی

ک   ل گری شا کشاااااااااا  ی اااااااااا ی  ک  شوز و شاز تواناتی هود دش وااوت ی   او ااااااااااگر ت  یل ی

ک  یی داسا ا  وااوت  ا ا س  ن ی ا     ا ی  و و وج  ک   ، ت  یل یگری ک  دش آ  شی

هاتی داشد و  ااااا ا )و فقص  ااااا ا( سای  ا   تا  نقصگر فالی ااااا ی  ک   اااااخصااااای  وااوت ی

 .گر سا ع تارد برتر سازسازی ک    خصی  شا س  ی  وااوت 

، یاد  سا پروشش ظرف   آشا  کرد  س   و که  برای آ ا   اااااااااا   از ساااااااااااه اش گف گوی دشوتد

یاا  کاا  از ا   گف گو برای آ ااا  از آن اا  از هود پ هااا  کرد ی ایاا ، اسااااااااااااااا فاااد  ک  اا ل از گیر

 ت  ی  هود اااااااا اا  ع ی  اساااااااا  ک  هود شا س  ع وا  ی  وااوت 
د گر توسااااااااا  ط ی  ه ور

ی برای ش اا  و توسااا   ی های   اا اش بیشاای  د ده  ل کشاا  هواه   کرد ک  دش که  هود چیر

وع  اا ار  سا هود و  وجود داشد ک  هرگز ان  اشش شا ن ا اات  ل ان گ ناشاح   ک  ه گا  شی

ی ج ی  یوواجه  سا ساوشهای وح ودک     ت  ب  ی د  .ده ک   ، جای هود شا س  چیر

د ج ی ، سازسااااااااااازی هود اساااااااااا ل ر ش  زیادی وجود داشد ک  ی توا  آ  شا کشاااااااااا  و آ  چیر

کرد     ”کوش“ها  ا   تا   ااااااااااا ا شا ن اااااااااااب  س  اوکانا  و ظرف  پروشش دادل گف گوی تاشیدد 

 ظهوش هود  توان  اا  دش  
ی
د ووانع ترو، دش حااای برشا چگونکی اسااااااااااااااااا ل اک و ، سااا ک اااش شفو 

ها  ا  س   های کات  هود شا ک  توسااااااااص ترووااولات ا  ه اااااااات  ل دش فصاااااااال سا ، پ ان اااااااا ل

انا ، برشا هواه اا  کردل اک و  یااد هواه اا  گرفا  کا  چگونا  ا   اساااااااااااااااااش  گرف اا   اااااااااااااااا  

گری سا ع تارد او  برساااااااا  ، سااااااااازد س  وااوت های وجودی هود شا ک   اااااااا ا شا رادش یج   

 .  اساتی و ناوگذاشی ک   
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 هشتمفصل 
 

ی ذهنیت یک معامله   گر موفقساخت 

 

 

ی درونمان  های نهفته ای به سوی پتانسیلهایمان، دریچهرها شدن از بند ترس "

ِ روزِ تازهکنیم و در آن عمل میگشاید. جهاتی که درک میمی ای منتهی کنیم، به روشناتی

 شود می
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 معامله چهار ماه قبل

ویکی، و   ااا  از ترو و تردیااا  سااا  هود، یااا  وورا ااا  واااااولات  دیگر شا از دسااااااااااااااااا  دادل ا   

د ووشد از  ااااوح اوروز بودل وضااااای   نااو  ک    ل هر ک ا  از ا   وورا   ها وا اشهای  سااااووور

ی  اااااااااااااااااا  او دش  ح اااا لاز  برای وشود ساااا  وااااااوتاااا  شا دا ااااااااااااااات اااا ، اوااااا تردیاااا  ساااا  هود ساااااعااااث ی

ی وردد س ان ل ساااااااااااااؤالات  وان   تصااااااااااااا    اگر “و   ”اگر ا ااااااااااااات ا  ک   چ ؟“، ”اگر ب از  چ ؟“گیر

ها  ”اگر“ای از  اااااااا ن ل کههش دشگیر زن یر و ا  دش که  ویکی ت راش ی ”هان ا   ااااااااو  چ ؟تی 

ک  ؟ گ  چرا و  سا هود  ا    اش شا ی“ اا   بودل آه ی  ف ری ک  از کههش گذ اا  ا   بود  

گر ووف  و  و سفه   ک  برای ت  یل  ااااااااااااااا   س  ی  وااوت رراش اسااااااااااااااا  سا وارا   شوبرو  ااااااااااااااا

د )س  هر   ”ا ؟ساااااااه   نشاااااا   وشود س  وااوت  سا که ی   پر از تردی  س  هود و سا ت ایل س  ن اهو 

(، او شا س  اداو   .ده اش سوم یی شون  نزولی ح اب وااولات  ر    

 

 ”دژاووی متفاوت“ی امروز: معامله

اش واکهش نشااااااااااا   سا اااااااااا    ه ان وش ک  ویکی س  ا گوی ر یمی و وح ودک    توج  دا اااااااااا    )

 (ده ، س  تفاو  دش و   ی  و تغییر  کل آ  ا گو در  ک   ی

ویکی، و   ااا  از ترو و تردیااا  سااا  هود، یااا  وورا ااا  واااااولات  دیگر شا از دسااااااااااااااااا  دادل ا   

د ووشد از  اااااوح بودل وضاااااای   نااو  ک    ل هر ک ا  از آ  ها وا اشهای لاز  برای وشود ساااااووور

اگر ب از  چ ؟ اگر ا اات ا  “ اا  او وردد س ان ل س  وااوت  شا دا اات  ، اوا تردی  س  هود ساعث ی

 .ها     بود ”اگر“ای از  کههش دشگیر زن یر   ”هان ا   و  چ ؟ک   چ ؟ اگر تی 

اش س   ناگها  و وج   اااااا  ک  نف  ع     کشاااااا    اساااااا ل او فه    ک  آووزش ت     عاط د 

ا ک  ت  ب  ی طی س  اسااااای  کرد، آغاز  ااااا   اسااااا ل سا هود  طوش هود اش س  ع وا  پاسااااادد شی

 جواب ی“گف    
 
ا   ساش س    –افکاشش ر ع  ااااا  و نف  دیگری کشااااا      ”ده ب وای، ا   واراا

وع س   اهش ی و شی    کرد  ت ف ااااااااش، اح اااااااااو کرد ک  تهش و اساااااااای 
ُ
با  ع  ل سا ک ک  ل ضد
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ی هاش       ، دیگر وان   ی  ر اش ساشی  از ک ی 
  تر   ل از ن ر عاط د

ُ
د س  ت شیااااج ک رتبش نیر

رانرجی بود   .نوود، اوا ه وز برای وااوت  از ی  حا   که د سا ع تارد بهی  ، پع

ی تردی   وان  سا ر   زد  شیااااع برای سااااااااااوزان   سا    و دش س نش، ک ی  ی وواد  اااااااااا   اتی اساااااااااای 

اف اشگ  خ   و گف گوی و  د سا هود شا س  دس  گرف ل ویکی سا  می تلاش آشا     تا حواو  

حااا    کاا  برای وااااوتاا  پروشش   –و     هود شا سااازیاااساا ل او آشاوش و حااا اا  راااطع کههش شا  

 .دوباش  بررراش کرد   –داد  بود 

وزی وار  برای او بودل او س  وضااااا ع ی توان  شوانشااااا اا هود شا دی  ک  چگون  یا   ی  پیر

د وااوت  و   ی  ک  ل او تاز  طت   ترا شا ک  سا آ  وااوت  ی  .کرد،       بود حور

ی وااوت ، س  آشا  کرد   ی ن ایش و اج  اب از فوشی   اداو اش از  افح سا دوش کرد   ا  لی

تصااوش ک  ل او آ    ”ی   ی  جت اا “هود اداو  داد تا زواتد ک  توان اا  کههش شا س   ااکل ی  

های وخ ت  وجودش سا ناو   و کش  کرد ک  ا     ی   از سخش  ”ی وااولات  هود   ی  “شا 

 .    تق         ش  ل     اس و افع س 

 بودل او ه یش  ف ر ی
ی
  ا   برای او کش  بزشگ

 
 ”ویکی“ه ت   و   ”ویکی“کرد ک  افکاشش ضفا

 .تر از ا   بود فه   ل ووض ع پ     ی   ل ثاس  و س و  ت ا ز اس ل حالا طوش دیگری ی

کرد ک  سخشای از او وان   کودگ ترسا   ، دش اثر ح لا  وحشات ار  و  ق  دش کههش، ح  ی

گف    ااااا اتی دش دشونش ک  س  او ی –اش و      ااااا   اسااااا ل ا   ه ا  تردی ش بود  دشوتد 

سای    اااااااااااات    ااااااااااااود، زیرا هرگز ووف  نخواه   اااااااااااا ل جای تا م ن ا اااااااااااا  ک  ه گا  وااوت ، 

د شاااااااااااااااوش  دا ااااااااااااااا ب جای تا م ن ا ااااااااااااااا  ک  ور   کههش   ااااااااااااااات   ترو و اج  اب بود، دش  

ی و اجرای وااوت  ا  ق ش وشکل دا  تص     .گیر

گشااااا ل ا   سااااااه اش کرد، س  شاح   س  ا   ا گوی ر یمی سازیزواتد ک  او ورار   شا فراووش ی

کردل ساا آ اا   اااااااااااااااا   از اش بود کا  دش واااولا ش تردیا  و دودلی ای ااد یهااد  گف گوی دشوتد 

دعو  کردل آشا  کرد  سخش  ”اش  ی  “ا   ووضااااا ع، سخشااااای د  اااااوز و وادشان  از هود شا س   
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 دش وااولا  ویکی بودل او کشاا  کرد   
ی
ف  بزشگ ترساا    س  جای طرد کرد  آ  از آ ا ، پیتاای

د   ااااتص ترو بر حا   که د  وشی بود ک  ترکی ی از د  ااااوزی و  اااا اع  برای  اااا  ااااو  اش ضد

اس ل حالا س  جای شزنش هود س  هاطر ا ت اها ، ا   سخش ترس    و کود ان  از هودش  

هاتی  دادل اک و  و وج   اااااا  ک  تا زواتد ک  ا   سخش آشا  نشااااااود، س  سخششا آشا  و د  اشی ی

ا ن اشد توان   وااوت اش ک  یاز   ی    .ی وؤثر ان ا  ده  ، دسی 

وع سااا  ت رکز بر سخش  ااااااااااااااا ااااعاااانااا ی هود شا آشا  یدش حاااالی کااا  سخش ترسااااااااااااااا ااا   ی  کرد، شی

های ی هود کردل او ه یشااا  ه گا  وااوت  وح ا  و ترسااا    بود، اوا دش زوی   ااا  کشااا تاز 

 
ی
وع س  ت رکز بر هاطرا  و بو  س  آ  سخش از دیگر زن گ اش  ااااااااا اع  نشاااااااااا  داد  بودل شی

 .وجودش کرد 

و  پ یا   از   سا  دساااااااااااااااا  آوا   بود، سا  یااد آوشد کا  بیر
دش آشاوشااااااااااااااای کا  از ط ی  ت     عااط د

بازی دری  دش ج یا  هوای ناپای اش چ  حشاااااااا دا اااااااا ل ویکی ی   هواپ  ا، سااااااااقو  آزاد و چی 

باز واهر بودل او دش اسااااااااا اد و  ی ی  توپ   ااااااااا   ای و دش  ها، دشسااااااااا  شوی ه  د س  ان از چی 

ر ش و  ا ا فرود آو   بودل پ ی   از هواپ  ا برای چ   ساش اوی برایش   ا اش   وقاسل ج ا   پع

د و دش  چا ش د بود، اوا توان اااااااا   بود  اااااااا اع  هود شا برای وقاست  سا ترسااااااااش س   اش سگیر برانگیر

 .ا   فرآ   ، اعصاتی فولاد   پ  ا کرد  بود 

بازی بر آ هایش شوبرو  ااااااااااااا   بود، ستا  دش زوی  او ن  ت ها سا ترو ها  ها غت   کرد  و آ ی چی 

 .شا ف ح کرد  بود 

آ ااااااا  هود   ساااااا   شا  بود کاااااا  آ   از وجودش  ا   سخش  بود،  شا آشا  کرد   حااااااالا کاااااا  ترو هود 

 ج گ  یان  شا  
ی
  –فراهوان ل او آ  وی گ

ی
اش  اااااااا اعان  ع ل  ه ا  جاتی ک  دش سخشاااااااای از زن گ

 وااولات   –کرد  بود 
ی
ی غت   بر ی  ح  کردل سا اسااااااااا فاد  از هاطر اش واشد یاک و  س  زن گ

آوشدل   ”اشاتااااام   ی اااا “ترو ه گااااا  پ یاااا   از هواپ  ااااا، آ  سخش  ااااااااااااااا اااااعاااااناااا  از هود شا ساااا   

زد، سلافا اااااااات  سا  اااااااا ای تردی  س   ، ه ان وش ک  ویکی ا   سخش از هود شا  اااااااا ا ی”ج گ و“

 .هود ک  وااولا ش شا فتج کرد  بود، شوبرو   
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حذف  اااااااااااااااود، اوا از ورکز توج  فرآ     ”اش  ی  “ا   ساعث نشااااااااااااااا  ک  ترو س  طوش  اول از 

ی اش هاش    ل او   اع  شا س   اش گرف   بود، سا ترو شوبرو     بود، سخش ترس   ف ری

اش شا ه ای   و سا د  وزی، هود شا آشا  کرد  بود تا ب وان  توج  آ ا   –هود شا آشا  کرد  بود 

 .ک  

دان ااا ، ت رکز کردل دش  ی وااوت  شا یطرف هود ک  نحو سا شا   ااا   ترو، او شوی سخش تی 

 ا ، اوا اک و  ویکی سا ن می تاز  یاف  ، گذ ا  ، ا   سخش از وجودش س  د  ل ترو ناپ ی  ی

 ف ری
ی
 .اش شا بهی  و   ی  ک  توان   زن گ

توان ااااااااااااااا  از حاا ا  که د و   ،  اااااااااااااااووش،  ااااااااااااااا ااع و سا  جاای واااوتا  از شوی ترو، اک و  ی

بود  ”ویکی  ج ی “  ااا اش و فاوت   اااکل گرف   بود و ا      ”ی هود   ی  “طرف وااوت  ک  ل تی 

د وااوت  س   اش ک  وااوت  ی  از پ ان اا تش حور
کردل ه وز ویکی بود، اوا ساااه اش   اا اش و فاوت 

 .گرف       بود 

سا  طوشی کا  ن اازی   –سا  طوش هود ااش ع ال ک ا     ”ی که د   ی ا “ها ف ساا ی ا   بود کا  ا    

ای اساااااا  ک  دان اااااا  ک  ا   ووضاااااا ع دش حوز س  ف ر کرد  آ اهان  دش ووشد آ  ن ا اااااا ل او ی

دان اااااااااااااا  چگون  آ  شا دش ع ل پ اد  ک  ل حالا  ی آ    اااااااااااااا اش هوان   بود، اوا هرگز نمیدشباش 

 .دان  ی

 

 "خود"از ی ا ذهن به عنوان کمیته

گر، شا  زیادی شا پ  ود  اساااا ل او  ویکی دش و اااایر ش اااا  شوانشاااا اه   هود س  ع وا  ی  وااوت 

ی وو  د بر ترو شا  اااااااااا  اااااااااا   و س  ی  و  ر شی اااااااااا  و اح  الا  ت  یل  اااااااااا    ا گوی وااوت 

د ورحت  یکی و  اااااا   اح اااااااسااااااا ش )س  اساااااا ل دش او ور د  فیر
ی
ی ش اااااا ، او یاد گرف  تا برانگ خ کی

وی   ترو و تردی ( شا بهی  و   ی  ک  ل ا   ووضااااااااااااا ع برای وااولا  او   ااااااااااااا اش ح ات  بودل او  

یو وجیکی هود شا آشا  ک   تا از غت   د ی ک  ل توان ااا  سااای ااا   فیر ی اح ااااساااا  بر که  جتوگیر
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 که  وااوت   تلاط س    ترتیم، 
ً
کرد و ع تارد ضااااااا  د  گری او شا وخ ل یاح اااااااا ک  ر لا

 .زد، فروکش کرد شا شر  ی

ی ک اا ، ستااا  رااادش ساا  ویکی ناا  ت هااا توان ااااااااااااااااا  از سااااااااااااااات اا  ی ترو بر فرآ  اا  تف ر هود جتوگیر

وی ر شت     د  اااااااااااا ل دش اب  ا، او ن ااااااااااااب  س  ا   نیر   افکاش دش کههش نیر
و   ی  گف گوی دشوتد

ای سا  اااااااا اهای وخ ت  و و افع شراب   ف ر  ناآ ا  بود، زیرا هرگز س  که  هود س  ع وا    ی  

ناو  ، او سا ی  ”ویکی کوچ “ن رد  بودل سا آشا  کرد  سخش ترسااااااااا    و کود ان  هود ک  آ  شا 

ا پ  ا ک   ک  ی اح اااااااا غ د اساااااا فاد  از حاف    اااااا  ، توان اااااا  س  سخشاااااای از هود دساااااای 

دادل ساا ا   حاای، ا   ت اا  وااجرا نوودل او  اش اه  ا  ید  اااااااااااااااوز بود و سا  ا   سخش ترسااااااااااااااا ا  

 
ی
د توان اااا  وی گ  برایش دساااا ه   ور

ً
ن اف  د بودن ، فرا سخوان ل علاو   های دیگری شا ک  ر لا

باز اح اا کردل س  یاد آوشد    بر هودد  اااااااااااااااوزی، او  ااااااااااااااا ااع  سااااااااااااااااب  هود شا س  ع وا  ی  چی 

د ساش برای پ ی   از هواپ  ا س  هود ج ع کرد  بود، او شا و قاع  کرد ک    ااا اع   ک  برای او ور

  ی
توانا  ساا تردیا  سا  هود و تردیا  سا  طوش  لی شوبرو  اااااااااااااااودل ویکی ساا اسااااااااااااااا فااد  از ت   ا  که د

ی غت   بر ترو از ور  دش ه گا  پ ی   از هواپ  ا شا سازیاتی سازن اتی ن اد  ، توان ااااااااااا  هاطر 

توان اااااااااااااا   اااااااااااااا اع  آ   ح   شا دوباش  زن   ک   و س   ک  ل او سا ت رکز آشا  بر آ  هاطر ، ی

 .ل ک  جای ترو، بر اساو   اع  ع 

د از جایگا  توأ  سا  اااااا اع  و د  ااااااوزی، توان اااااا  ه  ترو و  ویکی سا وقاست  سا ترو از ساهو 

ه  تردیا  سا  هود شا ه    ک ا ل دش حاا ا  که  آشا  و رااطع حاا اااااااااااااااال از آ ، او توان اااااااااااااااا  سا   

ا پ  ا ک   و و وج   ااااااا  ک  انضااااااا ا  طرفان  وااوت  یک  تی   ”گر واهروااوت “ کرد، دسااااااای 

د “ اا د برای حف. ا   حاا ا  که د دش سااااااااااااااا ح آ اا  هود شا داشدل او از که ی   کا    شا   ”ن ااهو 

 هااا ف رراش ی
ً
سااا  که ی   ساااا ت رکز بر اح  اااای برد تغییر یاااافااا ، یااا  حاااا ااا  که د  ااااولا داد، 

 .و فاو 

ه اات  ،   ”هود “ویکی از دش   هود س  ع وا  ی  ووجود ای اا ا و ی  اشچ ، جاتی ک  افکاش ن اد  

ی ک  دش چهاش وا  شخ س  دش   هود س  ع وا    ی   ، گا  نهادل تغییر ای وتشااااااااکل از و افع شراب  

 سااااااااااااااااازواااناا   که  هود آ ااا  بودل او اک و  ن اااااااااااااااباا  سا   
ی
داد، ا   بود کاا  او اک و  از پ   اا گ

  تاشیدد پ ان اا ل
اش نشااا  داد   های بیشاای  هود دش وقای اا  سا آن   ک  توسااص گف گوی دشوتد
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 اااا ، آ ا  دا اااا ل و ه گای ک  ویکی یاد گرف  ترو هود شا از ن ر عاط د ت     ک  ، س   ی

وی سا قو   .ی ر شت   ی دس  یاف  ک  )س  هر د  لی( از آ ا  او دوش وان   بود نیر

 

 ...گر نوظهورویگ، معامله

اش شا ک م کرد  بودل دیگر وح ود س   ی گف گوی دشوتد های لاز  برای توسا حالا او وهاش 

کرد، یا   ای  بی د یکرد و      شا پیشکرد، رضاو  یای نوود ک  ان قاد یو  ق  دشوتد 

 رزی ل ا   گف گوی اش ک  ه گا  تلاش برای وشود س  وااوت ، از ترو یی ر باتد سااااااااازگاش اااااااا  

هاای واااولات  زیاادی  دشوتد و  ر سا  ترو او از ارا ا  سا  واااوتا  و از دساااااااااااااااا  داد  فر اااااااااااااااا 

ی کرد،  اااااااااول ا گوهای او   ای از هود ک  گف گوی دشوتد او شا تو    ی اااااااا ل اک و    ی  ی

( و )ای اد تی   ”فرزان “)ای اد د  اااااااااااااوزی(،   ”حای“)ای اد ن  (،   ”حاک “ج ی ی س  نا   طر د

 پ ان ااااا ل)ای اد  ااااا اع ( ی ”ج گ و“
ی
های  ااااا ل او فه    ک  ا   ا گوهای او    س  ساااااادگ

 .ای ه ت   ک  دش دشو  او وجود دا ت   و هرگز س  دشس   پروشش ن اف   بودن کات  

گر ج ی  ظهوش کردل  اش اضاااااااااااف   اااااااااا ن ، ی  وااوت ه گای ک  ا   ع اض س  ساااااااااااه اش که د 

، تی   "ویکی"  بر ن  ،  ااااااااااااااایی
کرد و ه گااا   طر د و  ااااااااااااااا اااعاا  وااااوتاا  یاز حااا اا  که د وو  د

 اااااا ل ع   اط ی ا   وواجه  سا ع   اط ی اتد ک  کا  سازاش اساااااا ، دچاش ترو و اضاااااا راب نمی

  وااوت 
گر  ج ی ، توان ااااااا  س  فردی ج ی  ه   ا  وجود دا ااااااا ، اوا او دش ا   حا   که د

 .گر ت  یل  ود  ی  و  ر شی   و اح  الا س  ع وا  ی  وااوت 

ی ویکی سا دش  هر فرد از هود چ  ا  تفاوت  ن اشدل چ  کشاااا که  دودساااا  ، آ ااااف   یا ت  ب 

ای شا ک  دش کههش ج یا  داشد ت  ب  ن رد   گیج شا ت  ب  ن رد  اس ؟ چ  کش سحث دشوتد 

د کش  ش دشوتد   اس ؟ چ  کش دو ن ر و  ارو دش ووشد ی  ووض ع ن ا    اس ؟ ه ور

اش نگ  دا اااااااا   بودل ا   ساوشهای به اد   بود و انکاش آ  بود ک  او شا دش ساوشهای وح ودک    

ک  او یاد گرف   بود تغییر ده  و ا   ساوشهای به اد   دش ووشد  ااااااااااااااخصاااااااااااااایتش بود ک  دش وارع 

داد، دشسااا  وان   اش،  اااکل یاش شا، سا اسااا فاد  از شوش و سااای ااا   وااولات  ی وااوت نحو 

 . ت    اگر دیگری، از جهر وااوت 
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ی  اااافافی   شا ت  ب  ن رد  اساااا  ک  دش آ  شدشگمی  سا ا   حای، فراتر از آ ، چ  کشاااا  ح  

د شف   و تصااا  می راطع گرف   ی ای   ای شا ت  ب  کرد ی وا  ح   اااود؟ وان   ویکی، ه  از بور

ای ل اوا دش بیشاااااای  ووارع )از  ک   اااااا اع  پ  ا  اااااا   و هودوا  شا س  ساااااا   ه  د سااااااوم داد 

ا پ اااا ا یج تاااا  وااااااوتاااا  هااااا  ک  اااا  کاااا  دش آ گرا (، ورد  ساااا  ناااا ش  ساااا  ا    ح ااااا  دسااااااااااااااای 

 زوااتد ا   اتفااام یت ی  نقااا  رو  هود شا ت  با  یع ی 
ً
ی اف اا  کا  از و  قاا ک  اا ل وا و 

ای ه اااات   ک  دش آ  نقا  رو  دشوتد  ای  و و ووش س  شویاشوتی سا نگراتد او  هود هاش   اااا  

ل ح   اگر ا   ت  ب  تصااااااد د و از شوی  اااااان  بود  سا ااااا ، ساز ه  ا   ووضااااا ع ک    شا پ  ا ی

و  اااااا ا  آ ااااااکاش ی  ااااااود ک  ر ش  ه یشاااااا  دش آن ا بود  اساااااا ، اوا س  طوش آ اهان  دش دساااااای 

 .نوود  اس 

ی  ک  اساااااااا ، که   اااااااا ال اگر که  هود شا س  ع وا    ی    ”ی هود   ی  “ا     ای دش ن ر سگیر

  ااااااااااا ا دش آ  ووشد سحث و اجرا رراش ی
ی
د، س  شوای   ااااااااااا اش ر شت    برای دش   جه  زن گ گیر

یاب  ل ن  ت ها گف گوی و  د سا هود ی  عضااو فاای آ    ی    گری هود دساا  یکه  وااوت 

د ی  شا ک  دش ووشد هودتا  ساوش داشی  تایور
وهای ر شت   ی، اسااااااااا  ک  داسااااااااا اتد ک  ، ستا  نیر

د دش آ  جت اااااا   نیر
ها شا ی  اااااا ا ا   اساااااا  ک  آ ی   ی   حضااااااوش داشن ل وظ ف رهروانا  دشوتد

ک   .ک     دش   ی   ت  یل  ون ب  اش ک    تا س  اعضای فاای و شی

وهای   ااااا اش ر شت   تری ک  نشاااااا  توان   سا ااااا  ، س   ی کشااااا ه ااااات   ک  یده   ناگها ، نیر

طر د و  اااااااااااا اع   ک  توسااااااااااااص غرش گف گوی دشوتد تاشیدد ساااااااااااااک  نفع ن  ، د  ااااااااااااوزی، تی 

 .ده  ان ،   ا ی   

ی کا  برای او شخ داد ا   بود کا  ج  ا   اساااااااااااااااا  کا  برای ویکی اف اادل تغییر
هاای  ا   ه اا  اتفاا  

را شت  ا ی از هود شا کا  از دوشا  کودگ هااووش  اااااااااااااااا   بودنا ، سا  آ اا  هود آوشدل ساا ب ا اش  

ی او گذا ااااااااااااات  ل ا  ، و ااااااااااااایر ها تأثیر غا  ی بر   ی  ها و پروشش  ااااااااااااا اهایشاااااااااااااا ، آ کرد  آ 

 ویکی ای ااد کردل واااولا  او بهوود یاافا ل او از جا یا ی شا برای   ی ا 
ی
ی او برای ها ایا  زنا گ

وااوت  بر اسااااااااااااااااو ترو س  ی  و  ر شی ااااااااااااااا  ت  یل  ااااااااااااااا  ک  اح  ای شا س  نفع هود افزایش  

 .گر ووف  ت  یل   دادل ترو س  هو  اشی ت  یل    و او س  ی  وااوت ی



 www.tradermind.ir  169 

 

ک اا ، و وجاا   اااااااااااااااا یاا ، و     شا کاا  ساا  طوش وار  وااااوتاا  ی  ”ی هود   ی اا “حااالا کاا  وفهو   

س      ”ا   ع اض از هود چ  ه ت   و ا   ا گوهای او    ک او  ؟“اس  بیر

 

 گریها با معاملهالگوها و ارتباط آندرک کهن

ها، س  ع وا   ها وجود داشد ک  دش شاش فره بی غ یزی دش ان ا ای از توا  سا قو و  وع 

  اساا ل ا   تواناتی  اا اه   آ سخشاای از ساااه اش بیو وجیکی و شوا 
د س   ها، وشاای  ها دش ا   وو 

ایص چا شآ  د شوبرو یها ا ااااااااش   ااااااا   اسااااااا ل دش هر گرو  از افرادی ک  سا شی  اااااااون ،  برانگیر

ی واکهش افراد وخ ت    ااااا اشی برای پاساااااخگوتی وجود هواه  دا ااااا ل دش نحو های تی شوش

 –ا گوهایش  که   –ب     هر فرد چگون  نقا  رو  و ضااا  هود  س  ی  چا ش اساا  ک  ی

ی  حا   هود  شا بروز ی ده ل از ط ی  ا   ر ش ، وا پ ان اا ل ا   اح  الا  غ یزی شا دش بهی 

ی اس  ک  تلاش یب    ل ا   ه ا   ی د و  اشائ  ده  چیر  .ک    س  دن ای بیر

وشی اس  ک  از نقا  رو  دشوتد هود، س  جای نقا  ضا ،   برای ووفق   دش وااوت ، ضد

د د  ل اساااااااااااا  ک  ن از س  توسااااااااااااا  و پروشش آ  ها وجود داشدل دش وااوت ، ع ل ک    و س  ه ور

ا گوتی  ک   ل س  زبا  که ک   ، از واکهش اج  اب  زی    وااوت  یزواتد ک  از ترو وااوت  ی

،  ااااااااااااااا ااا از ج  اا 
ی
ج یاااناا  وااااوتاا  ک  اا ل و ه گااای کاا  ان قااا وااااوتاا  ی  ” ت  “ی تاااشیاا     ونکی

ک ا ، سا  جاای یا  )ترو( ها وا  ی  ” ت  “) ااااااااااااااا ااعا ( سا     ”ج گ و“ا گوی  ک  ا ، که ی

د ع  ی ا   (ل ت     عاط د برای ”فرزان “طرف )( و تی ”حاک “حا   که د و    ) برانگ خو 

وشی اس   .حا   که د دش اب  ا ضد

هاتی  هاتی هواه   دی ل س   ااخصاای ا گوها شا س   ااوش   ااخصاای ها و ادب ا ، که دش ف ت 

دی ف ر ک   ل چ  اح اااسااا  و تصاااویری ت اعی ی  ااود؟ ر ش  و عز   اایر وان   شی اشد  اایر

دی، س  انرجی که  ا گوتی  اایر دش  ااخصاای  ی  ورد ت  اا  یاف   اساا ل سا تصااوش شی اشد  اایر

ی    – ا پ  ا ی  – اااااا اع  و شهیی دی، سا انرجی ار  اش آشا  و دساااااای  ک   ل ح   نا  شی اشد  اااااایر

 .”اح او ک   “ا گو شا  توان   حضوش انرجی هاد که و    ه خواتد داشدل   ا ی
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شا تصاااااوش ک   ل دش ا   ف ت  )بر اسااااااو ی   ”وا واش اااااای ه ااااات  “ی  ر   جتوتر بروی ل ف ت  

ی هواتی کشاا    ،  ل ت   فوت ای دانشااگا  واش ااای دش ی  سااانح (۱۹۷۰تراجدی وار  دش سااای  

، ر شت  شا ک  دش   ۴ ااااون  )س  جز  ی  ک  سااااواش هواپ  ا نشاااا   بودن (ل سا ا   حای، ورتی
سازی  د

 ک  ورتی س  آ   هوان  و س  ا   چشاااااا  اع ام ت   و و شساااااا  سا   وان   اساااااا ، فرا ی
ی ر شت 

 اااااااااااودل ا  ها ع اض غ یزی  شها کرد  گذ ااااااااااا    واش اااااااااااای دوباش  اح ا ی  ”شوع“یاس ،  دسااااااااااا  ی

انا ااااااف”ج گ و“(،  ااااااااااااااا ااااااعااااا  )”ویرانگر“) او ااااا  ”حااااااک “(، ن   )” ت  “پاااااذ ری )(،  ( و 

 ااااااااون ل ورتی ت  از فاجا  و ی  هر سازی   فراهوان   ی( ه اااااااات   ک  دش دشو   ”واصااااااااو “)

، ها ایا  یک  ا  ی دگرگو ت  با 
ی
ا گوهاا ساایا  برای ساازآف ی د اوکاا   ک ا  کا  کا ا  که ی زنا گ

 فرا نمیفوت ااای واااش اااااااااااااااااای فاااای سااا ااااااااااااااا اا ل اگر ورتی ا   که 
 
هواناا ، واااش اااااااااااااااااای ا گوهااا شا ع اا ا

(  ” ت   ساااااامی“و   )( و ر باتد  اااااا   طولاتد ”واصااااااو  سااااااای “توان اااااا    اااااات   نااو  ی )ی

 اساااااااااااااااااا  کااا  ورتی فرا ی اااااااااااااااودل ا   اشاد 
هوانااا  و عااا   اط ی اااا  ا   شویااا اد ی حاااا ااا  که د

 شا واا   یاا  یک  اا  دگرگو 
ی
گری کاا  دش حااای واا   یاا   ک اا ل دشسااااااااااااااااا  وااان اا  وااااوتاا ی زناا گ

 .گذاشد   تأثیر یشی   و اح  الا  ه ت  ، ا   حا   که د اس  ک  بر جه  ای اد اوکا

 

 دروتی "A  تیم“فراخوان به اوج عملکرد: بیدار کردن 

د ، ه ف وااوت ”وا واش ای ه ت  “وان   ورتی س  تص یر کش        دش ف ت    گر، برانگ خو 

ی  گری سا ع تارد او  یا گوهاساااااااااااا  ک  و  ر س  وااوت گرو  از که  د  ااااااااااااودل ا   ه ا  چیر

ساااااااااااااا   ناو ل او سا ترک م  ی ”A ت  “گری، آ  شا اساااااااااااااا  ک  و  ل هاف  ، ی  ورتی وااوت 

، سا  واااوتا واااوتا  و آووزش شوا   واااولات   دها  تاا زوااتد کا  ن وان ا   گرا  آووزش ی ااااااااااااااا ااه  

داناا  کاا  ا   گری هود شا ساا  حاا  نصااااااااااااااااااب برساااااااااااااااااان اا ، وااااوتاا  ن   اا ل او یوااااوتاا  "A   ت  “

د  برای وااوت  اسااااااا فاد  ی  سااااااا   وااولات  ساااااااازوان   هود اسااااااا  ک  از  ک  ل تواناتی سااااااااهو 

گری شر  زد و گری ساا ع تارد او  بود کا  ووفق ا  او شا دش واااوتا ا گوهاای واااوتا اشادی که 

 .ده حالا او س  دیگرا  آووزش ی
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د جوهر  ” اااااااااااااا اع دی“ ااااااااااااااخصاااااااااااااای  ف ت   شا نشااااااااااااااا     ”ج گ و“و  ”حاک “ا گوهای  ی که نیر

 ی
ی
های وا ود دیگری وجود  ای ک  دش ف ت ها، س  ان از ده ل ا    ااخصاای ، وا شا سا ا   وی گ

 داشد، ه ااه اب ی
ی
هااتی شا کا  دش دشو  هر یا  از واا نهف ا   ک ا ل ا    اااااااااااااااخصااااااااااااااایا ، ا   وی گ

د  ها س  طوش اشادی، س  وا اجاز  یهوان ل تواناتی فراهوان   آ اسااااااا ، فرا ی ده  تا سا  ااااااا اطور

ای شا ای اد  های که د ا گوهای سااااااااااای ( شوبرو  اااااااااا ی  و حا   اااااااااا اه   هود )که دشوتد شوا 

 .ک    ک  بر اساو نقا  رو  وا س  جای نقا  ضا  وا ب ا     اس 

د های وان گاشی وان   ساااااا   شلا سا انرجی که ها و ف ت ح   داساااااا ا   ااااااون ل ان از یا گوتی ط ور

های ساااااااااه    اااااااا   حوی ه ا  داساااااااا ا  ا اااااااالی( شیشاااااااا  دش او   ساااااااا   شلا )و   اااااااا اشی از ف ت 

ها س  سااا   آ   ( داشد و دش ساااازوان   هود ک  ا   ف ت ” ت  “ت  از شها  ااا   ) ”واصاااو “

( ووشد ان  اش ”و  ق  دشوتد “ای برای شهاتی  ااااااهزاد  هان  از شی ) اااااون ،  ااااااهزاد ه ای  ی

شا  حل “گر تا زواتد ک  ساوش داشد ی  اساااااااا ل ا   ه ا  داساااااااا ا  ا اااااااالی اساااااااا  ک  ی  وااوت 

و  آن اااساااااااااااااااا  هوشدل و اگر فقص آ  شا پ اا ا ک  اا ، برای ، ف یاام ی”جااادوتی )جااا  وقاا و( بیر

 هواه ا  ک
ی
سااااااااااااااا ا  کا  آیاا ساا نگاا  سا  فااا  ا ه یشاااااااااااااااا  هو ااااااااااااااا خا  زنا گ هاای  ردل از هود بیر

هااای وااااولات  وخ ت  بیهود  هاا ش وااااولات  هود و توجاا  ساا  ا   اا  چقاا ش انرجی برای پت فر 

ای ، دش دا  ا   شا دن ای کرد   ساا   وااولات  چ    گری،  شف   اساا  و برای ووفق   دش وااوت 

 ای ؟اف ان  اف اد 

 
ی
د از ا   وی گ  س  سااوی ت  یل  اا   ا   تواناتی آ ا  یافو 

ی
ها دش دشو  هود اساا  ک  گا  بزشگ

ها، ن ااااب   ی و اساااام آ  ااااودل س و  و   ی  و توسااااا گر ووف  وح ااااوب یس  ی  وااوت 

وهاتی ک  دش که   ااااااااااااا ا ع ل ی وان  ل سا گرف اش وان   دش ا   ک   ، ناآ ا  )کوش( سا   یس  نیر

ی هود  وضاااااااااا  ، س  جای ی  که    توان   تر، از ی  ساااااااااازوان   هودساوش  وح ودک    

 .ک   ع ل ی

پ ان اااااا ل هر ن ع واکهش دشو  هر ی  از وا وجود داشدل ا   ک  از ترو واکهش نشااااااا  ده   یا 

ک  ا ، از وورا ا  ن   و  ااااااااااااااا ااعا  پااسااااااااااااااا  ده ا ، جهااتد کا  دش وواجها  ساا چاا ش ای ااد ی

 از سخشی از   ا نشأ  ی
 
ایص تااول یو  ق  ا د ک  سا شی ک  ل اگر از حا   ترو واکهش گیر

ک   ل اگر از وورا   ن  ،  ااااااااااااااا اع ،  نشاااااااااااااااا  ده  ، دن اتی شا بر اسااااااااااااااااو آ  ترو ای اد ی
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ایص  ااا ا  تی  طر د و د  اااوزی پاسااا  ده  ، آنگا  ا   ترک م وضاااا   اح ااااا اسااا  ک  سا شی

 و فاو  از اح  الا  تااول یبرای ای اد و  وع 
ً
 .ک  ای  اولا

 

 ای بالقوه: ایجاد تعادلکلید ساخت آینده

ل   اااااااااا   س  ا      اااااااااا ا سا نقا  رو  یا ای سا قو ، دش ای اد تاادی اساااااااااا  ت   ساااااااااااه  آ    

های وخ ت د از اوکانا  برای  اااااااا ا ساز یا   اااااااا   ها شوبرو  اااااااا ی ، ط  چا شضااااااااا  هود سا 

 دش وجود  ااااااا ا پ ان ااااااا لی نهف   اسااااااا  ک  توجه ا  شا از وح ودی ی
 
های ناای از  اااااااودل کاتا

 
ی
 هاتی وان   ن  ،  ااااااااا اع ،  ااااااااایی و تی ترو، س  سااااااااا   وی گ

ی
ها  طر د ه ای  ک  ل ا   وی گ

های غ یزی  سخشاااااای از ساااااااه اش وجودی وا ه اااااات  ل ت ها پرسااااااش ا   اساااااا  ک  ک ا  پ ان اااااا ل

و  ی ساازی ، دش گرو ا   تاادی اسا  و ا   آوشی ؟ دن اتی ک   ا ا یدشو  هود شا س  دن ای بیر

 .گری  ادم نی  ی وااوت ای س  ان از ووض ع دش هی  حوز 

 
ی
گااذاش  شوی ل  اااشی  ونااب، به ااا هااا از پ ااان ااااااااااااااا اال هود یهااا، ا   سخشاک و  ساا  شاغ ا   وی گ

 شوانشاااااااااااا اا که 
ی
، ا   وی گ ای دشوتد از ا گو، ج   ناو  ل که   ”ا گوکه “های کات  شا  ا گوتی

 وجود واسا  ک  دسا  
ی
ده ل او کشا  کرد ک  ا   های  اخصای   شا نشاا  یای هاد از وی گ

 
ی
ها وجود داشن  و ضف ن ر از فره ب یا کشااااااااااوشی ک  های  ااااااااااخصاااااااااای   دش ت ا  فره بوی گ

 کرد، ثاس  یو ا ا  ی
ی
 ها، ک  دش دساااا  وان  ل ا   وی گ

ی
های  ااااخصاااای    های هاصی از وی گ

 سخشااااااای از ان اااااااانی  وا بودن  و از آن ا ک  کات  سااااااااه اش شوانشااااااا اه   وا  رراش ی
 
گرف   ، ضفا

د اتفام اف اد   ه ت  ، راست    ه ور
 
 .توسا  داشن ل دش وثالی ک  ا   فصل سا آ  آغاز   ، در قا

ا گوتی افراد و ب یگز ت  از ج ب جهاتد اوی برای  می کرد  ب ا  که -  اا   ااخصاای  وا رز

های وؤثرتر توساااا  یاف ل اش ش دش طوی ج ب جهاتد اوی و وج   ااا  ک  سا دش    شااا  ل ت  

 
ی
 بهی  ا   وی گ

ی
توان ااا  ه کااااشی  هاااای هااااد، یهاااای کات  و  شااااااااااااااا  ااال ت می از شباااازا  ساااا وی گ

توا  ی  ت   سا ع تارد  ا گوتی ی  فرد، یوؤثرتری ای اد ک   ل سا دش  اساا از واه   که 

، ش اااااااا  و 
ی
  اااااااا اش بهی  شا ای اد و حف. کردل از ن ر ش اااااااا ی، ه گای ک  فرد از وراحل وا  اااااااا کی

ی هود شا بر اساااااااااااااو دساااااااااااا  ک  ، وغز دش حای  ااااااااااااکلاج  اعی  اااااااااااا   عووش ی هاتی از ا   گیر
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ی
ده  ل ا   ه ی  )ا    ک   ک  ه ی  ثاب   شا  شاااااااا  ل یا گوتی سااااااااازوان   یهای که وی گ

 ساوش دا اااااا ، ثاس  نی اااااا ل هو اااااا خ ان ، ه ی   اااااا ا تا ”و “اح اااااااو  
ً
( آنق ش ک  عت  ر لا

ی هاتی از هود شا پروشش ده   ک  توسا توان   سخشح ودی س ای اس ، س  ا   وا د ک  ی

 ها شا س  سخش ا لی  خصی    ا ن اوشد  اس ل دش وااوت ها، آ طو   آ 
ی
های  گری، وی گ

وشی ه ااااااااااااااات اا  و وااا ساا  برشا آ که  هااا  ا گوتی هاااصی وجود داشد کاا  برای ع تارد بهی اا  ضد

سااااااااااااااو  اساااااااااااااا فاد   هواه   پرداه ل برای  اوش دش ا   پ ان اااااااااااااا ل های پ ها ، از آثاش  اشوی پیر

ا گوتی  اشی  ونب اساااااااااااااا  و دی گا   رج اااااااااااااا   از آثاش که و ش  و ب یهواه   کردل او وفتاااااااااااااا

ب اا اشی رهروااانااا   “دهاا ل ک اااب او،  ا گوهااا اشائاا  ی ااااااااااااااااا   و راااساال فه  از که   ااااااااااااااا اااش تحقی 

گر اسااااا ، ی پ ان ااااا ل هود س  ع وا  ی  وااوت ، برای هر کشااااا ک  س  دن ای توساااااا ”دشوتد 

وشی اس و ا ا   .ی ضد

د اساااااااااااااااا ل هاا ف دش ا   ااا،   اا  ساا  ا گوهااا فراتر از وحاا ود تر دش که  اااوش ع ی  ی ا   وو 

سااااو  و  اشی  ونب و اس  اشز اااا    برای ی  اشبرد هاد آ  اااا ا دش توسااااا  هاساااا ل  اشوی پیر

 .ا گوتی ه ت  تر از واه   که دش  ع ی 

 

وری برای اوج عملکرد در معاملهکهن  گریالگوهای ضی

، و ا ا تر واه   که برای دش  ع ی  سااااااو  تو اااااا   یا گوتی ت رکز   . ااااااود ی آثاش  اشوی پیر

ای کوچ   ه ف ا   اسااا  ک  دش ووشد دسااا   .گری اسااا ها دش وااوت ا   سخش بر  اشبرد آ 

 
ی
ی  هاا شا سا  ع وا  سخشااااااااااااااای از و  وعا  هاای کات  دشو  هود ب ااووزیا  تاا ب وان ا  آ از ا   وی گ

ی  .های شوانشااااا اه   وااولات  هود توساااااا  ده  وهاش   ااااا ا دش حای حاضد دش و ااااایر یادگیر

 .ها ه ت  آ 

 
ی
،  ا اع  و تی های که برای پروشش وی گ ، سای  آ ا گوتی ن  ،  ایی ها شا پروشش ده    طر د

اب اا ا سااا  .ت اا یاال  اااااااااااااااوناا   –ناااو   ی  ”ی هود   ی اا “یااا آن اا     –تااا ساا  سخشااااااااااااااای از آ ااا   ااااااااااااااا ااا  

وع یناو    ی  ”ا گوی که سای “ا گوهای و  د )آن   که  اگر دش هر  کلی  .ک    ود( شی

د وااااوتاا  هر ورتی یااا  .ایاا شا ت  باا  کرد   ” ت  “گری ت  باا  دا ااااااااااااااا اا  سااا ااااااااااااااا اا ،  از ترو دش حور
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 س   اااا ا     ی
ی
ها ن  ت ها س   اااا ا آ  .ک   تا رهروانا  دشو  هود شا ب  اش ک   شاه  ای بزشگ

ک    تا ا   ک    ر شت  شا ک  دش دشو   ااااا اسااااا  کشااااا  ک   ، ستا  س   ااااا ا     ی    ی

 
ی
 .های غ یزی شا دش هود پروشش ده  وی گ

ای ک  دش   اااااا  ه ی  او سا ادشار و گف گوهای  ت   ر باتد  –آی   س  دن ا نمی  ”ر باتد “ک   هی 

 ی
ی
ن   ها یاد یآ   –آی   س  دن ا نمی  ”رهروا “ک   هی  . ااااااااااود ک  ، ادغا  یدشونش زن گ گیر

سااااااوشهاااااای وحااااا ودک  ااااا   سااااا  جاااااای  ساااااا آ   تاااااا  ب ااااا اش ک  ااااا  و  وااااااه ااااا  رهروااااااتد هود شا  ی هود، 

ها ن از  ی ا   پ ان اااااااااا لگری س  توسااااااااااا ی وااوت ای س  ان از هی  حوز  .پ  اشی ک   کا ه 

 اااون ، اوا ا   ووضااا ع شا از واشد وااوت  ی ”است “گرا  از وورا   ر باتد یا اکی  وااوت  .ن اشد 

 .ا   فروولی برای فاجا  اس  .داشن آ ا  هود دوش نگ  ی

ها از هود شاح  نی اااااااااات   و ب ابرا    ها، سا پذ رش ا   سخشگرا ، وان   سااااااااااا ر ان ااااااااااا وااوت 

گااذاشی بر وااااولا   ا   انکاااش، ساا  ا   سخش .ک  اا هااا شا انکاااش یآ  هااا راا ش  زیااادی برای تااأثیر

 اااون  ک  ناگها  ظاهر  ااا   و سااا   دوباش  دش تاشیکی هاتی یها وان   چ ی آ  .ده  ااا ا ی

های وخرب  هود،  ی  ااااااا اع  برای شویاشوتی سا ا   سخشتوساااااااا  . اااااااون انکاش  ااااااا ا وحو ی

وشی اسااااااا برای ت  یل  ااااااا   س  ی  وااوت  ها و آوشد   سا برهوشد سا آ  .گر سا ع تارد او  ضد

ا پ  ا یی توان    که ها س  آ ا  هود، س  ج   آ  حالا ب ا    بریه     .ک   ا گوها دسااااااااااای 

 .هاتی دش دشو    ا برای ابراز بیشی  واه   توان      ا وجود داشد  لچ  پ ان 

 

 گریی قدرتمند در معاملهیتیم: سایه

 . اااود و اااتص ی  ”ی هود   ی  “بر   ” ت  “ی ترو ب ا  ااا   سا ااا ، اگر وااولا   ااا ا بر پای 

د “ اااااااا ا برای   سخشاااااااای از  اااااااا اساااااااا  ک  ترو از   ” ت  “ .ک   ، ن  برای برد وااوت  ی ”ن اهو 

ا   ت ا   .ک  نقص نوود  و ترو از دساااا  داد  شا ت  ب  یساه ، ترو از ار ا ، ترو از تی 

ای کوچ  )اوا   ااا اش اب  اتی و ر شت   ( از وجود  ااا اسااا  و نی ااا ، ستا  ت ها ج    ” ااا ا“

 .توا  آ  شا نادی   گرف نمی
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، ا   سخش، وغز    و   یا وغز واکهشاااااای ت اااااا ان اشا  اساااااا  دش ا ااااااکای   ی   .از  حاظ زی اااااا  

  ” کود  زهمی“دش وارع، و  ا   سخش از هود شا   –اش،   ااااااااا اش کود ان  اسااااااااا   یاف  توساااااااااا 

ب ابرا  ، اگر دش حای از دسااااااااا  داد  پوی ه ااااااااات   و سا که    ترو از ساه  وااوت   .ناو ی

ی ی  ”ی هود   ی ااا “ ااااااااااااااا اااا    ” ت  “ک  ااا ، سخش  ی کااا  برای واااااولا  ووف ،   –ک ااا   شا ک ی 

س    .ک    ا   سخش از هود شا و ازا  ک   گرا  س  یاکی  وااوت  .وضا   و توتی نی  

د وراجا  ک   وثای شا ک اش سگذاشن    ” ت  “هواه    ها یآ  .های و ا د اشائ   ااااااا   دش ا   وو 

و    اساااا  .ااوت  ک   تا ب وان   س و  اح اااااسااااا  و  اااا ا ه یشاااا  از ی  وضااااا    .ا   غیر

ت ا  تف را   اااااا ا بر اساااااااو وضااااااا   اح اااااااا  اااااا ا  ااااااکل   .اح اااااااا وااوت  هواه   کرد 

د و هی  استث اتی وجود ن اشد ی  .گیر

و  شانا   سخش   ، و اازا  کرد ، ت ا ا  کرد  یاا بیر د
هود از  ” ت  “ساا تلاش برای ناادیا   گرفو 

ایطی شا فراه  ی تواناااتی  ااااااااااااااا ااا شا برای تف ر دش یاا    ” ت  “ک  اا  کاا   که  وااااولات  هود، شی

 تی 
ی ا اااااالی  وخ ل ک  ل وظ ف   –ی وااولا  ووف  اساااااا   ک  لازو   –طرفان   وضااااااا   که د

ی وا   یا  شوانشااااااااااااااا ااا هود برای او  ع تارد دش واااوتا واااوتا  گری  گری کا  دش حاای یاادگیر

ی ترو یا اساااا ل اگر  اااا ا دش حای ت  ب   ” ت  “اساااا ، ای اد آ ا  ع ی  ن ااااب  س  حضااااوش 

،  ”تکانشوشی اح قان “گرف   تا    ”هراسکاش“و   ”ر باتد “، از  ” ت  “نوعی از  بر پای   ط ع ه ت  ،  

 .ک   ع ل ی

 ، پذ ری وغز    و   یا اح اااااااااا دش  ی اح اااااااااا و واکهشسا حاف    ” ت  “از دی گا  زی اااااااا  

ده  سفه    ک  چگون  وغز اب  اتی ای س  وا اوکا  یس  شوش  اااااااعران   ” ت  “اشت ا  اساااااا ل  

 ت     عاط د زی اا وا حوی وحوش ترو سااازوان   ی
ی
ی چگونکی  اا اا ترو،  ااودل یادگیر

ا س  ظرف   شسااا    س  ی  وضاااا   که د سا ع تارد سالاتر، ح ات  اسااا ل ا    ر ل از دسااای 

ای برهوشداش  گری از اه  ا  وی  اور دش وا   یا  عا   ر ا ا  و اح  االا  ووجود دش واااوتا 

 .اس 

ی ی ترو هواه  بود، ن  بر پای   تص پ  ا ن    ، وااولا    ا بر پای   ” ت  “تا زواتد ک  بر  

بر وااولا     ” ت  “گر سای  ن اااااب  س  تأثیر  و   ی  شی ااااا ل اب  ا،  ااااا ا س  ع وا  ی  وااوت 

ی هود  گوناا گر سااازناا   یااا ترساااااااااااااااو آن  ااا  سااا واااه اا   ت  هود آ ااا   ااااااااااااااا یاا ل و اغتاام، وااااوتاا 
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د گا ، پ  اشی یکا ه  ی اسااااااااااا  ک  او ه ااااااااااا ل ب ابرا  ، او ور د ک   ک  ساوش داشد ا   ه ا  چیر

 .آ ا  ن ب  س  حضوش ا   سخش از ان انی  هود اس 

سخشاااااای از هود اساااااا  ک  ا   ساوش    ” ت  “ک  ،  گر ت  ب  یدش زیر ترو هاصی ک  ی  وااوت 

گرا   ک   ک   اا ا س  ع وا  ی  ان ااا  نقص داشی ل ا   دش وااوت ای شا سا هود ح ل یه اا  

 بود ، تی 
 دش تغییر شنو ااااااااا  اه    بود ، تی س  ع وا  اح ااااااااااو ناکا د

  ار  بود  و ناتواتد

د و توسااااااا ک  ل ا   ساوشهای ه اااااا  هود بروز ی های  ی سخشای ه اااااات   ک  سای  ر ل از یافو 

د وظ ف  گر سا سااااااااااواد ی وااوت توان   تر هود،  اااااااااا اساااااااااااتی و س  چا ش کشاااااااااا     ااااااااااون ل دووور

د وااوت ، تأثیر وخرب    ا   اسااااا  ک  دش حور
اش شا ه    ک  ل بر وضاااااا   که د   ” ت  “عاط د

د ووشد سحاث ت ف  و آشاوش  هاایا    ااش از ط ی  ت   ا   دش ا   وو 
ً
سخشااااااااااااااای سا  هود کا  ر لا

گر دش حای توساااااااا  ، وااوت ” ت  “ اااااااودل ت  از ه    کرد  تأثیر رراش گرف   اسااااااا ، ان ا  ی

د ک  ه  ا   ج    از شوا  هود شا ن   ده  و ه  آ  شا پروشش ده یاد ی  .گیر

آیا  کا  ی ا   فرآ  ا  دش اتاام واااوتا  ا   اسااااااااااااااا  کا  ترو سا   اااااااااااااااکلی رااسال وا   یا  دشینت  ا 

ی کرد و سا حالا  اح ااااااااااااااااا   ااااااااااااااا اش وؤثرتر )ک  س  زودی س  آ ی ها هواه    توا  آ  شا ک ی 

س  ع وا  ی  سخش سا ع تارد سالا دش    ” ت  “ا گوی  ی که پرداه ( جایگ ی  کردل سا توسااااااا 

دل ت  از  ااااااااااااااا ا، ا   سخش نقش   ااااااااااااااا اش وف  ی شا بر عه   ی  ”ی که د وااولات    ی  “ گیر

وشود س  ی  وااوت ، هو ااااااا اشی لاز  برای و   ی  ا   ج    از وااوت  شا دش اه  اش  ااااااا ا رراش  

هاای  ک ا  و سااعاث هرو  زوده گاا  از واااوتا  دش وورا ا دها ل دیگر از شوی ترو ع ال نمیی

د   ا از ان ا   اشهای تکانشی یا ن       دش  ح ا    ود، ستاآی نمیای     سا دوش نگ  دا و 

دش شاو   ”Aت    “ای ک  س  ت ا  هوش و حواو هود و حضااااااااوش   ح   –ع   ر ا    اااااااا ی   

 .ده گری سا ع تارد او  افزایش یظرف     ا شا برای وااوت   –ی هود ن از داشی    ی  

ی  ک  ی ترو و وااوت  بر اساو آ ، یاد یب ابرا  ، س  جای و ازا  هود س  هاطر ت  ب  گیر

ا   ساااااااااااا د سالاتر از تف ر اساااااااااااا ل ا    اش از  –شی اااااااااااا  و ع   ر ا   شا بهی  و   ی  ک    

د وح ودی  ( و  اااااااااااا اع  )تواناتی تایور
ی
و  گ ها(  ط ی  هود اااااااااااافق  )س  جای و ازا  و شی

وشی ا گوی سا ی ی ااااااااود و س  که ان ا  ی شساااااااا   ک  برای و حوی کرد  وااولا   اااااااا ا ضد

ی  چگون  وااوت اساااا ل از ا   جایگا  اساااا  ک  یاد ی ی  اااا ی ل از ا اااات اها  هود  گیر گر بهی 
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یاا ، ناا  ا   اا  آ دشو ی هااا شا پ هااا  ک  اا  یااا هود شا و ااازا  ک  اا ل وااان اا  کودگ کاا  وهاااشت   گیر

 دوچره 
ً
ده  و دش وارع از ط ی  ا   ا اااااات اها  آووزد، ا اااااات ا  شخ یسااااااواشی( یج ی  )وثلا

ی   سااااااااااااااواشی شا یاد یاساااااااااااااا  ک  دوچره  )ک  س     ”حای“هال پروشش ن  از ط ی  ووفق   –گیر

شوانشااااااااااااا اا  شااااااااااااا ی  ه را  سا ن   شا ای اد   ”ج گ و“پردازی ( و  ااااااااااااا اع   زودی س  آ  ی

دل ا   س   اااااااااا ا اوکا  یک   ک  وغز از آ  یاد یی ی سا اااااااااا  ، ن   گیر ده  آشا  و پذ رای یادگیر

د ع تارد او  و و ان   اس  شویعص ی و دش تلاش برای اج  اب از ا ت اها ل ا   تفاو  بور

 ی درون شمادهنده: پرورشحامی

ی ک  نمی  "حای" د توان  از هود ورار   ک  ، سخشااااااای از  ااااااا اسااااااا  ک  ن اااااااب  س  کشااااااا یا چیر

 سخشای از 
 
 ا ا    ”ی وااولات    ی  “د  اوزی داشدل اگر وااولا   ا ا بر پای  ترو سا ا ، ر اا

هواش وجود داشد کا  از آ  ورار ا  نمی اش نگاا  ک  ا ،  اااااااااااااااودل سا  تصاااااااااااااااااویر واادش و نوزاد  ااااااااااااااایر

 .شا هواه   دی   حایا گوی  ی ساشز که ن ون 

ای ، د  ااوزی )ت ایل س  آشاوش و ورار  ( شا س  ع وا  ی  حا    اگر ک اش کودگ پ یشااا  بود 

  رااسال اجرا شا ای ااد ی
ک ا ، دش واادش هواه ا  دیا  و ت  با  هواه ا   اح اااااااااااااااااا کا  حاا ا  که د

 اس ل دش غیر ا    وش ،    حایا گوی  کردل ا   ابراز که 
اس  و برای وااولا  ووف  ح ات 

د وااوت  شخ ی  ک  دش حور
سخش   و اگر ن وان   هود  ده ، نمیهرگز هود شا س  هاطر ا ت اهات 

 .داشد داش نگ  یک    ک    ا شا دش وااولا  وشکلشا ب خش  ، دش ا گوتی گیر ی

د داشدل ت  از فاجا ا اااااااااااااکای سا غ  حای ، ورد  نی یوش  )ح   افراد وای  ۱۱ی  تری نیر سااااااااااااان اویی

یا ( ساا ه اا شدی ساا دیگرا  دش شنج، تح یا   اااااااااااااااا نا  تاا سا  آ  ی واا  هاا   اا  ک  اا ل ه اا اسااااااااااااااای 

آوشدن  و برای آشاوش داد   ر    هود شا دش یهای گرا تصاویری از ورداتد شا دی ی  ک  جاک 

 هااااش  از شف ااااش  هاااا یسااا  ر باااان اااا  سااا  آ 
ً
ا   گرو  از افراد بود، اواااا    ”وا وی“دادنااا ل ا    ااااولا

ا  زی ااااااااا   آ وورا  ، پاسااااااااادد د  اااااااااوزان  شا از دشو  آ  ها  ها برانگ خ ل ا   سخشااااااااای از ویر

اساااااااااااا  ک  س  سخشاااااااااااای فاای از حا      حایا گوی  برای ع ل س  ا    اااااااااااایو  بودل ا   ابراز که 

  ع لی ت  یل 
 هود شا ییکه د

ی
 .سازد  ود ک  فرد از ط ی  آ  زن گ
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، نت او  وان لا ن ادی اسا  ک  ”ی دشوتد   ی  “دش چاشچوب ساازوان    اخصیا هود برای  

ک  ل ر ش  و ت  وهروشزی س  ع وا   برای ب  اش کرد  ا   پ ان اااا ل کات  دش هود اساااا فاد  ی

ی آپااشتاایا  سا    ابزاشی برای ساازسااااااااااااااااازی هود، دش تاااوال واانا لا ساا دو ا  آف یقاای ج وتی سا  شهیی

هوتی نشاا  داد   ا   اسا ل وان لا ت  از تلاش سا و    و اساتح ، و وج   ا  ک  د  اوزی 

 ، وان لا شا برای و  س   ابزاشی   اااااا اش وؤثرتر برای تغییر دو   آف یقای ج وتی اساااااا ل ا   ج  

سااااااااازد تا ک  ل س  هاطر انرجی ن اد وان لا، او ورا رادش ین ادی ر شت    از د  ااااااااوزی ت  یل ی

ک  ل از ا   یحااا اا  عاااط د د  اااااااااااااااوزی شا فاااای ک   کاا  از آ ، حااا اا  که د ورت ص شا ای اااد  

و  دش آ  رراش گرف ا  اسااااااااااااااا ،    ”پاذ رهود  ت وی “توان  ن ااااااااااااااابا  سا  وضاااااااااااااااای   کا   جاایگاا ، ی

 ااود و پذ رای  د  ااوزی دا اا   سا اا  و از ط ی  د  ااوزی اساا  ک  ا   سخش از و  دشوا  ی

 .گردد تغییر ی

د ترتیم، د  ااااوزی ابزاشی ر شت    برای ی  وااوت   از هود   س  ه ور
گر اساااا ل ه یشاااا  سخشاااای

 ای دش که  وااولات   اااااا ا یاف  یزهمی وجود داشد ک  س  ع وا  وؤ ف 
ی
 ااااااودل ا   س  سااااااادگ

 س ان  ل  
ی
طو ا  ان ااااااااااتد واسااااااااا ل وه  نی ااااااااا  ک  ا   ج    شا ضاااااااااا  ان ااااااااااتد یا  ااااااااا  ااااااااا کی

د س  دشساااا   گف     د از گاوویش س  دن ا وا ه   دش گت “ه ان وش ک  آ یی  ا هشاااا ور ای هشاااا گور

اساااااا     حایا گوی  ا   د  ااااااوزی  که   ”وان  ل آ   ل ع  م اساااااا  ک  هر ک ا  از وا زن   یی

 ی
ی
د گت ک   و یک  دش دشو   ااااااااااا ا زن گ د شا توان  عوارم و و    ااااااااااا   دش چ ور ای هشااااااااااا گور

د ده ل دش غیر ا    ااااااااااوش ، ا   سخش شا   ”ی که   ی  “ترساااااااااا    و کود ان  از هود،      اااااااااا ور

ک ااا ل شزنش هود سااا  هااااطر ان اااا  یااا  شا وخ ااال ی  ”Aی ت      ی ااا “ک ااا  و  تصاااااااااااااااااااحااام ی

ک  ل ا   فقص  گری ک  دش آ     دش حای توساااااااااااااا  ه ااااااااااااات  ،   کی نمیی س ، س  وااوت وااوت 

های که   اااااا ا پ ها   ااااااون  ک    اااااا اش تر دش سااااااای هایش ع ی و ترو  ” ت  “ ااااااود  ساعث ی

 از ا ت ا ، دش  سازسازی هود شا ساز ی
 .ک  ناو توب اس ل د  وزی ن ب  س  دشد ناای

ا   اساااااااااااااا  ک  حا   عاط د اساااااااااااااا  ک    حایا گوی  ی جا م دش ووشد د  ااااااااااااااوزی و که ن   

ی دشوتد دش ووشد هودتاااا  شا سااا  ح  اشز ااااااااااااااا  ااا تری از هود ت ااا یااال  سااااوشهاااای وحااا ودک  ااا  

ی وجودتا   ده  ، ستا  از آن   دش ه اااااااااااااا  ک  ل ح  اشز اااااااااااااا   ی ن  از  اشی ک  ان ا  یی

تر، ه ف و اشزش  سازبی د ه ی   اااا ا شا سا وا ای ع ی   هایدش   اش    ااااودل ا  ه اااات  ، ناای ی
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، ک  ل دش د  ااااااااوزی،  اااااااا ا دش ع   وجودتا  یس  ع وا  ی  ان ااااااااا  ساز ی
ی
توان    ااااااااای اااااااا کی

ی سالای هود شا تأ    ک     .کفای  و راست   یادگیر

د پادزهری برای ترو   ا س  هودد  ااااوزی زی اااا   دش دشو   اااا ا،    ” ت  “ه   ور اساااا ل دساااای 

ده  تا برای سخش ترساااا ی ا   های آشا  که  رراش داشی ، س   اااا ا اوکا  یدش حالی ک  دش حا  

د ی  ” ت  “د  اوزی دا ا   سا ا  ل ا   ن  ت ها ترو  ده ، ستا  ساوشهای ا الی  ا ا شا شا   ا ور

 .ک  ک  ، سازسازی یک  ظرف   وااوت  از حا   او  ع تارد شا وح ود ی

پااذ ر و ترساااااااااااااااو دشو  هود شا و ااازا ،  آسااااااااااااااایاام  ” ت  “گر،  تااا زواااتد کاا  ساا  ع وا  یاا  وااااوتاا 

و اا   یااا شهااا ک  اا  )یااا   (، ه   ااا  از شوی ترو وااااوتاا  هواه اا  کردل ا   جوهر  ”س شااااااااااااااا اا “شی

 توانااتی  ااااااااااااااا اا برای واااوتا  شا وخ ال ی
ی
ک ا ل ب ا اشی  هودویرانگری اساااااااااااااااا ل ترو سا  سااااااااااااااااادگ

وشی اساااااااااا ل سا افزود   ی اوکا  وااوت د  ااااااااااوزی و هودد  ااااااااااوزی برای توسااااااااااا  گر ووف  ضد

گر ووف  س   ا   افزایش  ، اح  ای سازساازی هود س  ی  وااوت ”ی هود   ی  “د  اوزی س  

 . ون یاس ل ا   ابزاشی اس  ک  سا آ  ساوشهای ا لی   ا ا لاع یی

 جنگجو: رویاروتی با ترس

های دشوتد شوانش اه    ک   ک    اع  شویاشوتی سا اه ی  زواتد بروز یا گوی ج گ و  که 

داشنا ( واا  نگا  یگریهود )آنهااتی کا  واا شا دش سااوشهاای وحا ودک  ا   دش ووشد توانااتی واااوتا 

 .ک   شا ت  ب  ی

توانا  از ووضااااااااااااااا ع ترو هود اج  ااب ک ا ، سا  اع اام    ااااااااااااااا ااشی از اوراا ، زوااتد کا  فردی نمی

ای از زواتد اسا  ک  ک  ل ا   ن ون شود و  ا اع  شویاشوتی سا ترو شا پ  ا یوجودش فرو ی

 اااااودل ا   هایش ساااااوم داد  یفرد پیش از دسااااات اتی س  ا   ع  ااااا دشوتد هود، س  وح ودی 

و اساااااا ، اوا اغتم تا  ح ا  سحراتد از آ ا  وا پ ها  ی وان ،   اااااا اع  ه یشاااااا  دش دساااااای 

د ککر  اااا ( ان ا  دادل او س     ک  سا هرو ر  ی شوبرو  اااا  )ک  دش اب  ای وو 
وان    اشی ک  زتد

 .ا   سخش از وجودش دس  یاف  و سا ترو هود شوبرو   
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گری   ااااااااااااااا ااش وف ا  اساااااااااااااااا ل هر زواا  کا  ترو شا ت  با   ج گ و دش  ح اا  هااصی از واااوتا 

 اااااااااودل ا   ک   ، ه ا  زوا  اسااااااااا  ک  احضااااااااااش  ااااااااا اع  ج گ وی دشو   ااااااااا ا ح ات  یی

 حوی شوی ادهاتی وان   وشود س  ی  وااوت  ک  وااوت 
ً
د  ح ا  وا و  گر سای  تصااااااااااا    سگیر

گرا  دش ا    ح ا    اااااااون ل   ااااااا اشی از وااوت (، و  رکز ی”وا ااااااا  شا س کان “)س  ا ااااااا لاع  

 یبرای ی   ت   ساااااد  شوی واوو اح اااااو فتج
ی
ک   ل احضاااااش ج گ و س   اااا ا اوکا    اااا گ

گرا  دیگر زوااتد کا  دش واااوتا  دها  دش وواجها  ساا ترو،  ااااااااااااااا ااعا  سا  ه   ده ا ل واااوتا ی

ک   ل آنها از ترو، ر ل از   ا یه اااااااات   و ر    دش حای نوسااااااااا  اساااااااا ، س   اااااااا اع  ن از پ

 اااااااااااون ل برای غت   بر ترو،  ااااااااااا اع  )ج گ و(  تحق  پ ان ااااااااااا ل ساااااااااااود، از وااوت  هاش  ی

وشی اس   .ضد

دش وارع،  ااااااااااا اع ، نوود ترو نی ااااااااااا ، ستا  تواناتی ع ل دش وواجه  سا ترو اسااااااااااا ل سخش 

د )وهااش ی تو ااااااااااااااا  زیاادی از  ااشهاای او  ا  ی  اوی( سا  توسااااااااااااااااا   سخشهاای   ااااااااااااااا   دش ا   وو 

د تف ر وهااش   ووشد ن ااز برای وخ ال کرد  توانااتی ترو دش سا  گروگاا  گرفو 
هاای ت     ه  ااتد

ی یو تصااااااااااااااا    تخ ااااال یپردازدل ه گاااااای کااااا  آشا  یگیر بر عاااااذاب   ااااااااااااااا یااااا ،  توانااااا  از ت رکز 

 از ترو، س  سا    ا اع   عووش از ترو و شسا    س  جایگا  سالاتر تغییر ر یم
ا ور ع  ناای

ا س    اع  ج گ و د واش اس   .جه  ده ل س و  ت     ترو، دسی 

ا گوی ج گ و شا اساااا فاد  از ن ادهای ت  اااامی ج گ و ن از س  در  داشدل ها یوود اغتم که 

سا تصااااااا یری   ی  از رهروانان  س  تصااااااا یر کشااااااا    اسااااااا ل از و   د وان  تا  تی   ای ااااااا وود و 

وی ک  ت ها برای هودش و اشز   ااااااااخصاااااااای  د ، ج گ و اغتم س  ع وا  فردی وید های گانگ اااااااای 

وش ک  ، نشاااااا  داد   ااااا   اسااااا ل ا   تو ااااا  ی ها، ج گ و شا س  ع وا  ی  اوباش یا فرد شی

ا گوی ج گ و س   ی ه و  کرد  که ده   ها نشااااااااااااااا ده  ل ا   تصاااااااااااااا یرسااااااااااااااازینشااااااااااااااا  ی

ا گوی ج گ و دش  اکل والای هود س  هی  وج  )ان قا  یا هشا ( اسا ل که   ”کود  زهمی“

د نی    .چ ور

ای اساااااااااااااااا  کا   ااااااااااااااا اا سا  ع وا  یا  ا گوی ج گ و، وحااف ا  از ورزهاای حوز ی که وظ فا 

ا گو از ح  نوظهوش و توان     هود  دش حای گر دش حای ساااااااااه  آ  ه اااااااات  ل ا   که وااوت 

و  ق  “ی  ااااااااا ا برای وااوت  سا ع تارد او ، دش برابر سااااااااا ل ان قاد و تردی  س  هود ک  توساااااااااا 
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سازگشاااا   “ک  ل دش ف ت  ک  ، وحاف   یی دشوتد س  ساااا    اااا ا شوان  یدش و اشز   ”دشوتد 

هاتی ک  از پاد اااااااااا  نوظهوش و سازگشااااااااا  ، آشاگو ، وحاف    ها و ه  دوشف، ه  ا  ”پاد اااااااااا 

ا گوتی ه ااااااااات  ل آنها وفاداشن ،  ااااااااا اع  ، از تشااااااااا   ی والات ی  ج گ وی که ک   ، ن ون ی

ساااا  ج ااااب یپاااااد ااااااااااااااااااا  وحاااااف اااا  ی شوناااا ل آنهااااا سااااا وجود ووانع ک  اااا  و برای دفاااااع از رت رو 

دان    وان  و یده  ل ت رکز آنها بر  اااااا اع  دشونشااااااا  ثاس  یساوشن ردتد س  و اشز  اداو  ی

 .ک   تر از هود ا  و اشز  یک  برای ه  د بزش 

 ی
ی
  ا اع  دش دشو   ا ا زن گ

ی
ا  ا   وی گ د ن اد ت  امی ک  س   ا ا اوکا  دسای  ک  ل یافو 

گر ح ات  اسا ل  ده ، برای ووفق    ا ا س  ع وا  ی  وااوت س  ا   ع  ا کات  از هود شا ی

ا گوی ج گ وی  ااااااااااااااا ااا ساا   ه گااای کاا  سااا ت     ه  اااتد ب وان اا  ترو شا واا   یاا  ک  اا ، که 

و رراش یع وا  سخشااااااااای از آ ا  دل  ت   ا   اسااااااااا  ک  که تا  دش دسااااااااای  ا گوی ج گ و و گیر

  ” ی وااولات  که   ی  “آوشد شا س  سخشاااااااااااااای اشادی از  اااااااااااااا اع   ک  س  حا   که د  اااااااااااااا ا ی

 .ت  یل ک   

ایطی  ااااااااا اع  شا ت  ب  آیا تا س  حای دش وورای    ااااااااا اع  شا ت  ب  کرد  ای ؟ اگر دش هر شی

 توانااتی ای ااد یا  حاا ا  که د  ااااااااااااااا ااع شا داشیا ل ساا اسااااااااااااااا فااد  از آشاوش ع ی  کرد 
 
ایا ، ر ااا

ی هود  ای از  ااااااا اع  شا دش حاف  توان   هاطر ، ی”وکا  او “ی ناای از ت ف  و توساااااااا 

ای اد ک    و ا   هاطر  شا س  آ ا  هود فرا سخوان   تا سخشااای از حا   که د  ااا ا  اااودل ا   

ی اس  ک   د  . ود ناو    ی ”رص “ه ا  چیر

ا     ا   سخش  ااااااااااا اع هود شا س   اااااااااااوش  ی  تصااااااااااا یر س ااااااااااای، افکاش دش که  یا اح ااااااااااااو  

  اااااا   ت  ب  ک   ، اه ی   ن اشدل ا   س  نحو  اااااا اع  ا ها 
ی
ی سااااااازوان   وغز  اااااا ا   اااااا کی

ن گا  س ااای، برحید  اااه  اشی و برحید دیگر ج بشااای )حشااا( ه ااات  ل  داشدل برحید از افراد یادگیر

ی برای ای اد هاطر  ی  حا   ا   اسااااااااااااا  ک  از هر سااااااااااااا  شوش یادگیر
ای ورت ص سا ب  اشی  بهی 

 
ی
ها س  طوش و اااا قل راسل توسااااا  ه اااات  ل ی  و وع هوب  اااا اع  اساااا فاد   ااااودل ا   وی گ

سو  سا ع وا    وع، ک اب  اشوی پیر  .اس   ”ب  اشی رهروانا  دشو “برای شی
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 از  اااااااااااااا اساااااااااااااا  ک   اااااااااااااا اع  شویاشوتی سا اه ی  
های  ت  از فاای  اااااااااااااا  ، ج گ و سخشاااااااااااااای

تر ک  ل از ا   ح  ع ی ای ، پ  ا یای شا ک  برای بیشی  ع ر از آنها اج  اب کرد شوانش اه   

 ااااااا ا شا و قاع  س  ساوش اااااااا    ”و  ق  دشوتد “هاتی نی ااااااات   ک  دان   ک   ااااااا ا آ  دشوغهود، ی

وع ساا  دیاا   هود ساا  ع وا  کشااااااااااااااا ی ک  اا  کاا  سااایاا  از ساااوشهااای کرد  اسااااااااااااااااا ل دش عوض، شی

د  اا ا( شها  اا ی ل  اا ا آ   ای  )گت ای ک  سا آنها س  دن ا آو  وح ودک     ی گاوویش هشاا گور

د  و اااااااااتص بود   ”ی  ااااااااا ا  ی  “ساوشها نی ااااااااات  ل آنها فقص برای و   طولاتد بر  ان  و س  ه ور

آنها  اااااااا ا   –شساااااااا  ل اوا آنها فقص ی  ا گوی آ اااااااا ا ه اااااااات    د  ل برای  اااااااا ا آ اااااااا ا س  ن ر ی

ای ل  نی اااااااااات  ل آنها فقص ی  سااااااااااازوان   هاد از هود  اااااااااا ا ه اااااااااات   ک  س  آ  ت  یل  اااااااااا  

 .توان      اش فراتر از ا   سا   ، ی”ی هود   ی  “، ا    ”  ا“

د د  ل اس  ک    ا برای   ک   ل از ط ی    اع   و اشز ، ر ش  ج گ و شا احضاش یس  ه ور

 ج ی  و و   یشویاشوتی سا ا   سااااااااای 
ی
 اااااااا ی ل ا   و اااااااایر  ی ترو اساااااااا  ک   اااااااا ا س  ی  زن گ

ک   ، کشاااااا  هواه   کرد ک  شساااااا    س  ع تارد او  اساااااا ل ه گای ک  از ساااااا  ترو عووش ی

ی ک  سای  از آ  ی د ترسااااااا  ی ، هود ترو بودل هی  ر شت  بر  ااااااا ا ن ا ااااااا  جز ر شت   ت ها چیر

 ودل ک  هودتا  س  آ  داد  بودی ل طت ع ی  شوز ج ی  دش آف یهش هود برای   ا و    ی

هاتی ک  وانع ساااااازی ع تارد هوتی دا ااااا   سا ااااا ، از تروتوان ااااا  دش  ااااار  گری ک  یوااوت 

 . ود   ، شها یی وار  سا شی   یع تارد هوب او دش وااوت 

د “ اااا ا از وااوت  برای   اااا ی  و سا  اااا اع  س  دساااا  آو   از ج گ وی دشو ،  شها ی ”ن اهو 

دش وااوت  توساااا  ده  ل دش ا    ح   اسااا  ک  ن     ”برد “شا برای   ”ی هود   ی  “توان   ی

و رراش ی ”حاک “دشوتد   د س  ع وا  سخشی از گف گوی دشوتد   ا دش دسی   .گیر

ار سگذاش  ک  س  ع وا   ا   ووضاااا ع آنق ش وه  اساااا  ک  ی هواه  گزاشای شا سا  اااا ا س  ا اااای 

ی دش ووشد ب  اشی و اسااااا فاد  از ج گ و اشائ   ااااا   اسااااا ل ا   وااوت  گر از تکت   ی  وشااااای 

 :های او گوش ده  بردل س  نو   ها و ح  ر باتد     هود شنج یساه 

“ 
ی
د ساش دش زن گ ای  ی و اشز ا ، و  ق  دشوتد و  دش حای ت  ب اح اااااااااااو هوتی داش ل برای او ور

 ی
 
 هرگز ت  ب  ن رد  بودل تق ی ا

ً
چ  هیی  “گ ی    توان   ا ای او شا  شا و  ک  یاسا  ک  ر لا
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دهاتی شا یا و   ه وز ه  س   ” ااااااااا  ؟ ی نیی
برد، اوا اک و    ااااااااا اتد وجود داشدل او وو  ق  دشوتد

دهااااا  رهروااااا  دشوتد و  )نااااا  او برای که  وزی دش نیی د دش حااااای و اااااشز  و پیر ا گوی ج گ و( نیر

دهاتی ک  ساه  ، اح ااااااو ر باتد  ااااا   ن رد ، ستا  آ  ر ش  شا اسااااا ل وه  تر از ه  ، دش نیی

ا  ع     اساااااااااااااااا  کا  دش و  شخ   س  گ ل ا   تغییر
دوبااش  سا  دساااااااااااااااا  آوشد  تاا ساا و  قا  دشوتد

د ساش، و  دش حای دی   اوکانا  ه   ی  .ده ل برای او ور

دی شا دش برابر و  ق  دشوتد ی وز ا   برای و    اااااا اش وه  اساااااا  زیرا ور   نیی دهای پیر ساز ، نیی

توان  ا    اش شا ان ا  ده ، دوباش  گ ی  ی ااا   شا س  ع وا  یاددا ااا   که د داش  ک  س  و  ی

 .ست    و ، ر باتد نشو  و دوباش  س  گ ل   ای رهروانان  دش و  ست  تر     اس 

ی ساااهاا ، آ  آشاوش )ا   ااا آووزش   ااااااااااااااا اااتد وجود داشدل ت  از یکی دو وااااوتاا ه وز ه  ساا  

د ی اااود( س  ن ر یت     ه  اتد او فاای ی وع  شسااا  ک  از بور شود و  ااا ای و  ق  دشوتد شی

ک   تا س  آ  حا     ااو  و دوباش  از ه ا  فرآ    عووش یک  ، اوا و  آ ا  یس  ست    اا   ی

ساااز ل گااا  اورااا  تلاش زیااادی از  اااااااااااااااو ، گااا  اورااا  یکه د سااازگرد ل گااا  اورااا  برناا   ی

د ا   اساااااا  ک  آ  شا طرف و  برای سازگشاااااا  س  آ  حا   که د لاز  اساااااا ، اوا وه  ت ی  چیر

 ”.پذ ر نوود ک ا  از ا  ها س و    ا اوکا دان  ک  و    اس ل هی ا  و یت  ب  کرد 

ا ن ا ااا ل ج گ و ه واش  دش دشو  ا   وااوت  گر حضاااوش دا ااا ، اوا او س  ر ش  آ  دسااای 

ی وااا ت  باا  هاااتی کاا  ه اا اش )کشااااااااااااااا  شهااای دشوتد سااا ب اا اشی ج گ و، دیگر از کشااااااااااااااا  ش

وز  ااااااااااودل او  ک  ل او دشیاف  ک  ا   و اشز  اشز ااااااااااش شا داشد و یک   ( اج  اب نمیی توان  پیر

ی ست  و   اساااااااا ، ه ا  طوش ک  دش شف اشش ن ایا  اساااااااا ل سا ه   ا  دش و اااااااایر ای اد تغییر

آ ا ، ج گ و  پذ ر اساااااا ل سا تق ی  وهاش  که دان  ک  ا   تغییر اوکا ا   وجود، اک و  ی

 ج اتی 
 اودل ت  یل ی  –  ”ی کههشو  ر “  –اش  ناپذ ر از گف گوی دشوتد س  ت شیااااج س  سخشای

یسخشااااای از که  ک  و ااااا وی تصااااا   او )  ”ی دشوتد   ی  “سااااااه اش  های وااولات  اسااااا (  گیر

 . ود برای ه یش  دگرگو  ی
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ی با اقتدار آرام  حاکم  : رهیر

سااا ح  ار اا اش آشای کاا  شیشااااااااااااااااا  دش ن  ، اع  اااد ساا  نف  و تف یو اه  اااش   حاااک ا گوی  که 

 اااا اساااا  ک    ”ی وااولات  که   ی  “یاس ل ا   ه ا   اشکرد اجراتی  سااااازواتد داشد، ت  اااا  ی

های  ها و وظای  وشاااااخصیااااا شا س  سخشی آ  ه ااااات  ل ا    اشکرد، و ااااا و   دش حای توساااااا 

ی  ک ا  و از   اااااااااااااااتص یا  سخش بر فااا  ا وخ ت  ا     ی ا  تف یو ی  جتوگیر
هاای واااولات 

 .ک  ی

 و اشزیاتی  شس ، اس ا اد تی ه گای ک  زوا  و اسم فرا ی
)ک    ”فرزان “توسص   س اپ ها طر د

 س  آ  هواه   پرداه ( سا فروا   
 
،  ی تصااااااااااا    اااااااااااودل دش  ح  فاای ی حاک سا ا ی نهاتی گیر

) اااااااااا اع (    ”ج گ و“، س   فرزان ی )س  ع وا  و  ر اجراتی   ی  ( ت  از ان ا  وظ ف  حاک 

د وااوت ،  دسااا وش ی ک  ل  شا واشد  اااح   ی  ” ت   سا غ“ حاک ده  تا ار ا  ک  ل سااا  ، دش حور

د وااوت  اساااا ل  دش ا   ورحت ، هو اااا اشی  ت  ، ع  اااای ح ات  برای اجرای ووفق    حاک آویر

د از که  شهاااا  ی  ”ویرانگر“ا گوی  ه   ور هواهااا  تاااا دش  اااااااااااااااوش   زو  برای وحااا ود کرد  ضد

 ”ج گ و“و    ”ورارم“هر دو ا گوی   حاک آواد  سا ا ل اگر ترو س  گف گوی دشوتد نفوک ک  ، 

 ت   پرداه   و او شا   اااالی ده  ، آشا     ”کود  زهمی“ک   تا س  ابراز اح اااااسااااا  شا ه ای  ی

ی ک   ک    و از تأثیر ترو بر تص   ا    ی    جتوگیر
 .ی وااولات 

د، دش  هوتی از نحو   ”ی وااولات    ی  “تصاااااااااااااوش   ی ه کاشی  س  ع وا  اتام فروا  دش ی  نیی

ای وجود داشد ک  تصااااا     ده ل فروان  های وخ ت  که  س  ع وا  ی  ت   اشائ  یا   ج   

د، اواا ا   تصااااااااااااااا   اا  دش ه  اتخااک نمینهااتی شا دش ووشد جها  ع ت اا  ی  اااااااااااااااونا ل ستاا  گیر

د وضااااا  “های وخ ت  سا وظای  و اساااا ا ادهای هاد دش اطراف  گرو  حضااااوش داشن ل    ”ویر

 س  دن ای اطلاعا  و تو ااااااااااا  
 
های ج گ  یا  سای  س  دشسااااااااااا   ه ای   اااااااااااون  و فروان   دائ ا

 .اس   ”فرزان “

، ت   سا وشاااااااکل وواج   ااااااا   و  ی و تف یو اه  اش  اشکرد اجراتی س و  ن  ، ساااااااازوان  ، شهیی

د وضااااااااااااا   حاک  اساااااااااااا ل اگر ن می  توان  س  طوش وؤثر ع ل ک  ل دش وااوت نمی د ه ور گری نیر

 و ه   و 
ی
برای سااااازوان   که  هود دش وااولا  ای اد ن    ، سا بروز وشااااکل، دچاش آ ااااف کی
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، اع  اد س  نف    ا شا س  ترو ت  یل ی
ی
ی ترو، ک   و سا غت  و   هواه     ل ا   آ ف کی

 . ود فراش آغاز ی

 ساااااااااااااه اشی، که 
ی
ی از ا   وضااااااااااااا   و حف. ی  اشچکی  اااااااااااا ا سای    "حاک "ا گوی  برای جتوگیر

ی   دان   سخشااااااااای از  ااااااااا اسااااااااا  ک  ی  حاک شا بر عه   دا ااااااااا   سا ااااااااا ل    ”ی وااولات    ی  “شهیی

های وااولات  هود س  دشساااا   اساااا فاد  ک  ل س  ع وا  تصاااا یری از ا     ی    چگون  از وهاش 

دش    ”ا  ی  را ز“ی فضااااااااااتی  ی سااااااااافی   اااااااااود، س  فروان  ر شت    اداش  ی حاک ک  توساااااااااص ی  

ی ف ر ک   ل سااااااااااه اش فروان   دش ا   شیای، ن ون  ”پیشااااااااا ازا  فضاااااااااا  ن ااااااااال سا ی“شیای 

گری سای  آ  شا دش هود پروشش   اااااااا اش هوتی از ساااااااااه اشی اساااااااا  ک  برای ووفق   دش وااوت 

 .ده  

د هود آووزش ی دها  و او   ااااااااااااااا ااشی از جا   و  پ کااشد، فرواانا  ، شای ر شا سا  ع وا  جاانشاااااااااااااااور

 شا کا  دش غیر ا    اااااااااااااااوش  فرواانا   شا دشگیر جزئ اا  ی
ک ا ل  کرد، وا   یا  یوظاای  ع ت اات 

ساااا  پ کاااااشد اجاااااز  ی تااااا بر واااا   یاااا   لا  ت رکز ک اااا ل او ا   ج  اااا  از ع ت ااااا  شا ا   اور  دهاااا  

د افتاااااا   هاتی برای تصااااا   تف یو کرد  و ن ازو   دشیاف  گزاشش ی اسااااا ل پ کاشد ه   ور گیر

 .ک   ( داشد ک  کش   شا طو  برناو  و تح  فروا  او ه ای  یفرزان ناوبر )

شف، شئی  او    )ج گ و( اوسااااااا  ک  س  ه را  ت  ش و ااااااا وی دفاع از کشااااااا   دش   سااااااا وا  وع

د هاا    هلام اساااااااااااااااا ل   فرزانا ای از  برابر ح لا  اساااااااااااااااا ل جوشدی، وه ا و، ن ونا  و ه   ور

ف   سا چا ش وواج  یه گای ک  ساااای اااا   های ج ی ی اشائ   حل ااااون ، جوشدی شا های پیتاااای

دها  هااش  از ای ن ااااااااااااااابا  سا  اح  االا  داشد کا  سا  او اجااز  یک ا ل او ح   اااااااااااااااهودی رویی

ک ا ل ا    ااااااااااااااا ااها   ی وشاااااااااااااااکلا  سا  او ت  ا  یچااشچوب ف ر ک ا  و پ کااشد برای حال هلاراانا 

، دانش ف د  فرزان گری داشدل  دش وااوت   فرزان ا گوهای ها   و ی ه کاشی که زیادی س  نحو 

دها  کا  ع تارد شا ای اشائا  یهاای نوآوشانا ، بیهشک اا ، دش حاالی کا  هاا  وااااوتاا  شا فراه  ی

 .سخش بهوود ی

د سااااااااااااااا وا  د  ا ) ایص س  او     ی  فرزان پ کاشد ه   ور ک  ل د  ا  برتر( شا داشد ک  دش اشزیاتی شی

ایص شا تحت ل یتی  ی ک  ی   –ک    طرف اسااااا  و فقص از دی گا  و     شی د  ه ا  چیر
 
در قا
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د وشااااااااااوش )وشااااااااااوش تروآ( و پز ااااااااا  )دکی   وااوت  گر برای اشزیاتی وااولا  ن از داشدل او ه   ور

( داشد ک  س  نگراتد   یکراشی
ی
های  ک   ل او آنها شا دش سحثهای شواتد و ج اااااامی ه و  شساااااا  گ

تاااا ت می سااااااااااااااااااا   و آوااااد  برای چاااا شهاااا وشاااااااااااااااااااشکااا  یو بو  سااا  واااأووشیااا  هاااا )واااان ااا  دهااا  

، او سا گی ا ، و صااا ی ساش کشااا   ک  نقش وااوت  د شا   ”ساز اااا   “گری( دا ااا   سا ااا ل ه   ور

ها اشائ   فردی دش ووشد دش  وورا  های و ح اااااااااااااااب ک  ، اشت ا  داشد و دی گا برای او ایفا ی

 .ده ی

د و از آنها دش نهای ، پ کاشد و اااا و     لی شا بر عه   داشد، اوا از و ابع وخ ت  وشودی ی گیر

د ساا  ع وا   هواهاا  دش زوی اا ی ی   ی اا “هااای تخصاااااااااااااااصیااااااااااااااا هود ع اال ک  اا ل که   ااااااااااااااا ااا نیر

طر د  ک  ل برای اشزیاتی وااولا  س  تی های وخ ت  ع ل یوتشاااااکل از  اااااخصااااای   ”وااولات  

، برای ع ل دش وواجه  سا ابها  س   اااااااا اع  ج گ و و برای  اااااااایی س  د  ااااااااوزی ورارم  فرزان 

 .ن از داشی 

سای  ها   شا پروشش ده   تا از  اااااااااااهود هود   حاک ی هود،  ااااااااااا ا س  ع وا   ی   ی  سا توساااااااااااا 

د س  توسا  ی ویرانگر ن از داشی  تا اس فاد  ک   ، اوا ا   توسا  سای  و    سا  ل   ا ه   ور

ش شا وح ود ک   س ان   چگون  از وااولا  زیا   .د  هاش    ی  و ضد

هااای وخ ت  شا ساا  ت می وؤثر ت اا یال  اساااااااااااااااا  کاا  ا   سخش  حاااک ا گوی  ا    اااشکرد اجراتی که 

ی  ی برای وااوت  سا ع تارد او   ”ت   برتر“ی   ااااااااااااا ا، ن ا    حاکمیک  ل ا   ت  ، تح  شهیی

 .اس 

ای هود شا سااا  گونااا   ”ی واااااولات    ی ااا “گر نگاااا  ب  ااا ازی  کااا   ب اااا  ااا  سااا  ووشد یااا  واااااوتااا 

های و اووش شا های وخ ت  آ  شا س  آ ا  آوشد  و د  ل  ااااااااااا  ااااااااااا توساااااااااااا  داد  ک  سخش

د که  د،   اااااااااااااااوش  ی  ” ت  “و   ”حااک “ا گوی  کشااااااااااااااا  کرد  اسااااااااااااااا ل دش ا   گف گو، کا  بور گیر

 . ود گر و  زو  تغییر ا   وضا   برشا یی   تص  ت   بر که  وااوت نحو 
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ی   و یتیم حاکمگفتگو بتر

ترال دان   کاا  از وااااوتاا  کرد    ااااااااااااااا اااش یهواه   سااا تو  اااااااااااااااح اا  ک   ل ی   ت  ، یح  اکم

 .گذاشد ی وا تأثیر یک   ، زیرا ا   ووض ع بر ه  های   ح    هواه   دش ووشد تروی

 نی    وااوت  کرد  ف ر هوتی سا  یتیم
د  .  سا  ل اوا و  و 

ای، ف ر هوتی نی اا ل چا ش وا هود وااوت  کرد  نی اا ، ترساا    ور     وااوت  کرد   حاکم

 ترال یفه   چرا یهای توساااااااااا ل یستا  وقاست  سا ترو
ی
وی   دش اشت ا  ا ، س دان  دش زن گ

 .ایهای ناهو ا   ی دا   سا ت اش  و پوی، ت  ب 

 ده ؟داتد ا   شوش جواب ی  از ک ا ییتیم

های وی   برای ا    اش   سگذاش توضاااااااااااایح ده ل اوی از ه  ، وا ی  ت   وااولات  سا وهاش حاکم

ی ت ا  اعضاااااااای  ای ل و  شهیی ه ااااااا   و و ااااااا و    و  اط ی ا  از ع تارد بهی   شااااااا  ل داد 

ک  ل اط ی ا   ک   و دش  ااااااوش  ن از، شاه  اتی یت   اساااااا ل و  سا در  بر اوضاااااااع ن اش  ی

د طو  برناو  پیش یحا ل ی د    ،شودل س  نوعی، و ک   ک  ه   چیر ن   و ت رکز ت   شا تض ور

ک   ل واا واااولا  شا از شوی ک  ل وه  اسااااااااااااااا  کا  سا اتد واا شی ااااااااااااااا  شا سا  درا  وا   یا  یی

 شیزی و اجرا یی واااااولا  واااا سااا  هوتی برنااااوااا ده  ل ه ااا هوو ان اااا  نمی
 
 اااااااااااااااونااا ل طو ا اااا

ش یوااولات  ه  ه ااااااااات   ک    سااااااااا  برابر و  ر س  ضد
ً
 اااااااااون ، اوا وااولا  ساااااااااودد  وا وا و 

  
 
شد  هواه   بودل علاو  بر ا  ، تق ی ا دش ااااااااااا  ووارع ساااااااااااود ک ااااااااااام هواه      ۶۰وااولا  ضد

ی ه  ساااااا   ساااااا   وااولات  )ا اااااا لاحی دش   ”هاتارت  “کردل برای شساااااا    س  ا   ه ف، از  

های وااولات   دشاوون ( ک  س  د  ل  اهش بیش از ح  شی ااااا ، ساعث از دسااااا  داد  فر ااااا 

 . ون ، اج  اب هواه   کردل ا   شوی رد  اشآو  نی  زیادی ی

هواهاا  و  ا    اااش شا دهاا ل او یگ یاا  کاا  ا    اااش جواب نمیساا  و  ی  ”و  قاا  دشوتد “   یتیم

 .و ور  ک  

ک  ؟ ه ف او چی اااااااا ؟ او  ای ک  س  چ  کشاااااااا ه و  ی  آیا از و  ق  دشوتد پرساااااااا   حاکم

 گری داشد؟ای دش وااوت چ  ت  ب 
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هواه  س  و  آسااااااااایم گ ی  نمیای ل او فقص ی  دش ووشد جزئ ا  هاصی  اااااااااح   ن رد یتیم

 .برس 

هواه  آسااااااااااااااایم بری  ل وه  اسااااااااااااااا  ک  و  وش وا شا سفهمی و س اتد س  چ  نمیک     هی حاکم

ها  ای از وهاش تر از واساااااااااااااا ل وا و  وع ک   ل ا   ووضاااااااااااااا ع   اااااااااااااا اش بزش ه  د ه و  ی

،  اااااااااا اع ، اشاد  و غیر ( و ی  شوش وااولات    اااااااااا اش ر شت    داشی ل )ن  ، ت رکز، تی 
طر د

 ا   شا دش  ک ل یواانع ا ااااااااااااااالی، تو بود 
 
فه   چرا ا  قا ش  ایل از تو عصااااااااااااااا ااتد نی ااااااااااااااا  ل   فاا

 وح اطیل ی
ی
 .ایل د  لی برای اح  اط  داشیهاتی دا   ا  چ  ت  ب دان  دش زن گ

 .هواه  س  کش آسیم بزن   نمییتیم

ل و أساافان ، ترو تو هی    کی نمی  وا ف ر نمیحاکم ک    ک    رصاا  آساایم زد  دا اا   ساای

های   ااا اش هاد )اسااا ا ادها(  ووشد اسااا ل وا ت می سا وهاش ه ان وش ک  توضااایح داد ، تی و 

 .داشی 

 .ک    سا  ، او حا  ییتیم

گر گف گوی دشوتد   ااااااااااااااا اااش وخرب هود شا دهاا  کاا  چگوناا  یاا  وااااوتاا ا   وثااای نشاااااااااااااااااا  ی

های  شیزی ی  شوی اد عص ی دش وغز اس ل اس ااش ک  ل ا   ع ل، دش وارع، برو شیزی یبرو 

 .کش  شا س  تص یر ی  ”ی که   ی  “س   اش شف  ، 

شهایش    بود ، ساااااااااودهایش   ۱۰گر س  و   ا   وااوت  ساااااااااای وااوت  کرد  و دش حالی ک  ضد

د ان   بود  اسااااااا ل دش ا   ا،    نوظهوش )ن   و ار  اش آشا ( دش حای ب  اش  ااااااا   و س   حاکمینیر

 اوساا ، و جایگ ی   ت می ی
ی
ی زن گ د ک ی  د یدساا  گرفو  ترساا ل س و  آ ا    ااود ک  از ساهو 

ها از ده ، ا   سخش وخرب از هود برای سااااایگر دش ا   گف گو نشااااا  یکه د ک  ا   وااوت 

گری او از ، وضاااااااااااااااا ا  که د واااوتا حااک ا گوی  واانا ل اک و ، ساا آ اا  از که دیا  او پ هاا  ی

د “ت رکز بر   .ک  س  ت رکز بر و   ی  اع  اد س  نف ، شی   و پ ان  ل تغییر ی  ”ن اهو 

 

 



 www.tradermind.ir  189 

 

یطرفانه برای تصمیم: تحلیل تر فرزانه  گیر

گری اسااااااااااااااا ل ا   سخش از وجود  ااااااااااااااا ا،  ، ع  ااااااااااااااای ح ات  برای ع تارد او  دش وااوت فرزان 

فار  اح اااااااااااااااو نی اااااااااااااا ،   فرزان ک  ل واشد ی  ”ی وااولات  که   ی  “طرفان  شا س  تحت ل تی 

، حا    اح اا اس   اس ل تی   ”طر د تی “ک  ،  ستا  اح اا ک  بر اساو آ  ع ل ی طر د

وشیهای هاد، اشز     اس  و دش وااوت ک  دش وورا    .گری، ضد

، ترو سای  وهاش  اودل ا   حا   تی برای ظهوش تی 
ا س  که طر د ا گوی  طر د اسا  ک  دسای 

د  یااا ترو، وااااولا  ناااو اااسااااااااااااااا ی ان ااا     .ک اا شا فراه  ی  فرزاناا  اگر تااا ساا  حااای تحاا  تااأثیر انگیر

ای ، ا   ای  و سااااااااااااا  ، ه گا  برشا وااولا ، از ع تارد ضاااااااااااااا   هود و ا م  ااااااااااااا  داد 

ی اسااااااااااااااااا  کاا  ع تارد او  دش وااااوتاا پاا یاا   شا ت  باا  کرد  د  ه ااا  چیر
 
گری شا از ایاا ل ا   در قااا

یکی   اااا اش وه  اساااا ،  ها وان   فوت ای، ک  دش آ ع تارد او  دش سااااا ر حوز  د  فیر
ی
ها برانگ خ کی

 .ک  و  ا ز ی

( داشد، فوت اای دش  فرزان گری واهی    ااااااااااااااا ااه   )و  اایل س   دش حالی ک  ع تارد او  دش واااوتا 

یکی اسااا ل هرچ  ع تارد دش حوز  د یکیسااا  ع سالا،   ااا اش فیر د )سا    فرزان تر سا ااا ، حضاااوش ای فیر

سااااالا و تی  د د  اااال، دش  تر یی که    رنااااباش( دش   ی اااا طر د تف ر سااااااااااااااا ح  ساااا  ه ور  اااااااااااااااودل 

د ن از اسا ، دش حالی ک  برای ع تارد او  دش  وااوت   اح ااا پا ور
ی
گری س  حالا  برانگ خ کی

یکی وان   فوت ای، س  حالا  اح اااا سا ساش عاط د سالا ن از اساا ل دش فوت ای، فاا    د های فیر

 شا برای   ااااااااتص بر ح ی  و دی    کرد  شون  سازی  اااااااا ا ی
ی
هواه   ساااااااا  ع سالای برانگ خ کی

 .ی هود شا بر دیگری تح  ل ک   هواه   اشاد ی  ای اد ک   ل   ا 

توان   بر سازاش و اااااااااااتص  ااااااااااا ی ل سازاش  ساش اسااااااااااا ل  ااااااااااا ا نمیگری فاجا ا   طرز ف ر دش وااوت 

ی جه  حرک  سازاش اتخاک  تفاو  اساااا ل  اااا ا سای  وورای   برای وشاااااه  ن ااااب  س   اااا ا تی 

ک  ا  و آن ا  شا کا  ساازاش واایال اساااااااااااااااا  سا   ااااااااااااااا اا سا ها ، دشیاافا  ک  ا ل ا   وضاااااااااااااااای     ااااااااااااااا ااش 

 سالا اس  ک  برای ست   بر دیگری لاز  اس ل دش حا    تر از حا  و فالان 
ی
های برانگ خ کی

بی د ابها  و و   ی  شی اااااااااااا  س   اش طر د حف.  اااااااااااا   و برای پیشآشاوش که  اساااااااااااا  ک  تی 

 . ود گرف   ی
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 ساالا )برای واااوتا 
ی
گر، ا   حاا ا  یاا ترو اساااااااااااااااا  یاا ه و   سا  وحو ظهوش حاالا  برانگ خ کی

د یده (، تی آدشنا ی د ک  پیش از وااولا  تکانشای شخ ی  از بور
ی که  دیگر  شود و   ی  طر د

 .ده دش حا   ع تارد او  نی   و س  حا   ترو تغییر وضا   ی

، یا د د  ا، ت ها فرزان ی فضااتی ا  ی  را ز،  اخصای  س  یاد دا ا   سا ا   ک  دش  شار   سافی  

 از ت می اسااااااا  ک  تحت ل هونتاااااااد، آشا  و تی ع ل نمی
اش، ساااااااه  او دش  طرفان ک  ل او سخشااااااای

ت   فروان   اساا ل ا   تواناتی او دش تف ر و     اساا  ک  اشز اا    اساا ل فروان   پ کاشد سا 

یده  و ساااااااا   از ا   اطلاعا  برای تصاااااااا   در  س  او گوش ی ایص گیر های دشساااااااا  دش شی

اسااااااااااااا ل اگر ن وان   س  ا   ج    از هود    فرزان ک  ل ا   واه   اسااااااااااااااا  سحراتد اسااااااااااااا فاد  ی

ی ، ی  وااوت  ا پ  ا کرد  و از آ  بهر  بیی
ا س   دسااااااای  گر ووف  نخواه    ااااااا ل برای دسااااااای 

، س   ” و ی  شواتد “  حا   آشاوش که  ن از داشی ل سا ا   حا   اس  ک    ا  ا   پ ان  ل کات 

 .ک   گری شا ای اد یلاز  برای ع تارد او  دش وااوت 

گری رراش  ی ع تارد او  واااوتا ده ا  کا  ور   دش حوز گرا  توضااااااااااااااایح ی  ااااااااااااااا ااشی از واااوتا 

 اسااااا  ک  سا شهاتی از تف ر وو  د بر ترو س   ک   ل ا   ه ا  تی داشن ، اح ااااااو ج اتی ی
طر د

ده  تا س  طوش آشا  و ه ف   ، وااولا  شا وشاااااااااه   کرد  و ها اجاز  یآی  و س  آ دساااااااا  ی

ی اح اااااااااااااااااا، تصااااااااااااااا    ی ک  ا ل دش ا   اا، یا  واااوتا سا و  دشگیر گر ووف  دش ووشد نقش گیر

 :ک  گر  ح   یدش وضا   که د ی  وااوت   فرزان 

تفاوت  وار  وجود  ا   وثل ت ا ای فوت ای از اشتفاع ا هزاش پاتی اس ل اح او دوشی و تی “

ی دش حرک  آه ااااااااااا   اسااااااااااا ل و  س  هی  وج  دشگیر ح ت  یا  د  وان   ت ا اااااااااااای چیر
 
داشدل تق ی ا

 اح ااااااااااااا س  نت   دفاع نمی
ی
ها ت ا اااااااااااا  ی آ  اااااااااااو ل و  هر دو طرف شا س و  هی  وا  ااااااااااا کی

ده  تا ده ل ا   س  و  اجاز  یی عی د هر دو طرف شا یک  ل ا   س  و  و ی  وشاااااااااااااااه  ی

ات ی  س  هی  طر د آ ود  نشااااااا   اسااااااا ل و  های آ اسااااااای 
ی
ها شا بری  ، زیرا که  و  سا وا  ااااااا کی

ساااااا برنااااااوااااا ی سااااا  طوش تی توان  ع تارد هر طرف شا   هود ورت ص ک   و 
طرفاااااانااااا ،  ی واااااااولات 

 ”.اشزیاتی ک  پ ان  ل وااولات  آ  شا 
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ی داشدل اگر ترو توج  دا ااااااااا   سا ااااااااا   ک  ا   وااوت  گر، واه   اح ااااااااااا هود شا تح  ک ی 

د یوجود دا ااااااااااااااا ا  سا ااااااااااااااا ، عیه ا  و تی   ا   ج  ا  از وجودش از بور
شودل دش آشاوش که   طر د

د وااوت اساااا  ک  ی وشی دساااا  یاب  ل جا م اساااا  ک  ه ور گر  توان   س  ا   حا   که د ضد

، برای شواسص  اخصیا و عا اقان  و اسام نی ا ل ج اتی و فرزان طر د  گ ی  ک  تی دش اداو  ی

 !، حا   که د ناو اس ی برای ع تارد او  دش شواسص عاط د اس فرزان طر د  تی 

 

 جادوگر: دیدن احتمالات 

ا گوتی   ااااااااااااااا ااش وه  اساااااااااااااااا  کا  ساایا  آ  شا پروشش ده ا ل ا   سخشااااااااااااااای از وجود  جاادوگر، که 

ده  تا سازاشها شا از  اود و س   ا ا اوکا  ی ا اسا  ک  ه گا  شسا  و برشا ن وداشها فاای ی

وشی ی وااولات  شوزان ی برناو ی اح  الا  بریه  ل جادوگر برای توساااااااااااا دشی   ی  ااااااااااا ا ضد

ی تی 
طر د  اس ل ت  از ساز کرد  که  هود س  شوی اح  الا ، دی گا  جادوگر سای  تح  ک ی 

دل ا   که   فرزان   .ا گوی ر شت   ی اس  ک  سای  سا هرد از آ  اس فاد   ود رراش گیر

 ودل اگر سا س گ ای    اه   ی ”شویاپرداز“گری، ا   سخش از   ا اغتم س  ع وا  دش وااوت 

ات ی  ااااااااخص دیگری وااوت  ی ک   ، ا   سخش فاای از که  وااولات   اااااااا ا نخواه   یا اساااااااای 

ک  ل اگر سا اساااااااااااااا فاد  از بود، زیرا  ااااااااااااااخص دیگری ا   ج    از وااوت  شا برای  اااااااااااااا ا فراه  ی

ای ح ات  از ک   ، جادوگر س  ج   ک   ، وااوت  یشوای ک  برای تف ااااااااایر سازاشها اسااااااااا فاد  ی

 اااااااااااودل ا   سخشااااااااااای از وجود  ااااااااااا اسااااااااااا  ک  ا گوها شا دش و ا  انوو  وااولا   ااااااااااا ا ت  یل ی

 .ب   ک   ، ین وداشهاتی ک  برشا ی

د یا هاشو  و ووا سا ه   جادوگر   ه یشااااااا  سا حاک  ه اه ب اسااااااا ل ه ان وش ک  آشتوش و ور ور

کردن ، ا   دو ع  اااا از وجود  اااا ا دشگیر ای اد تصاااا یری از پاد ااااا  هود )جادوگر( و  اش ی

 .ها دش ک اش ه  ر شت   ن س   تحق  آ  دش دن ای وار  )حاک ( ه ت  ل آ 

ا گوی جادوگر دش دن ای ت اش ، س  اساتیو جابز از اپل ف ر ک   ل او ت  ا  ا   برای دش  که 

  که 
ً
 توساااااص وای روسااااااف  و دیگرا   ااااا  ااااا  هوشد  و ع لا

ً
ا گو بودل چگون  فردی ک   اولا
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کا  هود شا از دسااااااااااااااا  داد  بود، ساازگشااااااااااااااا  و ساا وحصاااااااااااااااولا  هلاراانا ، اپال شا سا  یا  غوی  شی

ف ااوشی ت ا یال کرد؟ ا   اور ساا حضاااااااااااااااوش یا  جاادوگر را شت  ا  دش شأو و یا  ت   وا   ی   روی  

 .پذ ر   دش ک اش او اوکا 

کا  اپال  اااااااااااااااا ل انرجیست غ که  ای کا  او سا  ا گوی جاادوگر بود کا  و  ر سا  ا   نوآوشی دش شی

کتش و تتاااای  اااا ل ا   ر ش  جادوگر اساااا ل دش وااوت   ی   گری،  ی هود آوشد، دش شاش شی

ده  ا گوها و اح  الات  شا بریه   ک  دیگرا  از آ  غافت   و ا   ا گو س   اااااااااااا ا اوکا  یا   که 

وشی اس   .برای وااولا  سا ع تارد سالا ضد

 

وری برای معاملهسایر کهن  گریالگوهای ضی

د اسااااااااااااااا ل  گری فراتر از حو ااااااااااااااات ا گوهای ورت ص سا وااوت ی که برشا جاوع ه   ی ا   وو 

گر از سااا ح و وساااص س  سااا ح تر سحث  ااا ن ، برای ت  یل ی  وااوت ا گوهاتی ک  پیشکه 

وشی ه ااااااااااااااات ا ل اواا ساا ش اااااااااااااااا   ااااااااااااااا اا سا  ع وا  یا  واااوتا  هاای دیگری از گر، سخشووف ، ضد

ها  ی آ وجودتا  وجود هواه  دا ااااا  ک  برای تحق   اول پ ان ااااا ل هود، ت ایل س  توساااااا 

 .هواه   دا  

 

 خالق

توان  دش ووشد ت    ا  و ک  ی  ”ح  دشوتد “ا گو ن ایانگر  اااهود  ااا اسااا ، ه ا   ا   که  

ی    ی   “ا گوهای ا ااااااااااالی  ی که ا گو دش دسااااااااااا  نقا  وشود س   ااااااااااا ا ا ها  ب خشااااااااااا ل ا   که 

رراش نگرف ، زیرا سای  عضوی و ض ص از ت   سا  ل ر ل از ای اد ی  شوی رد    اش   ”وااولات  

 ها   سا تی توان  وشااکلگری، ها   یو ضاا ص دش وااوت 
تا یل    فرزان طر د  ساااز سا اا ل ور  

ی وااولات   آی ل دش ا   حا  ،  ا ا ه  س  وا اشهای برناو  اود، ترکی ی ر شت    س  وجود ی

 حاال چااا ش
ی
هااای و بو  ساا  ان خاااب  هود پااا ر اا  ه ااااااااااااااات اا  و ه   اااااااااااااااهودی دش ووشد چگونکی

د داشی ل ه  ت    ا  سا اح  ای سالا و شی ی ا هاوا  سای  از ط ی  وا اشهای و       اااااااا  پا ور
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ی هلاران   ی وااولات  ف تی   اون ل سا ن   و انضا ا  حاک ، ها  ، حل و ا ت و برناو   فرزان 

ی که ، هر  دش   ی    و ضاا ص  ک  ل سا گ  ان   ها  شا س  شوش و     حل و اا ت  اضاااف  ی

آلی اساااااااا ل وشااااااااکل  ااااااااون  ک  حا   ای  ی شاساااااااا  و چم وغز ترک م و و اادی یدو ن   ر 

ی  ااااااااااااحیح از گر، ن   و انضاااااااااااا ا  لاز  )حاک ( شا برای اساااااااااااا فاد آی  ک  وااوت زواتد پیش ی

 بر اسااااااااو  اااااااهود، تا زواتد ک  سق   اعضاااااااای  ها   ای اد ن رد  سا ااااااا ل وااوت 
 
ت    “گری ضفا

 .توسا  یاف   و فاای ن ا   ، ه رنار اس  ”برتر

 

 معصوم

د او   و نگرش وث   شا که   ا گوی واصاااااااو ، سخشااااااای از  ااااااا اسااااااا  ک  ح   دش شوزهای س  نیر

گری ت  یل هواه    ااااااااااا  ک  ک  ل ا   سخشااااااااااای از  ااااااااااا اسااااااااااا  ک  ساوش داشد س  وااوت حف. ی

ی هود، واصاااو ،  ی و  د یا وح ودک    توان  س  شؤیاهای والی هود دسااا  یاس  )دش ج   ی

 .ده ( وحی اس  ک  وااولا  تکانشی ان ا  یفرد ساد 

 

 جوینده

توان   هواه  س ان  کی اااااا  و س  چ  کشاااااا یا گوی ج ی   ، سخشاااااای از  اااااا اساااااا  ک  یکه 

 و ها  د شا کا  سا  آ  تات  داشیا ، پ ا ا ی
ی
ک  ا ل ا   ت ا یال  اااااااااااااااودل ا   ااسااااااااااااااا  کا  وا اای زنا گ

 ت  یل  اااااا   س  ی  
ی
ی چگونکی د برای یادگیر

ی اساااااا  ک   اااااا ا شا س  هوان   ا   وو  د ه ا  چیر

 ده ل  اا ا س  دن ای وا ا و ه ف ع ی گر بهی  سااوم یوااوت 
ی
( دش زن گ تری )و ع تارد بهی 

گردد، دش  گری یوااوت  ”جا  وق و“هود ه ااااااااات  ل ا   سخشااااااااای از  ااااااااا اسااااااااا  ک  س  دن ای 

 .حالی ک  آ  شا ت ا  و   دشو  هود دا    اس 
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 عاشق

گری   ودل اگر س  وااوت گری داشی ، نشا  داد  یا گو سا  وش و ا ت ا   ک  س  وااوت ا   که  

  ” هود  “ی وار  داشیااا ، واااایااال هواه ااا  بود کااا   علارااا  نااا اشیااا ، آ  شا اداوااا  نااا ه ااا ل اگر علارااا 

توان   سا اااااااا  ، ت  یل  اااااااا ی ل ا    ااااااااوش و گری ک  سا قو  یفالی هود شا شها ک    تا س  وااوت 

گر ووف  ت  یل  ا اااااااات ام عا اااااااا  اساااااااا  ک  حاضد اساااااااا  هود شا   اااااااات   ک   تا س  ی  وااوت 

گری سای  تا یل و و   ی   ااااااااود تا ب وان     ااااااااودل واضااااااااح اساااااااا  ک  ا اااااااات ام  اااااااا ا س  وااوت 

 .وااولات  و اادی و ووف  دا    سا   

 

 ویرانگر

توان   ده  ل ا   سخشاای از  اا اساا  ک  یا گو شا توسااا  یگرا  بزش  ا   که ی وااوت ه   

شهااا شا وحاا ود ک اا  تااا دش وااااولا  زیااا  هااای و  د د  گرف اااش نشااااااااااااااا یاا  )دش ج  اا ساا  شعاا  ضد

ی اساااااا  ک  ح اااااااب وااولات   اااااا ا شا نابود ی د دان   چگون  س   ک  ، زیرا نمیهود، ویرانگر چیر

ی  اااااااحیح )یا ناسخردان  دش  دشسااااااا   س  آ  گوش ده   یا از آ  اسااااااا فاد  ک   (ل برای اسااااااا فاد 

(، س  ی  حاک  توسا ج     .یاف   ن از اس ی و  د

 

 دلقک

 ااااااااااااود ک  ا گو زواتد ظاهر ی اااااااااااا ا سای  ب وان   س  هود و ا اااااااااااات اها  هود سخ  ی ل ا   که  

و و ت رکز ع ی  ووشد ن ااز برای واااوتا ی ی  گری دش و  قا دان ا  برای و ااادی کرد  اسااااااااااااااای 

اح  ن از داشی ل ا   سخشای از  ا اسا  ک  ن ا ج اح  الی شا  ع تارد او ، س   می تف یااااح و اسای 

ک ا ، دش  گر دوش یکا   ااااااااااااااا اا شا از حاا ا  که د واااوتا   ”اگرهاا“ک ا  و سا  جاای ت رکز بر  شهاا ی

 ی ح  
ی
 .ک  ی وااوت  زن گ
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 الوهیت

ی فراتر از هود ها وا  ک  ا ل اگر فقص از ط ی  واااوتا   د گری سا  دش نهاایا ،  ااااااااااااااا اا ساایا  سا  چیر

ی هود اداوا  هواه ا  دادل ساا فااای کرد   هاای وحا ودک  ا  غروش هود ها وا  ک  ا ، سا  شوش

وع س  دش  ا   ووضااااااااااا ع ی  دش ووشد ه و  س   پ ان ااااااااااا ل هود، شی
 
  ااااااااااا ا واراا

ی
ک    ک  زن گ

 د    ااااااااااااا ال 
 
دیگرا  یا ه  د فراتر از هود اسااااااااااااا ل ا   دش ووشد وا  ی   ااااااااااااا اسااااااااااااا ، ن   زووا

پااایااا  اسااااااااااااااااا ل د   وااان اا  رااای   بر شوی آ  ار ااانوو  وا  یاا  وااان اا  ار ااانوا از اوکااانااا  تی 

ه ف دش  ده  تا دیگر تی ده  و س   ااااااااااا ا ساااااااااااکاتد یکرا  اسااااااااااا  ک  س  وا  ی  سااااااااااااه اش یتی 

 شگردا  ن ا   ج یا 
ی
 .های زن گ

، دش  وفهو     ااااااااااااااا اااشی از افراد ساا  د  اال ت  باا   ”هاا ا“هااای ناااهو ااااااااااااااااا  اا  سااا ساااوشهااای وااذه ی

 هانواد تر از هود یبرایشااااااا  د ااااااواش اساااااا ل ا   ه ف بزش 
ی
ی  اااااا ا سا اااااا ل توان  س  سااااااادگ

ا س   ن    وع س  دش  ا   ووضا ع اسا  ک   ”ا وه   زن  “ی ا الی دش دسای  دشو  هود، شی

 ساف    ااا   اسااا للل ا      ااا ا سخشااای از 
ی
راسل دش  زن گ آ ا   ااا ا دش تاش و پود وسااایع و غیر

 ه اااااااااات   و س  آ  تات  داشی ، ا      اااااااااا ا س  هودتا  تات  ن اشی ل ه ی 
ی
ای ک  س   اااااااااا ا  زن گ

توان   از وجود هود آ ا  سا اااااا  ، هی  ووجود دیگری رادش س  ا   داد   اااااا   ا   اساااااا  ک  ی

 اا ی  و س  ه و  س  شازی فراتر از ظرف   دش  هود کشاا    ی اش نی اا ل از ا   دی گا ، وا  

 اااااااااااااااودل ا   اشت اا  ساا و وع وجود وااسااااااااااااااا  کا  س   گری سا  ابزاشی برای ب اا  آ  ت ا یال یواااوتا 

 وا ت  یل ی
ی
 ااااااااااااودل ا وه  ، ه ا  تأ    دشوتد اساااااااااااا  ک  ساوش اساااااااااااااا س   و وع وا ای زن گ

وتد و ن اااز ساا  اث ااا  کفااایاا  یااا اشزش وااا شا ساا  ع وا  یاا  ان اااااااااااااااااا  سااازتا ی  ی ک اا ل تااأ  اا  بیر

 هود، س  سازتاتی دوش از توساااااااا 
ی
 اااااااود ک  آ  شا تشااااااا  ش ی وا ت  یل یی گذ ااااااا   اااااااای ااااااا کی

 .ای گذا   

 

 رسد؟ی ذهن چگونه به نظر میکمیته

ا گوها  ی وار  که ی ت  ب های کات  دشو  هود شا برشا کردی ، نحو اک و  ک  ا   پ ان  ل

گراتد ک  ای از وااوت نشاااااا  های ویرایشک   ل دش زیر، گزاششگرا  شا برشا یتوسااااااص وااوت 
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ی هود دش وااااولا شاااااااااااااااااا   هااای رهرواااناااناا اناا  و از ا   ج  اا ا  و ب اا اش  ااااااااااااااااا  هااا  اااش کرد سااا آ 

 .ک   ، آوشد      اس اس فاد  ی

 توج  دا اا   سا اا   ک  که 
ی
هاتی ه اات   ک  از ر ل س  ع وا  سخشاای از شوا   اا ا  ا گوها وی گ

توان   از آ ا  شان    اون  )ک  شا ج اسا ( یا و    اسا  س  د  ل ع   ها یوجود داشن ل آ 

فاای سا ااااااااااا  ل افرادی ک  دش وثای ی پ ان ااااااااااا ل هود س   های زیر دش ووشد توساااااااااااا توساااااااااااا ، غیر

ان  و شا گذشان   ”ساافر رهرواتد وااوت  گر“ی آووزای  دوش ک   ،  گر  ااح   یع وا  وااوت 

هااا  ل اکی  آ ی آ اا  هود و  ااا ز ک  اا  زوی اا انا  کا  چگونا  ا   ع اااض هود شا از ت یااد گرف اا 

دش اب  ا وردد بودن ، اوا توان ااااااااات   بریه   ک  چگون  سااااااااااه  و اشهای حاف   دش وغز، آ  شا 

 
ی
وع  دها ل آ ا گوی ووشد سحاث، آووزش یهاای هااد هر که برای تو  ا  وی گ د شی هاا ه   ور

 
ی
ها وجود دا ااااااااااااا   اسااااااااااااا ، اوا  ها از ر ل دش دشو  آ س  دش  ا   ووضااااااااااااا ع کردن  ک  ا   وی گ

ا ساا  ا   ع اااض وجود ااااااااااااااااا  کاا  یترو، آ  هااا شا از ا گوهااای  توان اااااااااااااااا  آ هااا شا از دسااااااااااااااای 

 .گری شها ک  ، سازدا    بود ی هود )ساوشها( دش وااوت وح ودک    

ا و اس فاد  از ا   نقا  گر، شوشتوج  دا    سا    ک  هر وااوت  های و فاوت  برای دسی 

 سای  ا گوها ن ااااااااااب  س  برحید دیگر طو  رو  داشدل برحید از که 
 
تر ه اااااااااات  ل برحید دیگر واراا

هاا سا  عااولی وؤثر دش گف گوی هاا  ااش  اااااااااااااااود تاا سا  آ اا  آوشد   اااااااااااااااونا ل دش نهاایا ، آ شوی آ 

ی هوتی از ، ایا  ”  ی ا “هاا سا  ع وا  یا    اااااااااااااااونا ل تصاااااااااااااااوش آ گر ت ا یال یدشوتد هر واااوتا 

د وااوت  اشائ  ینحو   .ده ی ع تارد ی  که  سا   دش حور

 

 ی معاملات  جانکمیته

ی  های هود شا دش   ی ا  ده  ک  چگون  هر ی  از سخشگر توضااااااااااااااایح یدش ا   سخش، واااوتا 

ا گو شا از دیگری  شااااااااااخ ص ک  ل ه ف او ا   اساااااااااا  ک  ب وان  هر که اش ت  ب  یوااولات  

وشی اسا  تا ب وان   از آ  س  ع وا  سخشای ده ل ا   وهاش  برای آ ا  کرد  ی  که  ا گو ضد

های هاصی س   ا گوها، نا ی که ی وااولات  هود اسااااااااااا فاد  ک   ل جا  برای توساااااااااااا از   ی  
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ا گو اسااااااااااا ل حا   که د ورت ص سا هر که   ”فراهوان  “ها داد  اسااااااااااا ل ا   شوش او برای آ 

 .شوش   ا و    اس  و فاو  سا  

، ت رکز بیشی   اح او آشاوش ی“ :)جان وودن(  حاکم • ک  ل اح او سازوان   بیشی 

ا  داش ل حاک  و ، جا  وود  اسا ل بیشای  ن اب  س  آ    شوی  اش  و اع  اد س  نف  

ی ی  بیشاااای 
ی
 فرد و ضاااا طی ه اااا  ، اوا حالا اح اااااو  حالا اح اااااو آوادگ

 
ک  ل و  کاتا

د ح  ه ف   ی و و ااا و   ی پذ ری  ک   انضااا اط  ه ف   تر  ااا   اسااا ل ه   ور

ی شا اح ااااااااااو ی های  ک  ل دیگر رصااااااااا  ن اش  کوچ  ف ر ک   و دش وح ودی بیشااااااااای 

 و ن   اساااااااا ل ه ف او ه و  س  ا وه   از ط ی  
ی
هود  س ان ل جا ، اساااااااا اد آوادگ

 ”.و  اس ل او ورتی ت   وااولات  و  اس 

• ) ها برای  و    اس ، ا     تاز  اح او ی“ :جادوگر )والت دیزتی د ک   ک  ه لی چیر

ی زیااادی دش ووشد آن اا   ا  و ساااوشهااای وحاا ودک  اا  سااااااااااااااا ح ا   اوکااانااا  شا     کرد 

 یو    اسااااااا  دا ااااااا  
 
 دیگرا ، ح   افرادی ک  ا ل ا     واراا

ی
توان  دش     س  زن گ

گذاش سا اااا ل  ااااخصاااای  آ    ه وز نمی نگر و ، وا   د زتد اساااا ل حالا   اااا اساااا ، تأثیر

ی و گ ی  و وج  دشهای زیادی از اوکانا  ی   اااااو ، ا     ک ی 
ی
ی دش زن گ ا  های بیشااااای 

ک  ، او ه یشاااااااااا   کرد  و    سا اااااااااا ل ور   سا وا    ااااااااااح   یداش  ک  هرگز ف ر نمی

د و سا چش اتد دشهشا  اس ل او وح ودی هوش ستا  فقص اوکانا  ب   ،  ها شا نمیبور

وع سا  دیا   آن ا  برای  و    اساااااااااااااااا  یشا ی دان  او سا  ا وه ا   ک  ل یب  ا ل و  شی

 ”.ک   و از ط ی  و ، تأثیر وثو   شوی دیگرا  هواه   گذا  ه و  ی

• ) ی ک  ل اع  اد س  نف ، ای شا اح ااااااااااو یا ااد  ااااااااا اع  فوم“ :جنگجو )توتی رابییی

د ای شا اح ااااااو یا ااد ه ف   ی و آشاوش فوم ک  ل ن اد ا    اااااخصااااای ، توتد شابیید

ی داش  و ن ااااااااااااب  س  آ     د اساااااااااااا ل حالا اح اااااااااااااو اع  اد س  نف  بیشاااااااااااای  تر  ا  و  و 

د سا دش   ی او  هود  گیر اف اد ک   دش و  ق ه اااااااا  ل دیگر اح اااااااااو نمی ا ل ه   ور

ب   ،  های هود ، ن اااااااب  س  دیگرا  د  اااااااوزتر ه ااااااا  ل آن   پیش شوی هود یچا ش

 
ی
 زن گ

ی
 اساااا ، زن گ

ی
سخشاااا  تا ای ک  س  دیگرا  ا ها  یای ش اااااش از فراواتد و سخشاااا  گ

 ”.پ ان  ل هود شا بریه  
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د آشاوش و د  اااااااااوزی حک   زیادی شا اح ااااااااااو ی“ :)دالاتی لاما(  فرزانه • ک  ل ه   ور

برای و ، دالاتی لاوا اساااااااااا ل ور   حضااااااااااوش او شا   فرزان ک  ل ن اد زیادی شا اح اااااااااااو ی

ی شاه  اتی عالی  ی اشائ ک   ک  آواد ک  ، کشا شا دش ک اش هود اح ااو یاح ااو ی

تر س  ا وه   اسااااااااااااا ل آن   شا ک  ی هود، او ه یشااااااااااااا  نزدی س  و  اسااااااااااااا ل دش   ی  

ده ،  اش س  و  شاه  اتی یا ااد ، کشااااا اسااااا  ک  سا حک   فوم  ب  ی  اسااااا   و   

 ورا دش تف ر تی 
د  ”.داشد طرفان  نگ  یاوا ه   ور

ر   و شی  ا وه   ه یشااااااااا  برای و  وجود دا ااااااااا   اسااااااااا ل ا   عشااااااااا  تی “ :الوهیت •

دان  ک  و  سخشاااااااااای از او ه اااااااااا  ، ه ان وش ک  او سخشاااااااااای از و  اساااااااااا ل او  اساااااااااا ل ی

ه یشااااااااااااااا  برای و  ا   ا بود  و و   ر ب  اشی و  بود  اسااااااااااااااا ل او س   اااااااااااااااکل وردی سا 

ا    اااااااااااااااودل او سااای داشدل آوشد  او ساا  آ ااا ای و شیش ساا  و  ظاااهر یووهااای ست اا  رهو 

 ه یشا  سا تتای ح ود تر یبرای  هر شوز آساا 
 
 اودل ساا   ظاهر ی ۱۰ اودل او تق ی ا

ی هود  ک  ورا تا ی   ک   از ا گوهای ر یمی وح ودک    از ن ر شواتد اح اااااااااااااو ی

 ”.ا کردن ، آزاد    ی

گری، ع   گر ترسااااااو دش حالی ک  ساااااای اااااا   اع قادی هود شا دش ووشد وااوت سا ها، ا   وااوت 

اش دش  واااولات  ی  کرد، ساا اجزای وخ ت د کا  دش   ی ا ر ا ا ، ترو و اح  اای ساازسااااااااااااااااازی ی

ف   بزش  دش وااولا  هود، از وااوت  کرد  از وگو یحای ظهوش بودن ، گف  کردل او دش پیتی

ش ن   ، س  که    و   ی  شی ااااا  برای ای اد اح  ای برد تغییر وورای   ک  سااااا  ی کرد ضد

 .شوی  داد 

 

 گر ترسو متحول شدهیک معامله

هود شا تصاااااااااااااااوش   ”ی واااولات    ی ا “گر،  دش زیر، شوش دیگری شا هواه ا  یاافا  کا  یا  واااوتا 

کرد  و آ  شا برای ع تارد وؤثر ساااااااااااازوان   کرد  اسااااااااااا ل توج  ک    ک  او از ا   نقا  رو  

د  هااااد برای سااااااااااااااااااازواااانااا   ت رکز که  هود دش طوی واااااوتااا  اسااااااااااااااا فااااد  ی ک ااا ل او ه   ور

 .ک  ها اس فاد  یشیزی از آ ی و فاوت  از نقا  رو  داشد ک  برای سازبی د و برناو و  وع 
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و  ا گوها برای و  و     اس ل که اس فاد  از که “ ا گوی حاک  ه یش  سلافا ت  دش دسی 

 هصااااااوصی
ی
ا ل  های وخ ت ، حاک  بود ا  دش زوی  و  اساااااا ل و  ه  دش حرف  و ه  دش زن گ

 یااااادآوشی ”ا ا ، ان ااااا  داد بود “هااااا  از آن اااااتی کاااا  و  دش   ااااااااااااااا اااااشی از وح ص
ی
ساااا  سااااااااااااااااااادگ  ،

هوان ل  ی حاک  یا وورا   فالی، سلافا ااااااات  حاک  شا دش و  فرا یت ی  وثای از ت  ب و اسااااااام

د اور دش ووشد سااا ر که  د  ااادم اساا ل و  برای هر ی  از آ ه ور آ  داساا ا  شا “ها  ا گوها نیر

 کرد 
ی
توان  آ  انرجی هاااد شا سااا یاا  ل ا   برای و  یاا  جهش آساااااااااااااااااا  اسااااااااااااااااا ل ی”ا زناا گ

 ”.ک  ، ورت ص ک  ی وااولات  هود تصوش ییر   ی  هاد ک  دش که   و غ ”سازی  “

ا ، ت ایل داش    ی   شا س  ع وا  ی  پل فروان   دش ی  کشااااااااااااااا    ی ن ایس  د  ل سااااااااااااااااسق “

 از سخش
 
وخ ت  هااا وااا  و ت   فرواااانااا   هود  هاااای  ن اااای بری   یاااا ت  بااا  ک  ل حااااک  دائ اااا

د ک  ل دش وااوت ک   و س   ار ا  یوشودی دشیاف  ی د ه ور ا گو  طوش اس ل هر که گری نیر

ا  هاااااش  از ا   سااااااااااااااااااااه اااااش ا  ک  کاااااویب    کاااا  اجاااااز  داد ع تارد هاااااد هود شا داشد و ی

 برای و  بهوود یاف   اس 
 
 ”.فروان   ع ل ک  ل ا   اس  ک  ن   و انض ا  واراا

 

 کنم گر جدید را تجربه میی معاملهاینگونه است که من این کمیته

 :ذهن منضبط من 

 .ی  ل رراش داشد ع وا  فروان  دش ورکز و س  :حاکم •

هر کاا ا  دش جااایگااا  هود دش پاال فرواااناا   رراش داشناا  و وظااای    :الگوه  اس               ایر کهن •

 .هاصی شا بر عه   داشن  )وان   افت اطلاعا ، افت ع ت ا ، افت وه  ا و غیر (

د حااااک  و سااااااااااااااااااا ر که  :ارتب   اط   ات • ی ج یاااا   ده ااا  ا گوهاااا نشااااااااااااااااااا ه و  اشت ااااطی بور

 .اطلاعا  و دس وشا  اس 

د ت     اح اااسااا  )ا  توج  دا اا   سا اا   ک  دش ا   ن وداش، شاس  ) ( و آشا   حایی و قاسل بور

اساااااااااااااااا  کاا  ساا  واااه اا    "وکااا  او " و  اااش  "ت ف "ی  کرد  ترو  ت   وجود داشدل ا   نت  اا 

 (پردازد بیو وجیکی ترو و اح اسا  ی
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ای راسل توجه برای آ ا      های وشاه  ی وهاش ده ل توسا س   ورار   شا نشا  ی“

 ”.توان   س   اش گرف    ون ، لاز  اس های وخ ت  هود ک  یاز سخش

 هدر طول معامل
  : حاکم

ی شا اع ای ک   سای      .ک ی 

، نقاااااااش اط ی اااااااا  حا ااااااال ک  ااااااا  کااااااا  هااااااار که  ا گاااااااوی حااااااااضد

ک اااااااااا ل سااااااااااا دش  جاااااااااااوع از و ح اااااااااا ساااااااااا  فاااااااااارد هااااااااااود شا ایفااااااااااا ی

شوی ردهاااااااااااااای وخ تااااااااااااا ، سااااااااااااا  هااااااااااااار فااااااااااااارد تاااااااااااااوجه فاااااااااااااردی و 

و  اسااااام ساااااا ن ازهاااااایش اشائااااا  ده ااااا ل ا ااااا  توجااااا   ااااااول اشائااااا  

سازهوشدهااااااااااای سااااااااااازن   و ای اااااااااااد فضاااااااااااتی آشا  باااااااااارای ش اااااااااا  و 

   وفاتی اس 

 : خالق

راسل   ،آن   راسل تصوش اس 

 .هت  اس 

 و   اساااااااااااااتی و هااااااااااااای جااااااااااااادوگر، سااااااااااااا اساااااااااااا فاد  از داد 
د  تایااااااااااااور

ش دش برناواااااااااااا  وااااااااااااااولات  حاااااااااااا  واااااااااااا   ی    شا  سااااااااااااود و حاااااااااااا  ضد

توساااااااااااا  ده ااااااااااا ل دش وااوتااااااااااا  دش حاااااااااااای ان اااااااااااا  هااااااااااای  نقاااااااااااش 

 .فاالی ن ا    سا   

 : جنگجو 

وز یروی  . ون ها پیر

د  ااااااااااا    ل1  تایاااااااااااور
ه اااااااااااان وش کااااااااااا  دش برناوااااااااااا  واااااااااااااولات 

اسااااااااااا ، ع تاااااااااااارد او یااااااااااا   ت  ااااااااااا   اهااااااااااا اف ساااااااااااود و 

ش شا ان ا  ده    .ح  ضد

 .س  دن ای وشودی فرزان  سا    ل2

 

 : جادوگر 

تا ی  ادشار وارا   شا 

 .ک  ی

د شویااااااااا ادها و ر ااااااااا   ، شاس ااااااااا  باااااااااور
های تصاااااااااادف، ه زوااااااااااتد

 ج ا انااااااا  داد 
 
هااااااااای واااااااااولات  و اثاااااااارا  واااااااوحیی ناااااااااای ظااااااااهرا

 کوچااااااااا  شا و وجاااااااااا   ااااااااا ی  و سااااااااا  هااااااااااا    
 
ا  ظااااااااااهرا از تغیااااااااایر

 .گزاشش ده  

 : فرزانه

 .ک  حق ق    ا شا آزاد ی 

نا اااااااا اه    اااااااااش ج گ ااااااااو شا ن اااااااااش  ک  اااااااا ل هرگوناااااااا  تاصاااااااام 

 .شا  شخ ص داد  و س  ج گ و گزاشش ده  

 : عاشق

 اس  پاس  ، عش  

گری هاااااااااااوب یااااااااااا   اااااااااااذ  اسااااااااااا  شا دش ایااااااااااا   ا   ااااااااااا  وااوتااااااااااا 

 .او  ی  رراش ده  
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ای  ک  ی  ع تارد اجراتی داشی  ک  گری شسااا    ااا ا اک و  س  سااا د از هودآ ا  دش وااوت 

 اااااااااااااااود کاا  ی ا  هااا دش حااالی ان ااا  یک اا ل ه اا گری شا ه اااه ااب یهااای وخ ت  وااااوتاا ج  اا 

 ودل سا آشا   د  وزی و آشاوش س  ترا ک  و    اس  ه گا  وااوت  ت  ب   ود، ه ای  ی

 ااااااااودل ا   ی  ع تارد  اااااااا اه   ساااااااا ح سالاساااااااا  ک  دش  فاای ی  فرزان طر د   اااااااا   ترو، تی 

ا اس  راسل دسی    وش  وجود ترو، غیر
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 شجاعت و انضباط

 اااااااود تا ه  ترو و تردی  س  هود شا دفع  ی که د  ااااااا ا ت  یل ی ااااااا اع  س  سخشااااااای از   ی  

ع تارد اجراتی که  )حاک (  ک   و ه  دش  ااوش   زو ، ار ا  و اساام شا ان ا  ده ل انضاا ا    

های لاز  برای ای اد و حف. ی  وضااااااااااااااا   او  ع تارد که د شا ی فاا   رادش اساااااااااااااا  ه  

 .ه اه ب ک  

توا  از ترو فراتر شف ل اوا سا ت     اح ااااااااساااااااا ، س  ظرف    س و  ت     اح ااااااااساااااااا ، نمی

  که 
ا پ  ا یان ااااااتد د تغییر یآ ا  دسااااای  ک  ل س  ع وا  ی  ک   ل ا   اسااااا  ک  ه   چیر

( بر اساااااااااو  )تی   فرزان ک   ل گر، سا حاک  )ار  اش آشا (، بر سااااااااا ر اعضااااااااا ن اش  یوااوت  طر د

ک ا  و دش  ک ا ، ج گ و ) ااااااااااااااا ااعا ( از ح لا  و  قا  دشوتد وحااف ا  یبرنااوا  تو ااااااااااااااا ا  ی

، د  وزی( پادزهر ترو اس ، آشا  ی  حایک  ،  وش  دس وش، ار ا  ی ک   و  ش ی  ) یی

د  ی گری وو  د بر افزای ،  ت   )ترو( وااوت ی  فرزان ک  ، ها   ) اااااااهودی( غ یز  شا س  روانور

 . ود تح ی ، ساعث ای اد وشکل ی ترو اس  ک  دش  وش 

گر از افکاش ج ا  اا   و  اشگردا  شنو اا    اا ی ، س  ع وا  ی  وااوت آ ا  یه گای ک  که 

توان  برای ع تارد سالاتر دش ست  و    ی که  ی ااااا ی ل دش ا    ح   اسااااا  ک    ی  هود ی

 .سازوان   و  د  ود 

 تغییر و تحوی یاف   اساا ل افکاش که  از و ابع   اا اش و فاوت  نشااأ  ی
ن ل  گف گوی دشوتد گیر

اک و ، سااا  جاااای ا   ااا  تف ر وو  د بر ترو بر واااااولا   ااااااااااااااا اااا تاااأثیر سگاااذاشد، تف ر توان  ااا ، 

 .ک   ک   ک  سازاش شا س  دشس   تحت ل یساوشهاتی شا ای اد ی

 

 ی معاملات  سازماندهی کمیته

ا گوها  ها نشااااا  داد  ا   اساااا  ک  چگون  افراد دیگر، واه   وفهوی که ه ف از ا   وثای

 و واااولا  هود سا   ااش برد انا  و آ و سااااااااااااااااازواانا   فالی هود شا گرف ا 
ی
انا ل ا   هاا شا دش زنا گ

 .ی تف ر و دی   هود توسص اکی  افراد اس و  تز  ی  تغییر پاشادای  دش نحو 
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ایص هر داسااا ا  و هر وااوت  د اشائ   ااا  ، وار  اسااا ل اساااای و برحید از شی گری ک  دش ا   وو 

ها  های آ حلها تغییر کرد  اسااااا ، اوا واه   وشاااااکلا  و شا برای حف. ح ی  هصاااااوصی آ 

 ب  اش  اااااااااااااا   و ترک م سخشدش وااوت 
ی
های وخ ت  هود دش  گری برای نشااااااااااااااا  داد  چگونکی

 .تر، اس فاد      اس ی   خصی  وه   

 

 منفجر شدن و بازیاتر 

گری گر هواه ا  یاافا  کا  یا  ت   داهلی را شت  ا  برای واااوتا دش زیر گف گوتی از یا  واااوتا 

ی او از سااااه   بود، سااا   س  سااا  ع ع تارد ر لی هود ساااقو  کردل نگا  س  نحو  ی یادگیر

 .ا ت اها ش ب   ازی ، ن  ا     هودش شا شزنش ک  

ا  س   ک   نگا  اج الی س  و  ق  دشوتد ی گذ    برای و     اش آووزن   بود و ف ر یهف  “

ی تخ ی گر آ  ان اه  ل پ  شاه   ساودآوشت ی  شوز و  دش طوی وااولات  بود، اوا  ه را  ج   

 ”.راسل توجه بود ج ا  برای و  شوز وا وو     

د آن وش کا  “  وشاااااااااااااااخص  ااااااااااااااا  کا  چرا ه ا  چیر
ً
پیش  ساای  ت  از برشا واااولا  ج اا ،  ااولا

، ا   هف ااا  دوبااااش  سااا  ا اااااااااااااااوی او  ااا   رفااا ل ساااا  از یااا  آهر هف ااا نفااا ، پیش  ویر  ی طولاتد

 س  ها واااوتا  کرد ل وه سازگشااااااااااااااا   و سا ووفق ا  زیادی سا آتشااااااااااااااا 
 
تر از آ ، از ن ر که د ر ااا

و  دوباش  سازگشاااا  تا   فرزان طرف   سازیاتی ت رکز و ساااا ح اع  اد س  نف اااا      کردل سخش تی 

گری و دوباش  سا ح  آشا   ی وااوت اط ی ا  حا ااااااال ک   ک  تصااااااا   ا  و  بر اسااااااااو برناو 

 ”. ود ار  اش گرف   ی

  اخصیا“
ی
ا  دش ج یا  بود، اوا س  جای ا     شوز ج ا   دش آهر هف  ، و اائل زیادی دش زن گ

توان    اااااااااا ی د سا اااااااااا ل ح     او یوتر شا هاووش ک  ، س  جتو فشاااااااااااش آوشد ، گوتی ا اااااااااات ار  ی

رفل  اااااااااااا ن ، اوا دش آ   ح   ورا آ ااااااااااااف   ن ردل سا نگا  س     ،ن وداشهای  ر ل از وشود س  سازاش 

 دشدنار
 
تر از آ   گذ   ، و  س  ن   هود  توج  ن رد  و سازاش آت  ورا و واضع کردل ا   ر اا

 
ی
ی بود ک  دش حای حاضد دش زن گ د ایص شا س  طوش تصاع ی بزشگی  ا  یچیر گذ  ، دش وارع شی
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 و ووش  اااااا   سااااااخ  تلاش ک   تا ها یکرد، چو  و  بیشاااااای  از ا  
 
دان اااااا  بب ب ابرا  ، واراا

د آو   بود ، ادغا  ک  شا دش اح او آهر هف    حای  ”.ا  ک  ه لی پا ور

اف   هود اااا  حل  ااا ن  و ه یشااا  هاش  از و اااائل  اااخصیااا ه ان وش ک  ه یشااا  اتفام ی“

ی و  بودن ، اوا ح و ی ها  زن  دش ا   فرآ    و وج  نشاااااااااااااا   ک  چق ش از وضااااااااااااااا   آ ک ی 

فه   ک  گری س  ی  و اایر فراش وور  ت  یل  اا ل حالا یناشاح  بود  و ا اات ار  س  وااوت 

 اون ، هود  شا برای  ا  ا  دش  توجه س  فشااشهای عاط د ک  نادی   گرف   نمیچ وش سا تی 

 ”.ا آ   ح   آواد  کرد 

دش ااااااااااااااا ی شسااااااااااااااا    و ا   هف     ۸۹ی آت  س  ساااااااااااااااودآوشی  ی گذ ااااااااااااااا   سا وااوت و  دش هف  “

دش اااااا  بود  اساااااا ل اک و  دش حای سازسااااااازی ه اااااا   تا پیش برو  و   ۱۰۰وااولا  آتشاااااا  و   

دان  کااا  حااااک  ساااایااا  سااا  ع وا  نااااظر هاااای  ح اااایااا  ک ااا ل یا  شا ادغاااا  ک   تاااا از تلاشت  بااا 

 عاط د آهر هف  ، ا   شا فراووش کرد  و ه ی  
ی
ی وااولات  حضاااوش دا ااا   سا ااا ل دش آ اااف کی

 ”.آ  شا پرداه  

ا ل آ  سخش از وجود و  ی وااولات  هود اضااااااااااااف  کرد س    ی    ”اساااااااااااف ج عاط د “و  ی  “

ی آ   سای  دش ن ر گرف    اااااااااااود تا ب وان  سا ووفق   وااوت  ک  ل آ  شا دش ن ر نگرف   و ه ی  

 ”.شا پرداه  

ا  دش  ک  ل سا توج  س  سااااااااااااااااسق ی وااولات  که  شا دش  یواضاااااااااااااااح اسااااااااااااااا  ک  اه      ی  “

داد تا اح ااااااساااااات  شا پ ها  ک   و تااول شا نوازی ک  ه یشااااا  س  و  فر ااااا  ی ااااا ا  وه ا 

توان ااااااا   کرد ل چگون  یک   ک  چ  ف ری یبرای تغییر اح ااااااااساااااااات  تغییر ده ، تا م ی

آ    شوی  شا  روان     و  د  ویر آ  اااااا  شوی  یاااااا   و   نی ااااااااااااااا  ب  دش  ااااااانزاو  دیگر  فراووش ک   کاااااا  

ی  سخش اک و  ا   اسااااااااا  ک  یچ ااااااااا ان   دان  سای  وضاااااااااا   عاط د هود شا وان   ا ل بزشگی 

 ”.سا  زیر ن ر دا    سا  ی  دی  

ا  ا   اسااااااا  ک  ت ایل داش  از ن ر عاط د از هود  ورار   ن   ، سااااااا    آن   کشااااااا  کرد “

ی گذ اااا   س  و  نشااااا  داد ک  ا   ع ل تاشیدد برای ح اااااب وااولات   آ  شا پ ها  ک  ل هف  

دان  کا  ساایا  سخش ورارام هود  شا و  و سااااااااااااااالاوا  شوا   لی و  ه رناار اساااااااااااااااا ل اک و  ی
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س  هود  د  ااوزی دا اا   سا اا  و ور   از ن ر عاط د تاادی  ن ااب   بیشاای  توسااا  ده ل سای  

ی وااااوتاا  ناا ه ل ور   ا   شا فه  اا  ، وااااوتاا  شا برای آ  شوز و ور   ناا اش ، ساا  هود  اجاااز 

 ”.کرد  و س  ورار   از هود پرداه  

گر دچاااش نقص دش واا   یاا  حااا اا  که  هود  ااااااااااااااااا   اسااااااااااااااااا ل او هود شا شزنش ا   وااااوتاا 

 و وج  ینمی
ی
 اااااااااااود ک  حف. آشاوش، راطا   و ار  اش برای ووفق   دش  ک  ل او س  ساااااااااااادگ

د  ود و از آ  دشو یگری چق ش وه  اس ل او ا ت ا  ورت م یوااوت   .گیر

 

 شودساخته می معامله گر ذهن یک 

ی ا   دش طوی ا   ک اااب،  ااااااااااااااا ااا دش وارض یاا  فرآ  اا  تحوی رراش گرف اا  ایاا ل اب اا ا سااا یااادگیر

وع کردی  ک  تی 
 و ت اش   اااا ا شا  ااااکل ووضاااا ع شی

ی
توجه س  زی ب ای ساوشهاتی ک  دن ای زن گ

ده ، چگون  اساااااااا ل ه گای ک  و وج   اااااااا ی  ک  سای  بر ترو هود غت   ک    )دش غیر ا   ی

اف   (، س   اااااااا ا نشااااااااا  داد   اااااااا  ک  چگون  ی هود گیر ی ااااااااوش  دش ا گوهای وح ودک    

وع س  وشااااه   ی افکاش و اح ااااساااا  هود ک   ، ن  س  ع وا  ت  ااامی از کشااا ک  ه ااات  ل شی

توان  و ها فقص سازتاتی از کشاااا ه اااات   ک  دش حای حاضد ه اااات  ل ا   سااااازوان   هود یآ 

 .ووف  تغییر ک   ت  گر وااوسای  برای ت  یل     س  ی  

توان   از ، س   اااا ا نشااااا  داد   اااا  ک  چگون  ی”وکا  او “های ت ف  و ی وهاش سا توسااااا 

ی ک  ا ل از ا   اا، وهااش ک  ا  ترو فتج آ اا  برشا  اااااااااااااااا  تاا هاای که ی تف ر هود جتوگیر

تاااااشیدد شا ساااا  طوش ع اااا ی وخ اااال ک اااا ل ا   یاااا   ح اااا   وااااااوتاااا  گر  ی ب واناااا  گف گوی دشوتد 

د  ح ا  اساااااااااااااااا  کا  ی ی   ی ا   –توان ا  طراع گف گوی دشوتد هود  را شت  ا  اساااااااااااااااا ل دش ه ور

 .  ی   –دشوتد هود  

های  آ ا  س  ع وا  ی  وهاش ، س   اااا ا نشااااا  داد   اااا  ک  چگون  سخشسا اساااا فاد  از که 

 . ون ، ب  اش ک   ی هود شا ک  و  ر س  ع تارد برتر دش وااوت  ییاف  پ ها  یا   ی  توسا 
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، برهلاف ت اایال کات  سا    ااااااااااااااا اا برای اج  ااب از نااشاح    واااوتا  گریی که  برای  توسااااااااااااااااا 

 از ه ا  و  ق   "وااوت  گر"، ی  وااوت  گریاساااااااااااا ل اوا هود  
 
و   شا در قا ی آسااااااااااااایشاااااااااااای بیر

 .ان کش  ک  س  ، وغز و که    ا او شا دش آ  نگ  دا   ی

هاتی نی ااات   ک   ااا ا  ک   ، وهاش ای اد ی  وااوت  گر هاتی ک  ی  که    ووف  برای وهاش 

وع وااوت  س  آ   .ها سای  توسا  داد   ون ای ل آ ها و هز بود دش اب  ای شی

ی ک  دش دشو   وااوت  گر ی او   و  ا   اسااااااااااااااا  ک  ا   ک اب  ااااااااااااااا ا شا س  ع ل برای توساااااااااااااااا 

 ااااااا اسااااااا ، ا ها  سخشااااااا ل ا   س  ع وا  ی  اوکا  وجود داشدل برای ا     ا   اوکا  شا س  ی  

ی ی هود و توساااااااااااا اح  ای ت  یل ک   ، ن از س  فراووش کرد  ا گوهای ر یمی وح ودک    

 .ا گوها و ساوشهای ر شت    ج ی  دش ووشد هود و وااولات ا  اس 

وااوت  هایش برای ت  یل     س  ی  کرد  ک  دش تلاش ح   ی وااوت  گریشوزی سا ی  

توان   سا داسااااااااااا ا  او اشت ا  ی  وااوت  گرها ووف ، پوی زیادی از دسااااااااااا  داد  بود )بیشااااااااااای    گر 

داز ل ی برناااواا توان  ه ی اا و  نمی“بررراش ک  اا (ل او ساا  و  نگااا  کرد و گفاا      ”ی  ااااااااااااااا ااا شا بیر

ی آ  شا چقااا ش پوی دیگر ساااایااا  از دسااااااااااااااااا  سااا   تاااا ب واتد ه ی ااا “پااااسااااااااااااااا  و  سااا  او ا   بود   

دازی؟ سا   س ان ، وح و  بود  ”توان نمی“ا   او شا  اااااااااااااااوک  کردل تا زواتد ک  او دش که       ”بیر

و  از هود وجود داشد، اع قاد دا ااااااااا   س  ا   ک  ه   ا  س  اف اااااااااان  ی جا  وق ا ک  دش بیر

 .سا  

ی پ ان ا ل  ا ا س  ع وا  ی  ان اا  و ی  ای ل توساا  ا ا ه یشا  پاسا  وااولا  هود بود 

ی   و و        وااوت  گری، ه ا  جا  وق و اس ل تا اد  می از وا برای  وااوت  گر  ای ل اکی 

و ووش هواه   بود شوانشااا اا هود شا دوباش  ساااازوان   ک    تا   وااوت  گرها ر یم س  اتفام  

ها و ابزاشهاتی  ی ر شت   ی از وهاش ووف  ت  یل  ون ل ا   ک اب و  وع  وااوت  گر س  ی   

ی شوانشاااااااا اا هود  ها برای توسااااااااا توان  از آ ی  وااوت  گر ده  ک  شا دش وارض دی  رراش ی

و  ااااا ا   اسااااا فاد  ک   تا س  حا   که د ع تارد او  دسااااا  یاس ل آ  ر ش  ه یشااااا  دش دسااااای 

وع ا   ساااافر سا اااا  ل  اااا ا یبود  اساااا ل او   و  ا   اساااا  ک   اااا ا آواد  توان     اااا اش ی شی

د  وااوت  گر ،ترساااااااااااو سا ااااااااااا     وااوت  گر فراتر از ی   وااوت  ی ک  ن  برای برد، ستا  برای ن اهو 
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طیک ا ل ه ا ی د برد و سا  جاای آ ، یا  هاا شا یساااااااااااااااازیی آ  شی و حوی   واااوتا  گر توا  از بور

ی داهلی شوبرو  اااااااا ی ل توان  جایگ ی   ااااااااودل برای ان ا  ا    اش،  اااااااا ا سای  سا و اشز  اااااااا   ی

ی و    اسا للل ور  آ  اسا    وااوت  گر ب     ک  برای  ا ا س  ع وا  ی  اک و  ی د چ  چیر

وع ک     .ک  شی

 

 دهید؟ها را توسعه میچگونه آرکتایپ

از هود س  طوش ضاااااااااا  د دش و اشهای عصاااااااااا ی وغز وا شوزگذاشی  اااااااااا   اساااااااااا ل ا   ،  هر ع  اااااااااا

 سخش
ی
 ان اانی  وا ه ات  ل هو ا خ ان ، از آن اتی ک  آ ع اض س  ساادگ

ها دش وغز  های کات 

د نشاا  داد   ا  وا جاساازی  ا   ی ان ل سا فاای کرد  و توساا ان ، دش و اشهای حاف   وا نیر

ا پ  ا یهاس  ک  س  ر ش  نشا  داد      توسص آشک ایما   حاف    .ک   ها دسی 

 دش و اش عصا ی و دش نت    دش که  وا سااک  ه ات  ل سا اسا فاد   دش ا ال، ا   آشک ایم
ً
ها ر لا

و آ  شا س     ”س  یاد ب اوشی “توان   ع  ی از هود شا  ی پردازش حاف   توسص وغز، یاز نحو 

 . ود آ ا  هود ب اوشی  و از ا   شو، س    اتی ساک  دش گف گوی دشوتد ت  یل ی

توان   نقا  روت  شا ک  ی حاف  ، ی اااااااا  سا آووزش و ه ای  آ ا  هود س  و اط  فراووش

  ” ی وااولات  که   ی  “ان ، سازیاتی ک   ل سا ان ا  ا    اش،  ی  ا اهای که  هف  دش جاوا 

 .ده  شا توسا  ی

هااای از هود شا کاا  از آ ااا  فاااای  توان اا  ا   ج  اا ب ااا  اا  ساا  دو شوش نگااا  ک    کاا  چگوناا  ی

 :ان ، س  آ ا  هود سازگردان  هاش     

 نماد پردازی - 1

ک   و ناگها  ، وغز اطلاعا  شا پردازش ی”آ ش“زن   ور   کشااااااا دش ی  ت اتر  ااااااات غ ف یاد ی

 ااااااااااااااا یا ل وغز فااا  ا  عصااااااااااااااا ی )یا  شف ااش( شا تو  ا  کرد   ب   ا  و و ووش سا  ع ال یآ ش شا ی

شا سا وا ای ع ی    ”آ ش“اساااااااا ، دش حالی ک  که  وا اتی شا سا شف اش ورت ص کرد  اساااااااا ل ن اد  
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ایص شا تف ااایر  اااود، حشااا از وجود شا فاای ینشاااا  داد  اسااا ل ور   ن اد فاای ی ک   ک  شی

 دیگر س  آشاوش و تی ک  ل برحید س  ترو و فراش و وسل یی
 ون  طر د و وسل ی ون ل برحید

 ”های و  چی  ؟گ ی  “پرس    و ی

طر د و ی هود داشی  کا  ن ااد ن  ،  ااااااااااااااا ااعا ، تی ی واا رهرواانااتد شا دش وا اشهاای حااف ا ه ا 

د رهرواا  و که  ا گو سا  ع وا  وو اای  ااااااااااااااایی ه ااااااااااااااات ا ل هاا یوود از زواا  آغااز، از ا   اشت اا  بور

 .های و  د هود اس فاد  کرد  اس رهروانا  و  خصی 

وتد ت رکز یدش ن ااادپردازی،  ااااااااااااااا ااا شوی یاا   اااااااااااااااخصااااااااااااااایاا  رهرواااناااناا  ک  اا  تااا واااه اا   ی بیر

ا گوها جهاتد ه ااااات   و دش  ی دشوتد هود شا فاای ک   ل س  یاد دا ااااا   سا ااااا   ک  که رهروانان 

 سخشها وجود داشن ل آ ت ا  فره ب
ی
های کات  جنو  ان اااااااتد و وضااااااا   ان اااااااتد  ها س  سااااااادگ

 .ه ت  

وتد از که   ن اااادپردازیسااا   ا گو، دش حااای ب ااا اش کرد   و هاا ایاا  آ ااا  هود ساا  ا   نشاااااااااااااااااا  بیر

ها برای شویاشوتی رهروا  دشوتد هود ه ااات  ل ت  از فاای  ااا   و وشود س  آ ا  فاای، از آ 

شون ل  ا ا   اود، ستا  برای وقاست  سا نقا  ضاا  دشوتد س   اش یسا و  ق  دشوتد اسا فاد  نمی

 ر شت  شا ک  دش دشو   اااا ا هف   اساااا ، س  جتو ی
ی
د شواتد  س  سااااادگ آوشی  تا ب وان   سا  اااا اطور

 .هود از ووضع ر ش  س  جای ضا  شوبرو   ی 

ات ی و اساااااااا فاد  از ج لا  تأک  ی وث   اساااااااا ل دش ج لا    د ا   اساااااااای  ا   تفاو  ا اااااااالی بور

وهاااای وخرب وجود نااا اشنااا  یاااا یتاااأک ااا ی وث ااا ، وان ود ی هاااا شا ناااادیااا   توا  آ ک  ااا  کااا  نیر

گرف ل دش ن ادپردازی،  اااااااا ا دش حای آواد   اااااااا   برای شویاشوتی دشوتد ه اااااااات  ل و سا غت   بر 

 و   ،  ااااااااااااااووش،  اااااااااااااا اع و تی ترو
ک    ک  از آ  ط ی  طرف شا ای اد یها  ا ، حا   که د

 .ک   ت اش  ی
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 غنی سازی حافظه

فه    ک  حاف   وا  ااااااااااااا   س  وضاااااااااااااا   عاط د اسااااااااااااا  و حاف   از ط ی  اشت اطا  ور   ی

توان   از حاف   برای ای اد حا   که د اسااااااا فاد    اااااااود، یاح ااااااااا سااااااااه   و سازساااااااازی ی

 .ک   

ی وار  از شوی ادی شا ک  برا  ا  اتفام گردی  و هاطر دش غ د ساااازی حاف  ، س  گذ ااا   بری

اساااا   وضااااای   سااااازی آ  ه اااات  ، ای شا ک  س  دن ای غ د ک   ل هاطر اف اد  اساااا ، سازیاتی ی

و دش وواجه  سا    ا دش ی  وورا   سخ  گیر اف اد  ای  و س      تح  فشاش ه ت   ک  

طرف  ن  ،  ووش،   اع و تی   بر پای کرد    برای ع لهود شا  ع   ر ا  ، ر ش  دشوتد ا    

 .ک    ک  ا   ع اض سا آ  شوی اد ورت ص ه ت  ای شا غ د یپ  ا کردی ل س   هاطر ،

(،  حایدش وارع  اااااااااااااا ا دش حای طراحی حاف   ه اااااااااااااات   تا ب وان  ع اض ن   )حاک (،  اااااااااااااایی )

 .طر د )فرزان ( شا س  آ ا    ا برسان   اع  )ج گ و( و تی 

ک    تا سخشااااااااای و ت  ااااااااا ،  ااااااااا ا ر ش  حاف   شا تق ی  یهای آشاوشسا اسااااااااا فاد  از ت    

بی د و بر اسااااااااااااااااو اشاد  هود "سا  یااد آوشیا "ل ا    ااش ن ااز س   ب وان ا  آ  شا سا   اااااااااااااااکلی رااسال پیش

 ..آوشی ستا  آ  شا س  س ح آ ا  هود ی -ت  ی  داشدل   ا دش حای تأ    آ  نی ت   

)حاک ، ورارم، ج گ و و فرزان ( بر اسااااو اح ااااساااات  ک  ه گا  اسااا فاد     که  ا گوها ر ش   

 اااااودل ه گای ک  ا   ع اض وجودی هود شا س  سااااا ح ک   ، سااااااه   یاز ا   فرآ    ای اد ی

ا  سگذاشی ل  ااااااااااااااا ا سا ر ش  ا   حا ا   آ ا  ی آوشی ، ه   ا  سای  س  و اشز  دشوتد هود احی 

 .ک    و ن  از حا   که د وح ودک    که د سا آ  و اشز  ی

سااااااااازی حاف   شا دش ای اد  ا   اساااااااا فاد  از ر ش  ع  اااااااا اح اااااااااو ی  ه  ا  اساااااااا  ک  غ د 

انرجی که  ا گوتی شا از ط ی  واه   اح ااااااااا  ااااااا ا   و   ک     ااااااا اش سا اشزش ی  "حا   که د "

 .ک  زن   ی
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ع تارد ا      اااا   اساااا ی که د  اااا ا از اح اااااو فاایی اح اااااا ی  ه  ا ، ت  ب وؤ ف 

های  اااااااااااا   اتی دش س   و وغز، ای اد ساوش س   وو ف  اح اااااااااااااا ت  از ت  یل  اااااااااااا   س  واکهش

ی اسااااااا  ک  آ  ه  ا  و ادشار  ااااااا ا شا س  سااااااا   آ  ساااااااوم ی س  ع وا     ده ر ا   و ااااااایر

سااا  ا   وثاااای، ترو، سااااوشی ر   دش ووشد ن اااا ج و  د ای ااااد ی ک ااا ل ساااا آ ود   اااااااااااااااااا   که  

تف ر و  ،ل اح ااااااااااو تروشا ی ب      اح ااااااااااو ر ا  ،  ااااااااا ا ت ها پ ان ااااااااا ل و  د ی  وااوت 

 .ادشار   ا شا دش اه  اش گرف   اس 

ن   ه ااات  (، ع  ااا اح ااااو ساعث  ی برد سا ی  که  تی دش شهوای )زواتد ک  دش ی  دوش 

 اااااااااود ک   ااااااااا ا س  ا   اط ی ا  اع قاد دا ااااااااا   سا ااااااااا   ک  دوشا  هوب برای ه یشااااااااا  اداو   ی

وع سا  وحااف ا  هود شا شهاا ی  واااوتا  گر هواها  دا اااااااااااااااا ل ساا هرو  از ا   حاا ا ،   ک ا  و شی

ک ا  کا  واااولا  بیش  ک ا  و حاا    که د ای ااد یی واااولات  هود یواااوتا  هااش  از برنااوا 

 .آوشد ج یان  شا س  وجود یاز ح ، وااولا  تکانشی یا وااولا  ان قا 

 تی   وااااوتاا  گر دش که  یاا   
ک اا ل  طر د و    شا حف. یآووزش دیاا  ، او یاا  حااا اا  عاااط د

، ساوشی دش ا   ر ا   ای اد ی توان   ی وااوت  گر ک   ک  ع  اااا اح اااااو ا   حا   عاط د

برداشی ک ا ل ا   حاا ا  که د برای واااولا   از هر آن ا  ساازاش واایال اساااااااااااااااا  سا  او سا ها ، بهر 

 .سازی حاف   و ن ادپردازی توسا  یاس توان  از ط ی  غ د تر اس  و یوؤثر    اش و اسم

 

 سازی حافظهقدرت غنی 

توان  نمیی وار  شیشااااااا  داشدل و  ق  دشوتد  ساااااااازی حاف   ا   اسااااااا  ک  دش ت  ب ر ش  غ د 

توان  سا ن ادگراتی ان ا  ده ل  طوش ک  یپردازی اساااااااااا ، ه ا ادعا ک   ک  ا   فقص ی  ه ای

 
ی
 ا   وی گ

 
ای ل و    اساااااا  ا   های ساساااااا اتد رهروانان  هاد شا از هود نشااااااا  داد  اااااا ا واراا

 
ی
توان   عاد   ااااااون ل و  اااااا ا س  هودتا  ثاس  ها برای  اااااا ا شا ج ن ا اااااا  ، اوا سا ت  ی  یوی گ

ها شا س  آ ا  ب اوشی  تا ها دش وجود  ااا ا وجود داشن ل  اش  ااا ا ا   اسااا  ک  آ ای  ک  آ کرد 

 .ک  ی که  ت  یل  ون  ک  وااوت  یس  ی    ای فاای یا ع  ی دش   ی  
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ای شا ک  سااااازی حاف  ،  اااا ا ساوشهای هود وح ودک    دش هر ووشد، ه  ن ادگراتی و ه  غ د 

 اا ی  ک  ها، و وج  یکشاا  ل سا س  چا ش کشاا    آ ان ، س  چا ش یشا تا ی  کرد  ” اا ا“

 دش دشو    ا     اس ،ترو  
ی
 .وانع   ا از کش  بیشی  پ ان  ل زن گ

د و اشهای عصاااااا ی ه اااااات   ک  ی
دان   چگون   ت   ا اااااالی ا   اساااااا  ک   اااااا ا دش حای ساااااااهو 

 تح  تأثیر آ 
 
ها شا فاای ک    و س  ساااا ح آ ا  هود ب اوشی ل دیگر گف گوی دشوتد  اااا ا ضفا

ک  ل اک و   اااااا ا طراع ساوشهاتی ه اااااات   ک  بر اساااااااو  های سااااااازگاشی تاشیدد حرک  نمیج یا 

 .ک   ها وااوت  یآ 
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ی نتیجه  گیر

 

د نهاتی در درون شماست  نیر

 

 

 ." ام. و او خود ما هستیمدشمن را دیده" 

یپ    پوگو از کمیک اسی 
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ی داهلی وجود دا اااااااا   اساااااااا ل دش  دش طوی ساااااااافر ا   ک اب، ی  ج یا  زی ب اتی از ی  و اشز 

 آ اب  ا، وااوت 
ی
ای ن ا ااااااات   ک  واشد چ  چا ش  ای ، هی  ای  ها شا برشا کرد گراتد ک  زن گ

  اااا  
ی
 ساااالاو  عقل آ بزشگ

 
کردن  ک  ها ف ر یها شا س  ه ر ان اه   اساااا ل آ ان  ک  تق ی ا

ی وااوت  گری س  ع وا  شا  برای آزادی والی ه ااااااات  ل اوا و وج   ااااااا ن  ک  سا دش حای یادگیر

و   ر  شوبرو  ااااااا    نمیان ل آ ووان  غیر
 
فه   ن  چرا ه   ا   ها تح  فشااااااااش بودن  و واراا

های هوتی دا ااااااااااااااات  ، اوا از ن ر عاط د  ها و شوشها سااااااااااااااای ااااااااااااااا  دش حای ساه  ه ااااااااااااااات  ل آ 

ی هود شا دش ع   ر ا   سازاشها س  ه ر ان اه   ل سا گذ اااااا     زیرا شوای پذ ر بودنآساااااایم

ها اساااااا ل زوا ، س  ا   نت    شساااااا  ن  ک  وشااااااکل شوش یا ساااااای اااااا   نی اااااا ل وشااااااکل هود آ 

 :گر س  و  گف ه ان وش ک  ی  وااوت 

د دش دشو  و  اسااااااااا ، و کرد  سا سازاش و اشز  یور   ف ر ی“ ک  ، ساه  ل ور   فه     ک  نیی

وع س  برد  کرد   ”.برای ا   و اشز  آواد     ، شی

های زیادی دش ووشد از ا    حاظ، وااوت  د ی عالی برای هود ااا اا اسااا ل  ااا ا چیر گری و ااایر

یا ، ه  هوب و ه  سا ل و اگر یهودتاا  یااد ی گر ووف   ااااااااااااااا یا ، ساایا   هواه ا  یا  واااوتا گیر

د آواد    وتد نی ا ، سا هود  ا اسا ل ه ان وش ک  برای ا   نیی وی بیر د سا نیر سا ا  ل اوا ا   نیی

 سا تأول دش ووشد آووزش شوانش اا هود دش وااوت ی  وااوت 
 
ا  :گری گف گر ووف  اهیر

س ه   و س  او سگ ی   ک  رراش اساا  س و     تیغ جراحیگری وثل ا   اساا  ک  س  کشاا  وااوت “

 ”.شوا  هود شا ان ا  ده  و   بیهوای جراحی وغز 

د  گر دش حاای تحوی شا ش اا نگا  یگری، واااوتا فقص ا ااااااااااااااات اام ع ی  سا  واااوتا  داشدل ساا پاذ رفو 

 هود  گری، یاا  وااااوتاا و ااااااااااااااا و  اا   اااواال ع تارد هود دش وااااوتاا 
ی
د ساااش دش زناا گ گر برای او ور

 ااااااود نگا  ع ی  و سااااااخ  س  هودش ب   ازدل او و    اساااااا  دش اب  ا سخواه  از و ووش ی

ی کاا  پ اا ا ی د ا   ک اا  فراش ک اا ل اوااا سااا گااذ ااااااااااااااااا  زوااا ، او ساا  ا   و اااشز چیر ی دشوتد هود احی 

، س  کشااااااااااااااا ت  یل  گذاشدل دش ا   ا او از ی  فرد تی ی ت  ب  و ناآ ا  س  و اااااااااااااااائل شوانشااااااااااااااا اه  

 آغاز ی ود ک  سفر هود  اا شا دش وااوت ی
ی
 .ک  گری و زن گ
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انا  تاا سا  دش ا   ک ااب ساا ا   و ااااااااااااااااافرا   ااااااااااااااا ااعی کا  تصااااااااااااااا    سا  ساازطراحی شواتد هود گرف ا 

ها و وشااااااااکلا  ها فراتر از تروای ل آ های شنو اااااااا  هود ت  یل  ااااااااون ، آ اااااااا ا  اااااااا   اپ  ا 

 هود پ اا ا یشواتد هود، وا ااای ع ی 
ی
ک  اا  کاا  اشزش و اااشز  کرد  داشدل و سااا تری برای زناا گ

ی آ  اشزش کات  دش شوع ان ااااااا ، هود شا س  افراد سااااااازوان  سازپ  ی ج ی ی ت  یل   اااااا  گیر

 .آوشن ک    ک  ع تارد وااولات  سا سازد  سالا شا س  اشوغا  یی

د وسااا ت کرد ک  وااوت چ  کشااا ف ر ی ی ی ر شت   ی برای هود ااا اا و توساااا گری چ ور

ی اس  ک  ورا س   اش سا وااوت  د د چیر  .گرا  سوم داد فردی سا  ؟ سا ا   حای، ه ور

د  و فوشیااااا  تغییر شا دا ااااااااااااااات ااااا ل دش واااااااوتااااا  گرا ، گرو  از افرادی شا کشااااااااااااااا  کرد  کااااا  انگیر

 تح  تأثیر رراش داد  بودل آ گری آ وااوت 
 
ها سای  و ااااااااااااا و     اول ع تارد هود  ها شا ع  قا

ن دش وااوت   .گری شا بر عه   سگیر

هاا، و گری ووف   اااااااااااااااونا ل و آ آنهاا ن ااز سا  تغییر هود شا پ ا ا کرد  بودنا  تاا ب وان ا  دش واااوتا 

گری سا ک    ک  تواناتی وااوت   ت  یلاو  واش   اااااااااااااا ا، وصاااااااااااااا   ه اااااااااااااات   ک  هود شا س  افرادی  

د    ا  ع تارد سالا شا دا    سا   ل زوا    حالاس ل  اش ه ور

او   و  ا   اسااااااا  ک  ک  کاوی و ت ایل برای کشااااااا  گا  سا ی دش تکاول هود س  ع وا  ی  

ده    و اه  ک    وااوت  گر شا دا    سا   ل گا  سا ی ا   اس  ک  هود شا س  فرآ   ی تغییر

 شا سا  سااوشهااتی  ی هود دش ووشد هودتاا ، واااوتا کا  سااوشهاای وحا ودک  ا  
ی
  ت ا یالگری و زنا گ

 .گر و ی  ان ا  ساز ک    ک  اوکانا  ج ی ی شا برای   ا س  ع وا  ی  وااوت  ک 

آف ی  ب وان  جرر  پ ان ا ل  ا ا شا شو ا  ک  ل اکی  افرادی ک  س  دن ای او  واش  ا    اش تحوی

، دش ای اد توساااااا ش ااااا  پ ان ااااا ل هود ه ااااات  ، و وج  ی ی  اااااون  ک  دانش ضف، س  ت هاتی

هوان ا  و از هاای شجی  غاذاتی یست ا وا    اا د نی اااااااااااااااا ل اگر دانش  اا د بود، افرادی کا  ک ااب

وی یساااااای اااااا   از  ٪۹۵کردن ل و أساااااافان ،  ک   ، برای ه یشاااااا  وز     یهای  اهش وز  پیر

ن گا  وز  هود شا دوباش  س  دساااا  یشجی  و   –آوشن ل ا   ساوشها ه اااات   ک  سای  تغییر ک    گیر
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گری اسااااااااااااااا ل او ا واش  کا   ااااااااااااااا اا  ااش ی ع تارد ا   سااوشهاا دش وغزل و ه ی  وش ساا واااوتا نحو 

 .ای ، و اه    ی عاط د شا س  فرآ   ی ک  دش ا   ا دش وارض آ  رراش گرف  

آ اا  و آزادی از سااوشهاای هود  هاای هود،  ااااااااااااااا اا شا سا  که توانااتی ت     عااط د ترو و تکاانا 

 و واااوتا ک ا ل ساا اع اای جا ی که وحا ودک  ا   ها ایا  ی
ی
گری هود،  ااااااااااااااا اا  آ اا  دش زنا گ

ک   ل  ااااااااااااااا ا از ساوشهای فرآ    سااااااااااااااااه  ی  ساااااااااااااااازوا  ج ی  از شوانشااااااااااااااا اا هود شا آغاز ی

کشااااااااااا   و وفهو  ا     ی هود دش ووشد اشزش، اه    و کفای  هود دسااااااااااا  یوح ودک    

ی اساااااا  ک  ی د ی ل و وااوت توان  توسااااااا  یاس  شا دش آغوش یح  هودتا  چیر گری وات  گیر

 . ود   ا ی

 

 


